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 ةفرعملا بح يسمن يف ترذبو هللا بح يبلق يف تسرغ ىتلا يلإ

 ينانهو يتداعس ساسا ةرباثملاو ربصلا ينتملع نم ىلإ

Lyاهرك يننعضوو نهو ىلع انهو ينتلمح نم ‏ 

 يفيرط يف ارون يل تناكو

 ادلجا نم اهدهج تلذب نم اي

 ا يناهتلا ريثكو تاينمألا قمع نم
 | نانحلاو بحلا عبن ىلإ

 ةيلاغلا يمأ

 ميوقلا قيرطلاو ةيماسلا قالخألا ىنمدع نم ىلإ

 ةورمو ةعاجش ئلتمي يذلا ضبانلا لينلا ىلإ

 هفصو نع تاملكلا تزجعو انلجأ نم هتايحب ىحض نم ىلإ

 ءاعدلاو ةيحضتلا يف رصقي ملو اضرلا ةمعن يلع قبسأ نم ىلإ
 انانئماو انافرع ةضمولا هذه يدها

 ‏GaN peg يرخف ردصم دودح الب ىطعأ يذلا ىلإ

 يلاغلا يبأ

 ةنونحلا بولقلاو ةرينلا لوقعلا ىلإ
 ينوناعأو يحارتأو يحارفأ ينرطاش نم ىلإ 0

 مهلوقعو مهبولقب

 يتاوخأو يناوخأ

Ww‏ 

 يدجو نينحو يتبحأ قارف يدجي بلقلا ءاكب لهو تيكب

 يتبحأ قارف يردأ تسلف انقرتفا اذإ ءاكبلا ىنعم امف

 يكبأ لظأس مهئاقل ىتحو يدجوزه مك
 ةساردلا ءالمز ىلإ

 قوفتلا هبجعيو حاجنلا هرسي نم لك ىلإ

 اريدقتو ءافوو ابح اذه عضاوتملا يدهج يدهأ



 ريدقتلاو ركشلا

 ناو يدسلاو ىلعو يلع ‏(Corea يتلا كتمغن ركشأ نأ ينغزؤأ ‏(G5 :ىلاعت لاق

Jacنيحلاصلا كدابع يف كتمخرب ينلخذأو هاضرت اخلاص ‏) 

 ًاريخأو ًالوأ هلل ركشلا

 ىلاعتمللا دعب يميلعت يف ًالضف هل ناك نم ىلإ نافرعلاو ركشلاب مدقتا

 ايجولونكتلا ةيلك يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماجل ًالوأ ركشلا
 موسلعلا ةسبتكمو ايجولونكتلا ةبتكم ةرسسأل ركشلا لك ركشلاو

 ةيلك ةبنكمو يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماجب ةيداصتقالاو ةيرادإلا

 لينلا يداو ةعماجب ةيرادإلا مولعلا داصتقالا

 مهلماعت نسح ىلع نيلماعو نيفظومو ةرادإ ديدحلا ةكسلا ةنيهل ركشلاو

 ةفايضلا مركو

 /رويكدلل ليزجلا ركشلاو

 لخبي مل يذلاو . همعدو هنواعتو تحبلا اذه ىلع فارشإلاب مركت يذلا

 هللا لاسنو ثحبلا اذه يف انل هجومو دشرم ريخ ناكو انّيلع هتقوو هدهجب

 ماعلا ةمدخ نم هب موقي امل نطولا اذهل ارخذ هلعجيو ءازجلا ريخ هزيجي نأ

 .هيالطو

 .اهتدئاسمو اهفوقول ينغريم ةبيسن ةروتكدلل ركشلاو

 ٌتحبلا ةعابط يف ةمهاسملل ةربطع ةين

 ءازجلا ‏nd هللا مهازجف نوعو دنس انل ناوين يي



 ءادألا ةءافك عفر يف ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن رود ثحبلا لوانت

«gillنأ يف ةلكشملا تلثمت ثيح ةربطع ديدحلا ةكسلا ةئيه يف ةيناديم ةسارد ‏ 

 ءادألا ةءافك مدع ىلإ يدؤي ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن مادختسا مدع

 يف ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن رود حيضوتل ثحبلا اذه ءاج اذل ءيلاملا

 .ةربطع ديدحلا ةكسلا ةئيهب يلاملا ءادألا ةءافك عفر

 ةءافك يف ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن رود ىلع فوقولل ثحبلا فده

 يف اهرود ىلع فوقولا كلذكو ‏cele gral دادسو تاداريإلا ليصحت تايلمع

 كانه نأ ءاهمهأ نم جئاتنلا نم ددعل ثحبلا لصوت .يلاملا ءادألا تارشؤم ةءافك

 ةءافكو ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن قيبطت نيب ةيئاصحإ ةلالد تاذ ةقالع

 ةيبساحملا تامولعملا مظن قيبطت نأ ىلإ لصوتلا مت كلذكو «تاداريإلا ليصحت

 اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا نمو ءتاعوفدملا تايلمع ةءافك ىلإ يدؤي ةبسوحملا

 تارشؤم ةءافك ىلإ يدؤي ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن قيبطت نأ ًاضيأ

 .ءادألا

 ةبسوحم مظن قيبطت ةرورض اهمهأ نم ناك تايصوتلا نم ديدعلاب ثحبلا ىصوأ

 رمتسملا بيردتلا ةرورضب تصوأ امك ءايلاح ةقبطملا مظنلا نع ًالدب ةثيدح

 .مظنلا كلت مادختسا ىلع نيلماعلل



Abstract 

The research dealt with the role of computerized accounting information 

systems in raising the efficiency of financial performance, a field study in 

the Atbara Railway Authority, where the problem was that the failure to 

use computerized accounting information systems leads to inefficiency in 

financial performance, so this research came to clarify the role of 

computerized accounting information systems in raising The efficiency of 

the financial performance of the Atbara Railway Authority. 

The aim of the research is to determine the role of computerized 

accounting information systems in the efficiency of revenue collection 

and payment processes, as well as to determine its role in the efficiency 

of financial performance indicators. The research found a number of 

results, the most important of which is that there is a statistically 

significant relationship between the application of computerized 

accounting information systems and the efficiency of revenue collection. 

Computerized accounting information leads to efficient performance 

indicators. 

The research recommended many recommendations, the most important 

of which was the necessity of applying modern computerized systems 

instead of the currently applied systems. It also recommended the need 

for continuous training for employees to use these systems. 
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 تانابتسالا

 ةساردلا تايضرف عيزوت

 يملعلا صصختلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت

 يملعلا لهؤملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت

 ينهملا لهؤملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت

 ةفيظولا ىمسُملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت

 ةربخلا تاونس بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت

 ىلوألا ةيضرفلا تارابع

 ةيناثلا ةيضرفلا تارابع

 ةثلاثلا ةيضرفلا تارابع



 لاكشألا سرهف
9 — - 

/! 
 ‏١ ةحفصلا |

 | 44 يملعلا صصختلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت | 3
 | 45 | يملعلا لهؤملا بسح ةساردلا ‏Aye دارفأ عيزوتا 3
 | "© | ينهملا لهؤملا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوتا 3

 5 47 ةفيظولا ىمسُملا بسح ‏Aut pall Aue دارفأ عيزوتا 3 ]
 | 48 0| ةربخلا تاونس بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوتا 3



 * نضلاو 5 ةساردلل ماعلا راطإلا) ةمدقملا

 :ىلع لمتشت دو

 يجهبنملا راطالا -

 ةقباسلا تاساردلا -



 ةايحلا هجوأ ةفاك يف ةعراستم ةينورتكلا ايجولونكت ةروث مويلا ملاعلا شيعي

 .تانايبلا ةجلاعم يف ةيساسألا ةليسولا وه بوساحلا حبصأو

 ةايحلا بصع ربتعي لاملا نأ ذإ عورشملاب فئاظولا مهأ نم ةيلاملا ةفيظولا ربتعت

 يتلا تانيعملا ةفاك ريفوت ثيح نم ةفيظولا هذهب مامتهالا يرورضلا نم ناك اذل

 تامولعملا ةفاكب ةرادإلا دم اهل ىنستي ىتح كلذو ةءافكب اهماهمب مايقلا نم اهنكمت

 فارشإو قيسنتو ةباقرو ميظنتو طيطخت نم ةيرادإلا اهفئاظوب مايقلل ةمزاللا
 .رماوألا رادصإو

 نسم ةيلاملا ةفيظولا ريوطت يف ًاسوملمو اظوحلم ًاماهسا ينورتكلالا بساحلا مهسأ

 ةيلاملا تاهولعملا ىلإ لوصولاو تانايبلا ليلحتو عمج يف ةعرسلاو ةقدلا ثيح

 ءادألا ةءافك عفر يف ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن رود ثحبلا اذه لوانتي

 .يلاملا

 يف اماه ارود بعلت ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن نأ هيف كش ال امم

 ذاختال ةمئالملاو ةقدلاب فصتت ‏Gla gles ميدقت لالخ نم يلاملا ءادألا ةءافك

 .رارقلا

 ىلإ يدؤي ةينورتكلالا ةبساحملا مظن مادختسا مدع نأ يف ثحبلا اذه ةلكشم لثمتتو

 :يلاتلا يسيئرلا لاؤسلا يف اهتغايص نكمي ةلكشملا هذهو ؛يلاملا ءادألا ةءافك مدع

 | ؟يلاملا ءادألا ةءافك يلع ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا ماظن مادختسا رثأ ام

 :ةيعرف ةلئسأ ةدع ىلإ دوقي هرودب لاؤسلا اذهو

 تايلمع ةءافك ىلع ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن مادختسا رثأ ام .1

 ؟ليصحتلا



 تايلمع ةءافك ىلع ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا ‏abi مادختسا رثأ ام .2

 ؟تاع وفدملا

 ءادألا تارشؤم ةءافك ىلع ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن مادختسا رثا ام .3

 ؟يلاملا

 -:ثحبلا فادهأ

 ليصحت ةءافك ىلع ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن رود ىلع فرعتلا .1

 .تاداريإلا

 .تاعوفدملا ةءافك ىلع ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن رود ىلع فرعتلا .2

 تارشؤم ةءافك ىلع ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن رود ىلع فرعتلا .3

 .ءادألا

 -:ثحبلا تايضرف

 تايلمع ةءافكو تامولعملا مظن قيبطت نيب ةيئاصحإ ةلالد تاذ ةقالع كلانه .1

 تايلمع ةءافك ىلإ ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن قيبطت يدؤي .2

 .تاعوفدملا

 .ءادألا تارشؤم ةءافك ىلإ ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن قيبطت يدؤي .3

 -:ثحبلا ةيمهأ

 :ةيملعلا ةيمهألا

 ماظن هبعلي يذلا رودلا ةفرعم يف ثحبلا اذهل ةيملعلا ةيمهألا لثمتت

 .يلاملا ءادألا ةءافك يف بسوحملا ةيبساحملا تامولعملا



 :ةيلمعلا ةيمهألا

 تامولعملا مظنل لماكلاو ميلسلا قيبطتلا ةيناكمإ ىلع فوقولا يف لثمتت

 فرعتلاو ديدحلا ةكسلا ةئيهب يلاملا طاشنلا هجوأ ةفاك يف ةبسوحملا ةيبساحملا

 .تابقعلا ‏JIE لح يف ‏aged تاحرتقم ميدقتو اهقيبطت تابقع ىلع

 :ةيلاتلا جهانملا عابتاب نوتحابلا موقي فوس

 تايضرفلا ةغايصو ةلكشم ديدحتل :يطابنتسالا جهنملا /1

 ثحبلا تايضرف رايتخال :يئارقتسالا جهنملا /2

 ةيناديملا ةساردلا ءارجإل :يفصولا جهنملا /3

 ثحبلا عوضومب ةقالعلا تاذ ةقباساا تاساردلا عبتت :يخيراتلا جهنملا /4

 -:تانايبلا عمج رداصم

 :تانايبلا عمجل ةيلاتلا رداصملا يلع دا هتعالا متي فوس

 :ةيلوالا رداصملا /1

 .ةنابتسالاو ةلباقملاو ةظحالملا يف لثمتت

 ةيملعلا تايرودلاو تالجملاو ةيزيلجنإلاو ةيبرعلا نيتغللاب بتكلا يف لثمتت
 ةيملعلا تاودنلاو تارمتؤملاو لمعلا قاروأو ةيعماجلا ثوحبلاو لئاسرلاو

 -:ثحبلا دودح

 نادوسلا ديدح ةكسلا ةئيه - نادوسلا ةيروهمج :ةيناكملا دودحلا

 م2021 -2020 :ةينامزلا دودحلا



 ةدع يلا ةساردلا تلصوتو تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتسالا تمدختساو يفصولا

asl 3يف ةبساحملا مظن لاخدإ ةرورضب ةساردلا تصواو تافورصملا يلامجا ‏ 

 ليلحت يف اشحب عم ةقباسلا ةساردلا تقفتاو ةبولطملا ةروصلاب يلاملا ليلحتلا

 .ةيبساحملا تامولعملا مظن ‏Soli دق انثحب نأ ريغو يلاملا ءادألا

 : م2012 ‏Yass) يزمر ةسارد .3

 اهرثأو ةينورتكلالا ةيبساحملا تامولعملا مظن رود ‏anid يف ةساردلا تلثمت

 ةيتحتلا ةينبلا ريفوت ةفرعم يلا ةساردلا تفده ءرارقلا ذاختا ةيلعافو ةءافك يلع

 تاكرشلا يف اهتيلعاف ىدملا سايقو ةينورتكلالا ةيبساحملا تامولعملا ماظنل

 اهرودو ةينورتكلالا ةيبساحملا تامولعملا مظن ةيمها يلع زيكرتلا نايبو ةيراجتلا

 .تارارقلا ذاختا ةعرس يف لاعفلا

 تاكرشلا يف ةينورتكلالا ةيبساحملا تامولعملا مظن مادختسا نأ يف ةساردلا ةيمهأ

 .تارارقلا ذاختا يف ةيلعافو ةءافك يلع ريبك لكشب يباجيإ رثأ هل ةيراجتلا

 .تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتسالا تمدختساو يفصولا جهنملا يلع ةسارذلا تدمتعاو

 مهاسي ةينورتكلالا تامولعملا مظن مادختسا نأ اهمهأ جئاتن يلا ةساردلا تلصوتو

 ةدعب ةساردلا تصوأو بسانملا تيقوتلاب ةرادإلل ةمزاللا تامولعملا ريفوت يف

 ريفوتو ةينورتكلالا ةيبساحملا تامولعملا مظن ميمصتب مازتلالا اهمها نم تايصوت

 .ةيلام ةمزأ ‏GY ضرعتلا بناج نم تاكرشلا ءادأ ‏Ge تامولعملا

 دق انثحب نأ ريغو ةيبساحملا تامولعملا مظن يف انثحب عم ةقباسلا ةساردلا تقفتا

 .يلاملا ءادألا يلع رثألا لوانت

 يف رارقلا ذاختال ةلاعف ةءافك يلع ةينورتكلالا ةيبساحملا تامولعملا مظن رثأ «نينيعلا وبأ ديجملا دبع ديعس يزمر (1)

(2012 



 :2017 (!) رهاط دمحم ةسارد .4

 «تارارقلا ذاختا يلع اهرثأو ةيبساحملا تامولعملا مظن ةساردلا تلوانت |

 هجاوت يتلا لكاشملاو تامولعملا مظن مادختسا يلع فرعتلا يلا ةساردلا تفده

 يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا ءفالعألا عنصم يف تامولعملا مظن مادختسا

 ةدع يلا ةساردلا تلصوتو تانايبلا عمج ةادأك ةنابتسالا تمدختسا امك يليلحتلا

 .تامولعملا مظن مدختسي ال فالعأ عنصم اهنم جئاتن

 ريغ ةيبساحملا تامولعملا مظن يف اهلوانت يف انثحب عم ةقباسلا ةساردلا تقفتا

 .يلاملا ءادألا يلع اهرثأ لوانت دق ‏Las نأ

 « ةلماشلا نهملل يلاعلا دهعملا« تارارقلا ذاختا يلع اهرثأو ةيبساحملا تامولعملا مظن» ديعس يلع رهاط دمحم )1(

 .3 ددعلا عمتجملاو ةيناسنإلا تاساردلا ةيلجم



 لوألا لصفلا

امولعملا مظنل يرظنلا راطالا
 ةبسوحملا ةيبساحملا ت

أو تامولعملاو تانايبلا موهفم : لوألا ثحبملا -
 ةرادإلل اهتيمه

ملا ةيبساحملا تامولعملا مظن موهفم : يناثلا ثحبملا -
 ةبسوح

 اهصئاصخو اهتانوكمو

 يف ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن قيبطت : ثلاثلا ثحبملا -

 | عورشملا فئاظو



O
O
 

 لوألا ثحبملا

 :تامولعملاو تانايبلا موهفم

أ ةمظنم ريغ قئاقح اهنأب تانايبلا باتكلا دحأ فرعي
 متي ماخ داوم اهنأ ي

 .(!!تامولعملا ماظن ئف اهليغشت

 اهنأب تامولعملا بتاكلا سفن فرعيو
 ليغشت نم ةجتانلا تاجرخملا

 ماظن

ت يتلاو تامولعملا
دحم يناعم نع ربع

ا يمدختسمل ةدو
لا يف تامولعمل

 .ةملظنم

اقراو قئاقح ةعومجم اهنأب تانايبلا ‏af بتاك فرعيو
 اهعمج متي ةبترم ريغ م

همدختسا لامتحال اهيلع لوصحلا وأ
و تامولعملا جاتنإل لبقتسملا يف ا

 سفن فرعي

نايب ةعومجم اهنأب تامولعملا بتاكلا
ضرغ يف مادختسالل ةدعمو ةبترم تا

 ياعم 

تقو يف نيعم صخش ةطساوب
 .ددحم 

نم ةعومجم اهنأب تام ولعملاو تانايبلا 8 ‏ust دحأ ف رعيو
 ريغلا ماخلا قئاقحلا 

نيعم ةلكشم لحل اهتلاح يلع اهمادختسا نكمي الو ةبترم
 جاستن يهف تامولعملا« ة

 لثمت تانايبلا تناك اذاو تانايبلا ليغشتل
 .بترم ريغ ماخ قئاقح

 لك ‏Shy تامولعملل تايوتسم ‏ENS كانه نأ لاجملا اذه يف ‏Push دحأ ىري

عملا دوجول نيعم ىنعم اهيف ىوتسم
 :يتالاك تامول

| 

 نيعم ىنعم دجوي ال ثيح :ىنفلا ىوتسملا /|
 يمك سآيق ‏Se نكل تامولعملل

لاصتالا تاونق لالخ ةلوقنملا تامولعملا
. 

ارغأل تامولعم مظن» يلع دمحم )1(
لاو ةيعانصلا ةأشنملا يف ةرادإلا ض

 يبرعلا ركفلا راد :ةرهاقلا_ةيمدخ
 ةعبطلا

 .182صرم1981 ؛ىلوألا

مظنو ةبساحملا « داؤف دمحا (2)
اسنالا را#ةرهاقلا -تامولعم 

 .8ص م1975 ن

 ‏١ وبك ‏op [Qyql 7 ¢ سمش نيع ةبتكم ‏D5 alll el مظن ه هط لداع )3(

ردنكسالار ةيبساحملا تامواعملا مظن + لماك ريمس. ىفطصم نيدلا لامك (4)
 رشنلاو ةعابطلل ةديدجلا ةعماجلا ‏ot هي 

 .23ص 2000 §
10 



EE ee 

عملا يمدختسم موقي ثيح : يناعملا ىوتسم /ب
 ةلحرملا هذه يف تامول

 رياصتتب

امولعملا هنمضتت يذلا ىنعملا ليلحتو
 .ت

 مدختسم زيفحت يلا ىوتسملا اذه يف تامولعملا يدؤت ثيح يريثأتلا ىوتسملا/ج

فرعملا يلع ءانب ةنيعم ةطشنأب مايقلا وا تارارق ذاختال تامولعملا
 نم ةلصحتملا ة

 .تامولعملا هذه

 :تامولعملاو تانايبلا رداصم

فادهألل ًاعبت ةبولطملا تامولعملاو تانايبلا د
 اهقيقحت ةيفيكو ةيعوضوملا 

 ةجردو تاعورشملا ماجحأ

 دعت

 نيابتل ةجيتن تامولعملاو تانايبلا يلإ ةجاحلا توافتتو

 يلع لوصحلا متيو اهلكاشم دقعت
 :نيسيئر نيردصم نم ةداع تامولعملاو تانايبلا

 ةيلخاد رداصم ه

eةيجراخ رداصم ‏ 

 :('!ةيلخادلا رداصملا :ًالوأ

انايبلا اهيف رفاوتت نأ نكمي ةأشنملا لخاد نم رداصم يه
 تامولعملاو ت

 .ةأشنملا لخاد ةفلتخملا ةطشنألاو

 :(7ةيجراخلا رداصملا :ًايناث

و تانايبلا يلع اهنم لوصحلا متي يتلا رداصملا يه
 جراخ نم تامولعملا

وناثو ةيلوأ يلا مسقنتو ةأشنملا قاطن
 .ةي

رةيلألا تابساحلا تامولعم مظن ه نيدلا يحم ةماسأ )1(
1974«ةديدجلا ءالجلا بتكم#روصنملار 

 .11 صر م4

1 

 مر 1 8 7
 ملا

مولعملا مظن 5 ةزمح ضايف )2(
ا هما م_ .ةيسوحملا ةبساحملا تا

 176 2011 نادوسل
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 :تامولعملا مظن صئاصخ

 رصانعلا يف تامولعملا مظن صئاصخ يلامجا نكميو
RS‏ 

اصتا ةكبش تامولعملا ماظن لئمي :لاصتالا ةكبش .أ
 طاقنل تامولعملا موقي هنأل تال

كامألا ةفاكل تامولعملا قفدت نم نكمي وهو ةديدع
 .ةيداصتقالا ةدحولا يف ن

عملا ماظن موقي :تانايبلا ليوحت فئاظو لحارم .ب
 يلا تالخدملا ليوحتل تامول

 ةلحرمو ليغشتلا ةلحرمو تالخدملا ةلحرم لحارم ةثالث يلع كلذو تاجرخم

 .تاجرخملا

ا لاخدا متي :تامولعملا جارختساو تانايبلا لاخدإ .ج
 تايلمع ءارجإل تانايبل

سا متي امنيب تالخدم ةلحرم لالخ ليغشتلا
 ةلحرم لالخ نم تامولعملا جارخت

 ..تاجرخملا

 :تامولعملا مظن فادهأ

ثالث قيقحت ىلا ةأشنملا يف تامولعملا مظن فدهت
 ‏taal ة

 .تارارقلا ذاختا ضارغأل تامولعم ميدقت .]

ijةيمويلا تايلمعلا ءارجإ يف دعاست يتلا تامولعملا ميدقت ‏. 

iiiسمب ةرادإلا قيقحت ىدم نع ةمزاللا تامولعملا ميدقت ‏
 .اهتايلوئ

ا قيرط نع نيجراخلاو نيلخادلا نيمدختسملا ةمدخ متي
 داختال تامولعمل

 .تايلمعلا ذيفنتل ةمزاللا تامولعملاو تارارقلا

لاو يلاملا ءادألا مييقت يف ةزهاجلا جماربلا مادختسا * يندم ماهلا (2)
 نيلينلا ةعماج مولدرخلا لامعألا ةأشنم يف يبساحم

 ةبساحملا يف ريتسجام ةلاسر — ايلعلا تاساردلا ةيلك
 .17صب20046روشنم ريغ
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 :ةيبساحملا تامولعملا مظن ةيمهأ

 يتقلا يف ةيبساحملا تامولعملا ةيمهأ نمكت
A)‏ 

قلا ذاختا يف دعاست يتلا تامولعملا ريفوت .]
 قيقحت ليبس يف ةديشرلا تارار

 .فادهألا

تلا ثادحألاو تايلمعلا عيمج رصحو دصر .]]
 .ةيبساحملا ةرتفلا لالخ عقت ي

دحتو عورشملل يلاملا عضولل ةيلاملا ريراقتلا حضوت .]]]
 تايلمعلا ةجيتن دي

 .ةيلخادلاو ةيجراخلا فارطألل ةنيعم ةرتف لالخ
| 

ألا ليجستو رصح ةيمهأ ثحابلا فينصت
 يلع فرعتلا) ةيضاملا ثادح

اتكلا دحأ هاجتالا نمو (2 (اهب ةيلحملا تاريغتملا
 ال يتلا تامولعملا نا ىري ب

ميق يف اهيف برتقت نم ةرادإلا تاجايتحا مئالت
 فيلاكتلا نأ لب رفصلا نوكت اهت

ولعملا هذه دادعإ يف تقفتا يتلا
يق ديزت كلذكف رئاسخلا ربتعت تام

 تداز املك ةم

 .ةيرادإلا تارارقلا تاجاحلا اهعابشإ ةجرد

راد,نامع -ءقيبطتلاو ةيرظنلا نيب ةيلاملا ةبساحملا ./ نورخأو]ليربج )1(
 . ‏,26x28 م19976رشنلا 

ا تامولعملا مظنو ينورتكلإلا بساحلا هدومحم ديعس (2)
 215 ‏ص٠ [194- =[ ‏ay yall ةفاقثلا رادوةرهاقلا قيبساحملا ةيرادإل
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 يناثلا ثحبملا

 هتيمهأو تامولعملا ماظن موهفم

 بيوبت ثيح :لصألا ثيح نم (!!لاثملا ليبس يلع اهنم ةمظنألاب ئلم ملاعلا

 .ةيعضو مظنو ةيعيبط مظن يلا مظنلا

 مظنلل ةبسنلاب امأ ىلاعتو هناحبس هللا قلخ نم يتلا مظنلا يه :ةيعيبطلا مظنلاف

 هجوت ثيح ةئيبلاب ةقالعلا ثيح نم ناسنإلا اهعنصي يتلا مظنلا يهف :ةيعضولا

 .يرشبلا رصنعلا نم لخذت نود لمعت

 ةمظنألاك ةدقعم مظنو ةيوديلا ةمظنألاك ةطيسب مظن دجوت ثيح :ديقعتلا ‏Gus نْم

 رصانع ةثالث نم نوكتي امومع « تامولعملا ماظنو اهجئاتن ؤبنتلا بعصي وأ وأ

 .تاجرخملاو ليغشتلا تايلمعو تالخدملا

 ؟تامولعملا مظن وه ام

 .ماظنلاو تامولعملا نم لك مهفب أدبن نأ انيلع تامولعملا ماظن مهف نكمي ىتح

 تامولعملاو تانايبلا نيب ةقرفتلا بجي انهو .تامولعملا ماظن جتنم يه تامولعملاف

 ماظن تالخدم لثمت يهو ازومر ىتح وا ماقرأ نوكت دقو ماخ قئاقح يه تانايبلاف

 كلذو تامولعم ىلإ اهليوحت مت تانايب يه تامولعملا نإف ("7يلاتلابو تامولعملا

 امأ ¢ فادهألا قيقحت يف ةديفمو يضم اهل يتلا ةفرعملا يه تامولعملا .اهليغشتب

 - ديعس نيدلا لامك ةمجرت ر/تاقيبطتو ميهافم تارارقلا ذاختال ةيبساحملا تامولعملا مظن + فوكسوم )1(

lay ot ye -25ص م2002 رشنلل خيرملا ‏. 
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 .قيسنتلاب موقي وهو فده نم رثكأ وأ دحاو فده هل لماكتم راطإ وهف ماظنلا

 ءةيرشب دراوم" دراوملا نيب قيسنتلا هلظ يف متي راطإ وهف تامولعملا ماظن امأ

 ." رتويبمكو

 فادهأ قيقحتل كلذو تامولعم تاجرخم ىلإ ‏,bball تالخدملا ليوحتل

 :(!!تامولعملا مظن صئاصخ

 :ةيتألا رصانعلا يف تامولعملا مظن صئاصخ لامجإ نكمي

 اهبيرختو تانايبلا ليوحت ةليسو ه

 تاجرخملا جارخإو تانايبلا لاخدإ ه

 تامولعملا وه دخشم ه

 فادهألا ه

 دراوملا

 :لاصتالا ةكبش .1

 ىلإ تامولعم تاراسمب دوزي هنأ يف لاصتا ةكبش ةلاح تامولعملا ماظن هبشي

 . عورشملا ناكم لك يف قفدتلا ىلع تامولعملا دعاسي وهو طاقنلا نم ريثكلا

 :تانايبلا فيظوتو ليوحت لحارم .2

 :ليوحتلا اذه يف ةيساسأ

 .لاخدإلا ةلحرم ه

Vup —- ae Lad) مدصملا‎ aa) 
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 .ليغشتلا ةلحرم ه

 .جارخإلا ةلحرم ‏٠

 جاتنإو تانايبلا ليغشتو تانايبلا عيمجت يه فئاظو ةدع لحارملا هذهب طبترتو

 . تانايبلا ةرادإو تانايبلا ةباقر يه ىرخأ فئاظو ذيفنت متي تامولعملا

 -:تاجرخملا جارخإو تانايبلا لاخدإ .3

 لالخ تامولعملا ىلع لوصحلا متي امنيب لاخدإلا ةلحرم لالخ تانايبلا لاخدإ متي

 . تاجرخملا ةلحرم

 :تامولعملا ومدختسم .4

 نم يأ هنومدختسي كلذو عورشملاب تامولعملا ماظن نم تامولعملا جاتنإ متي

 نيفظوملاو نيريدملا يلخادلا مدختسملا لمشيو يجراخلا وأ يلخادلا مدختسملا

 . عورشملاب

 نيدروملاو نينئادلا لثم عورشملا جراخ هشمهملا تاهجلا ةفاك لمشي يجراخلا امأ

 .مهسألا ةلمجو ءالمعلاو

 -:فادهألا 5

 : يه ةيساسأ فادهأ هل عورشم يأب تامولعم ماظن يأ

 .رارقلا ذاختا ةيلمعل ةدناسملا تامولعملاب ديوزتلا /أ

 . ينيتورلا يمويلا لمعلل ةدناسملا تامولعملاب ديوزتلا /ب

 .تامولعملاب ديوزتلا / ج
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 نم نييجراخلا نيمدختسملاو نيلخادلا نيمدختسملا نم لك تامدخ تايلمع متت

 تامولعملا مظعم جاتنإ متيو . تايلمعلا ةدناسمو رارقلا ةدناسم تامولعم لالخ

 .('!تايلمعلا ليغشت لالخ نم ثلاثلاو يناثلا نيفدهلل ةمزاللا

 :ةيبساحملا تامولعملا مظن

 تامولعملا ماظنو تامولعملا مظنو ةبساحملا نيب ادج ةيوق ةقالع دجوت

 اهركذ قباسلا صئاصخلا لك لمشي وهف يجهنم تامولعم ماظن وه يبساحملا

 . دراوملاو نيمدختسملاو لحارملاو فدهلا ةلماش

oda,يداصتقإلا ريثأتلاب قلعتت يتلا ةبساحملا ةعيبط اهردصم صئاصخلا ‏ 

 .عورشملا ةطشنأ ىلع رثؤت يتلا ثادحألل

 ةيمك لثم ) يلام لكش يف تانايبلا نم رصانعلا هذه مظعم نع ريبعتلا متيو

 غلبملا يلامجإ لثم ) ةياهنلا يف ةيمك تانايب ىلإ ليوحت اهنكلو ( ليمعلل تاعيبملا

 .(2) (ليمعلل

 جراخ صاخشأ اهمدختسي تامولعم جاتنإ ىلإ ةيلاملا ةبساحملا جذومن فدهي

 كلذ ىلع ةلثمألا نمو ةيلام مئاوق لكش يف تامولعملا رركت ام ابلاغو عورشملل

 جذامن مجحلاو ةيحبرلاو ةفلكتلا ليلحت جذامن مجحلاو ةيحبرلاو ةفلكتلا ليلحت جذامن

 .دوقنلا تاقفدتب ؤبنتلا جذامنو فيلاكتلا فارحنا ليلحت

 اهنكلو اموع ةلوبقملا ةيبساحملا ئدابملا ىلع ةيرادإلا ةبساحملا جذامن دمتعت ال

 .تامولعملا نم ةرادإلا تاجايتحا ساسأ ىلع دمتعت

 .11-12 صر هركذ قبس ردصم_ .ةيبساحملا تامولعملا مظن « ينايفلا ىلع ءانث (1)

 .21 ص 6 ‏Audi ردصملا )2(
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 :ةيبساحملا تامولعملا مظن ةيمهأ

 ‏OO NN يف ةيبساحملا تامولعملا مظن ةيمهأ نمكت

 قيقحت ليبس يف ةديشرلا تارارقلا ذاختا يف دعاست يتلا تامولعملا ريفوت .]

 .فادهألا

 .ةيبساحملا ةرتفلا لالخ عقت يتلا ثادحألاو تايلمعلا عيمج رصحو دصر 2

 .ةيلخادلاو ةيجراخلا فارطألل ةنيعم ةرتف

 :ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن موهفم

ailماه رود نم اهل امل جاتنإلا رصانع نم اماه أارصنع تامولعملا تحبصأ ‏ 

 مدقأو مهأ نم ةبساحملا دعتو ةيرورضلا تامولعملا نم لئاهلا مكلا يلع ةرطيسلا

 .تامولعملل ةيسيئرلا رداصملا دحأ يهف ةمظنملا يف تامولعملا مظن

 ةدحو يأ يف تامولعملا مظنأ مهأ نم ربتعي ةيبساحملا تامولعملا ماظن نأ

سحلا يف عيرسلا روطتلا دعب ةصاخ ةريخألا تاونسلا يف روطت دقف ةيداصتقا
 تابا

 نوكي نأ بولطملا حبصأف بساحملا ليهأتو دادعإ يف ةديدجلا ةئيبلا رثأ دقل ةيلألا

 ميدقتو ةيبساحملا تامولعملا مظن ميمصت يف ةمهاسملا يف ةيلاعف رثكأ بساحملا

 ةيهام ةفرعمل ثحبلا اذه ءاج هيلعو تارارقلا ذاختا يلع ةدعاسملا تامولعملا

 .يلاملا ءادألا ةءافك عفر يف ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن رود

 26.28 م199«رشنلل لالهلا راد/نامع. ,قيبطتلاو ةيرظنلا نيب ةيلاملا ةبساحملا . ‏Ly i JAAS ليربج )1(
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 :ةيبساحملا تامولعملا مظن موهفم : ًالوأ

 دحا اهنأب ضعبلا اهفرع دقف ةيبساحملا تامولعملا مظن تافيرعت تددعت

 تامولعملا ليصوتو ليلحتو ةجلاعمو بيوبتو عمجب صتخت يرادإ ميظنت تانوكم

ا ةرادإو ةيجراخلا فارطالا يلا تارارقلا ذاختال ةمئالملا ةيلاملا
 .(!!ةلويسل

 مظنلا دحأ وه :هنأب ةيبساحملا تامولعملا :ماظن تفرع
 ةدحولا يف ةيعرفلا

 ضعبلا اهضعب عم لمعت ةيعرف مظن ةدع نم نوكتي ةيداصتقالا
 ةطبارتم ةروصب

 .(!تامولعملا ريفوت فدهب ةلدابتم و ةقسانتمو

عملل ةيعرفلا ةمظنألا دحأ ربتعي ةيبساحملا تامولعملا ماظن نإ
 ةأشنملا يف تامول

 .ةيداصتقالا

ف مظن ةدع نم هرودب نوكتي ةيبساحملا تامولعملا ماظن نإ
 يف هنم لقأ ةيعر

 ىريو ‏eile shell نم نيفلتخملا نيمدختسملا تاجايتحا فدهب ةيبساحم ىوتسملا

ليصفت تامولعم ريفوت يلا فدهي ام :اهنأب رخألا ضعبلا
 ةأشنملا ةرادإل ةي

 ‏Nes ةمتهملا تاهجلا نم مهريغو مهسألا اهيف تاباسحلا اهيفظومو

ت تانوكم دحأ هنأب ةيبساحملا تامولعملا ماظن فيرعت نكمي اضيأ
 يرادإ ميظن

ملا ةجلاعمو بيوبتو عمجب صتخي
 طاشن يلع رثؤت يتلا ةيلاملا تامولع

Ossi‏ 

 ‏.٠ - ديعس نيدلا لامك ةمجرترحتاقيبطتو ميهافم تارارقلا ذاختال ةيبساحملا تامولعملا مظن ء فوكسوم (1)

 .25ص م2002 رشنلل خبرملا راد:ضايرلا ش 1 1

قارعلا) ةيبساحملا تامولعملا ماظن — اقسلا دايز ه ميهاربا دمحم مساق (2)
2003 رشنلاو ةعابطلل ءاردحلا ةدحو © 

 م

 . .42 ص
 ‏DY 53 pO BO obi ذيع ديلا ثا

 - ‏HAWS ةيردنكسالا - ثامولعملا ايجولونكتو ةيبساحملا تامولعملا مظن .* دوصقملا دبع ديسلا (3)

 .17ص م2004 ن . د ةيعماجلا
OL SIE SO 5 gy‏ 

20 عيزوتلاو رشنلل جهانملا رادنامع ةبساحملا تامولعم مظن 1 ‏٠ ناهرب رون دمحم (4)
 .78ص م00
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 :ةيبساحملا تامولعملا ماظن اهب موقي يتلا ةيسيئرلا تايلمعلا :ًايناث

 :(!!يتآلا يف لثمتتو تامولعم

 .ةيلوألا اهرداصم نم اهعيمجتو

 ‏baal yg ةعومجم يف ةكرتشملا ةفصلا تاذ تانايبلا

 .فرصلا نذإ وأ ةروتافلا بسح لاثملا ليبس يلع

 :ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن اهل ضرعتت نأ نكمي يتلا راطخألا :ًاثلاث

 ءازجألاو تانوكملا نم ددع يلع ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن يوتحت

 نم ريثكل ضرعم ماظنلا لعجي امم ةفلتخملا عقاوملا يف دجاوتت نأ نكمي يتلا

 ةيرشبلا ءاطخألاك ةدوصقم نوكت نأ نكمم ءاطخألا هذهو (2!تاديدهتلاو راطخألا

 لاخدا وا تامولعملا ةقرسو بيرختك ةدوصقم نوكت دقو ةيعيبطلا ثراوكلاو

 .اهريغو تاسوريفلا

 ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن يلع ررض رثكأ دوصقملا ءاطخألا ربتعتو

 .اهل ضرعتت نأ نكمي يتلا راطخألا مهأو

iتانايبلا ةيامح تاءارجإ ةءافك مدع ‏. 

Las! iiبوساحلا يف ةمدختسملا ةيامحلا ةيلآ ‏. 

 .376-378ص 22001 6
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 :ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن ةيامح لئاسو

 بجاولا رومالا نم تاباسحلا و ةيبساحملا تانايبلا ةيامح عوضوم ربتعي

 ذاختاب كلذو ةيبساحملا تامولعملا مظن دادعإ لحارم ةفاك يف.اهب مامتهالا

 وه ام اهنمو ةيبساحملا تايجمربلاو تانايبلا دعاوق صخي انم ةديدع تاءارجإ

galeاهسفن تاباسحلا عقاو صخي ‏!'). 

 رسلا تاملك كلانه نأو اههنك ددحتو دارفألاب قلعتت تاءارجإ صخت كلذكو

 ‏aL shall دعاوق لوخد نم ‏aie فدهب اهمادختسا متي نأ نكمي يتلا ةينفلا دويقلاو

 ةيبساحملا تامولعملا مظن ةيامح يف ةمدختسملا قرطلا مهأ ميسقت متي ةماع ةفصبو

 :يلاتلا وحنلا يلع عاونأ ةثالث يلا ةبسوحملا

 .ةيداعلا ةيامحلا قرط .ؤ

 .ةيباقرلا قرطلا .11

 .ةيبوساحلا قيقدتلا قرط .111

 :©!ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن صئاصخو ةيمهأ

 : يتآلا يف ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا ماظن ةيمها نمكت

 قيقحت ليبس يف ةديشرلا تارارقلا ذاختا يف دعاست يتلا تامولعملا ريفوت .أ

 .فادهألا

siiةيبساحملا ةرتفلا لالخ عقت يتلا ثادحألاو تايلمعلا عيمج رصحو دصر ‏. 

 .379-386 ص ص.«هركذ قبس عجرم ءةبسوحملا تامولعملا مظن ‏a رون دمحم )1(
 2033-214 م1980(ةيبرعلا ةضورلا رادؤةرهاقلا — ينورتكلالا بساحلا تامولعملا مظن م ملاس دومحم رينم )2(
 26.32 م1997«رشنلل لالهلا راد#نامع_رقيبطتلاو ةيرظنلا نيب ةيلاملا ةبساحملا ‏of sal Jules ليربج )3(
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 تاريغتملا يلع فرعتلاو ةيضايرلا ثادحألا ليجستو رصح ةيمها ثحابلا فيضي

 فرعتلل ةيضاملا تاربخلا نم ةدافتسالاو ةرصاعملا ثادحألا فصوو اهب ةطيحملا

 ثادحألاو تاهاجتالاب ‏gail يف قبس ام يلع دامتعالاو رومألا ةقيقح يلع

 ‏COSY يف ةيبساحملا تامولعملا ماظن صئاصخ لمشي

iًامامت ةحضاوو ةددحم رصانع ةيبساحملا ‏. 

iiتارارقلا ذاختا يف تامولعملا رفوت ةيبساحملا ‏. 

iliماظنلل ةيساسألا رصانعلا ةيبساحملا نمضتت ‏. 

ivاهب رثأتتو اهقاطن يف لمعت يتلا ةئيبلا عم ةيبساحملا لماعتت ‏. 

' 1 

(got رمح‎ ١ 6S Wht بصر رمح‎ ١ 
 ‎ (1)ةيردنكسالا -,ةيبساحملا ةمظنألا يف تاسارد 7 لاعلا دبع بجر دمحا ‎ gةيعماجلا رادلا 6

 ‎.10ص م3
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 ثلاثلا ثحبملا

 مظنلا نم ةلماكتم ةعومجم يلع ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن لمشت

 تالجسلاو تاءارجإلاو جذامنلا نم ةعومجم يلع ةلمتشملا ةصصختملا ةيعرفلا

 ةططخملا فادهألا قيقحت يف ايلعلا ةرادإلا نيعت ةقيرطب اهميمصت متي ريراقتلاو

 تاكلتمم يلع ةظفاحملا يلا ةفاضإب يرامثتسالا دئاعلا ميظعت اهادؤم يتلا

 .ةينامتتالا اهتعمسو ةأشنملا تادوجومو

 ةدئافلا قيقحتل ةمظنألا كلت نم ةيساسأ ةعومجم ميمصت ةيفيك ةيئزجلا هذه شقانتس

 نم لماكلا رصحلا ال لاثملا ليبس يلع باتكلا اذه ءارو نم ةيلمعلا ةسرامملا يف

 .(!!ءاظن لكل فادهألا ديدحت لالخ

 :بساحلا مادختساب ةيبساحم تاقيبطت

 ‏Excel: لسكالا جمانرب : ًالوأ

 اعم انواعتي رماوألا نم ةعومجمو مئاوقلا نم ةعومجم نم نوكتي جمانرب وه

 هب لمعت يذلا يساسألا دنتسملا يف ةمئاقلاو مدختسملا اهديري فادهأ قيقحتل

 ةحاسم نع ةرابع يه ةمئاقلاو اهتجلاعمو تانايبلا نيزختل مدختست ثيح لسكالا

 عم ةدمعألا تاعطاقت ‏Yule قطيو افص 6384 و دومع 259 نوكتت ةليطتسم

 .(2ةمئاقلا يف ةيساسألا ةدحولا يهو ةيلخ حلطصم فوفصلا

 :(لسكا) سيفوا تفوسوركيام جمانرب - ةينورتكلالا لوادجلا :ًايناث

 فوفصلاو ةدمعالا نم ةعومجم اهنأب ةينورتكلالا لوادجلا فيرعت نكمي |

 ينورتكلا صاصر ملقب ينورتكلالا لودجلا هيبشت نكميو ‏cee ةقرو لكشت

 ممطر
 .230ص_20116ةلمعلل نادوسلا عباطم ةبسوحملا ةيبساحملا تامولعملا مظن * يلمر ةزمح ضايف )1(
 .وصس2 0066ةيعماجلا رادلا < هن مرتك هللا - بساحلا مادختساب ةبساحم تاقيبطت .* ينايقلا يلع ءانث (2)
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 ةقرو نم ريغص ءزج بوساحلا ةشاش يلع رهظيو ةبساح ةلآو ةينورتكلا ةحاسمو

 اهضرع رذعتي ةجردل ةريبك ةلماكلا لمعلا ةقرو ‏GY كلذو دحاو تقو.يف لمعلا

 ليلحتو ميظنت يف ةينورتكلالا لوادجلا مدختستو تقولا سفن يف ةشاشلا يلع

 تفوسوركيام جمانرب ربتعيو ‏«٠ قيناو باذج لكشب اهضرعو تامولعملاو تانايبلا

 قوس تاعاطق نم ديدعلا يف مادختسالاو راشتنالا ةعساو جماربلا نم لسكا سيفوأ

 - 97 لسكا - 95 لسكا) جمانربلا اذهل تارادصالا نم ديدعلا كلانهو ءلمعلا

 - 2013 لسكا - 2010 لسكا - 2007 لسكا - 2003 لسكا - 2000 لسكا

 .(2016 لسكا

 نم هالت امو 2007 رادصالا يف جمانربلا تاردقو رماوألا طيرش روطت دقلو

 ةدحولا هذه يفو تارادصالا نم هقبس امو 2003 رادصالا يف ‏aie تارادصالا

 يلا قرطتلا متي كلذكو (2007و 2003) نيرادصالا تازيم مهأ ضرع متيس

 .(!!ةجاح دوجو دنع نيرادصالا نيب تافالتخالا

 :ةيلاملا ةبساحملا يف ةينورتكلالا لوادجلا تاقيبطت

 ليجستو ليلحتب متهي يذلا ةبساحملا نم عرفلا كلذ يف ةيلاملا ةبساحملا

 كلذو ةأشنملا يف ةيلاملا ةرتفلا لالخ ثدحت يتلا ةيلاملا تايلمعلا صيخلتو ليحرتو

 اهزكرمو (لخدلا ةمئاق) ةأشنملا لامعأ ةجيتن نع ةيلاملا ريراقتلا دادعإ لجأ نم

 .(ةينازيملا) يلاملا

 :ةيلاملا ةبساحملا تاقيبطت يف ةمدختسملا تالداعملا

 تاموصخ - اهتاقوسمو تاعيبملا تادودرم - تاعيبملا - تاعيبملا يفاص

 ‏cp ode Cod رمت رعب ,
 ‏lcs م - ىلوألا ةعبطلار ِةينورتكلإلا لوادجلا مادختساب ةبساحملا تاقيبطت « . بيطلا رمع دومحم )1(

 26 ال 35 نم بم ل - 20/7 م | عيزوتلاو رشنلل ءافص راد. ؟
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 ةعاضب - تايرتشملا يفاص ةفلكت + ةدملا لوأ ةعاضب = ةعابملا ةعاضبلا ةفلكت

 ةدملا رخأ

 ةعابملا ةعاضبلا ةفلكت - تاعيبملا يفاص - ةراسخلا / خبرلا يلامجا

 تافورصملا يلامجا - ةراسخلا حبرلا يلامجا = ةراسخلا /حبرلا

 ةيكلملا قوقح + تامازتلالا - لوصألا

 ةفلكت - تارامثتسالل ةلداعلا ةميقلا = رامثتسالا ةزايح رئاسخ / بساكم

 (!!تارامثتسالا

Be .هس‎ Sos | pared (1) 
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 يناثلا لصفلا

 يلاملا ءادألل يرظنلا راطالا

 هعاونأو ءادألا.موهفم : لوألا ثحبملا -

 اهسايق لئاسوو ءادألا ةءافك موهفم : يناثلا ثحبملا -

 يف بوساحلا رودو يلاملا ءادألا سايق تارشؤم : ثلاثلا ثحبملا -



 لوألا ثحبملا

 اهعاوناو ءادألا موهفم

 بجي ناك امب اهتنراقمو ةزجنملا لامعألا سايق هنأب يلاملا ءادألا ميوقت فرع

 طاقن ديدحت وأ ةوقلا بناوج فاشتكا يف ‏Sub اقبسم دعملا طيطختلل اقفو متي نأ

 .(!!حضوملا وحنلا يلعو فعضلا

 ذافناو ةيباقرلا ةيبساحملا تامولعملا تارشؤمو تالآلا ءارقتسا هنأب فرع امك

 تادحولا يف ةطشنألا تاراسم ههجوت ةداعإل تامولعملا يلع ءانب تارارق

 ‏Cl ya نم ةددحم فادهأ ققحي ‏Las ةيداصتقالاو ةيموكحلا

 يف ةيداصتقالاو ةيموكحلا ةدحولا طاشن ميمصت نع ربعت ةيلمع :هنأب فرعو

 نع ثحب ةداعلا يف ةيلام ةنس يهو ةنيعم ةيلام ةرتف ةياهن يف هيلا تلصوت ءوض

 ديدحتو ؤبنتلا يف تابوعص نم نيبت ام صيخشتو جئاتنلا يف ةرثؤملا لماوعلا

 ةأشنملل يلاملا ءادألا مييقت دصقب ()البقتسم راطخألا بابسأ يدافتو تايلوئسملا

 ةيداملاو ةيعيبطلا دراوملا ةرادإو ةيلام ةميق وذ ميوقت هنأب ةيداصتقالاو ةيموكحلا

 ىنعمب ةفلتخملا اهفارطأ تابغرل ةباجتسالا ةقيرط يلعو ةأشنملا ةراذإل ةحاتملا

 وأ ةفقحملا جئاتنلل سايق ةيداصتقا وأ ةيموكحلا ةأشنملل ءادألا ميوقت ربتعي رخأ

 .افلس ةددحم ريياعم ءوض يف ةرظتنملا

 .82صر,عيزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم نامع -ءلشفلاب ؤبنتلاو ءادألا ميوقت يلاملا ‏all . يديبزلا دمحم ةزمح (1)
 © يبرعلا ركفلا ‏log py -هتامدخلاو لامعألا عاطق يف يجيتارتسالا طيطختلاو ةرادإلا .»باطخ ديس ةدياع )2(

 .401ص -1998

 قرماضلا ‏ هاروتكد ةلاسر -.ةعانصلا عاطقل يداصتقالا ةدحولا ىوتسم يلع ءادألا تارشؤمل ةيليلحت ةسارد ‏«٠ ىسوم دمحا )3(

 .23ص —%2004¢@ ‏alll ةعماج ¢
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 :يلاملا ءادألا ةيمهأ

 اهءاضعأ تاقاط هجوت ةيمدخ وا ةيحبر ةماع وأ ةصاخ ةأشنملا تناك يأ

 .يلاملا ءادألا ةءافكف كلذك مهعفاود عبشت ىتح ةوجرملا فادهألا قيقحتل

 نم ةحيحصلا تاءارجإلا ذختت يكل اهبابسأ ةفرعمو فارحنالا فاشتكا ‏٠

 كلذ دعاسي ثيح ةأشنملا طاشن لكو تافارحنالا فاشتكا متيو اهراركت

 | ةفلتخملا ةيرادإلا تايوتسملا

aseلهو ةحاتملا اهدراومل ةأشنملا مادختسا ةيفيك ةعباتم قيرط نع قافنالا ‏ 

 لالخ نم ةموسرملا فادهألا ىدمو « ارارم رودي مادختسالا اذه ناك

 طاشن هجوأ فلتخم نيب قيسنتلا قيقجت نم دكأتلاو لقألا مادختسالا

 .(!)!عورشملا

 :ءادألا ميوقت ضارغأ

 . مهعيزوتو

 .نيلماعلا كئلوأ ةفرعم لجأ نم مييقتلا لامعأ مدختست دق ه

 .نيلماعلا هيجوتو ديشرت لجأ نم مييقتلا لامعأ مدختست دق ‏٠

 ءادألا ميوقت تامولعم نإف نبغلا ثدحي ةئيسلا رعاشملاو تاذاذحلا أشنت امدنع

 نإف اريخاو هتشقانم لجا نم ةيعوضوملاو ةيملعلا ريياعملاو سسألا ححصت
. 7 . 5 03 21 

 ‏Pay NN مهبيلاسأ نيسحت وحن نوهجوتي نيديرملا

 .38ص 20016خيرملا راد ث ضايرلا لامعالا تامظنمل يلاملا ءادألا ه. ةعمج تاحرف ديعسلا (1)
 ‏AML تاسسؤملاو فراصملا يف يلاملا ءادألا مييقتو ةباقرلا ةيبساحملا تامولعم مظن م نيسح نسح حالص )2(

 .203ص تتشنلاو ةعابطلل راد,توريب
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 :(!!يلاملا ءادألا ميوقت فادهأ

 .ءادألا ريوطت "

 .بسانملا ناكملا يف ةبسانملا رداصملا لالغتسا نم ديكأتلا *

 .زفاوحلا #

 :يلاملا ءادألا ميوقت صئاصخ

 ميوقت ماظن نا نم دكأتلا بجي ءادالا ميوقت ةسرامم يف دئاعلاو ةفلكتلا أدبم ةاعارم

 .ةفلكتلا زواجتي ًادئاع مدختسملا ءادألا

 ةمدختسملا تارشؤملاو ريياعملا لالخ نم ةمئالملاب ءادألا ميوقت ةيلمع فصتت نأ

 ربكا اهمضل ءادألا ميوقت ةيلمعب مايقلا ىلوتي يذلا زاهجلل لالقتسالاو دايحلا ريفوت

 ةيعوضوملاو ةقدلا نم .نكمم ردق

 يلع ءادألا ميوقت ةيلع رصتقت ال نأ ىنعمب ةرمتسم ءادألا ميوقت ةيلمع نوكت نا
 .ةدودحم ةرتف

 :(2ةيفاكلا ةنورملاب ءادألا ميوقت ةيلمع فصتت نا

 نم ةعومجم ريفوت طرشب اهفادهأ ققحت ءادألا ميوقت ةيلمع حاجن نا

 قدصلا يف ةماع ةفصب لثمتتو تارشؤمب طابترالا ةديدشلا ةديجلا صئاصخلا

 .(©)ءافولا وأ تابثلاو ةمالسلاو

 مولعلل نادوسلا ةعماج - زميلا يف ةيراجتلا تاكرشلا يلع ةيبساحملا ميظنتلا ةبسوح راثأ < شيمهملا نامثع (1)
 .23 صص2004(؛ايلعلا تاساردلا ‏AUS هايجولونكتلاو
 ‏ar ge -.ةروشنم ريغ — هاروتكد ةلاسر — ةيندرألا ةيموكحلا تايفشتسملا يف ءادألا مييقت » حاشولا حاتفلا دبع دومحم )2(
 - 47ص ض2 007لكيلعلا تاساردلا بتك - ناد وسلا ةعماج

 .45صيقباس عجرم «ةيبساحملا تامولعملا مظن * يوارهدلا ىفطصف نيدلا لامك (3)
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 :يلاملا ءادألا يلع ةرثؤملا لماوعلا

 :(!!يه ‏cll ءادألا يلع ةيلخاد لماوعو ةيجراخ لماوع كلانه

 :ةيجراخلا لماوعلا :ًالوأ

 يلاملا اهئادأ يلع رثؤت يتلا ةيجراخلا تاريغتملا نم ةعومجم تاسسؤملا هجاوت

 :يه تاريغتملا هذه مهأو

 .ةيفرصملا تامدخلل عقوتملا يجولونكتلا رييغتلا .1

 .ةيموكحلا تادحولا يلع قبطت يتلا تاءارجإلاو تاميلعتلاو نيناوقلا .2

 ‏AS gall يف ةلماعلا ىرخألا ةيلاملا تاسسؤملا ةسفانم .3

 :ةيلخادلا لماوعلا :ًايناث

 يلاملا اهئادأ يلع رثؤت يتلا ةيلخادلا لماوعلا نم ةعومجم تاسسؤملا هجاوت كلذك

 .رمألا يلع لوصحلا ةفلكتو تافورصملا يلع ةباقرلا

 .ةلويسلا يلع ةباقرلا

 .ءادألاو ةصاخلا تارشؤملا
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 اهسايق لئاسوو ءادألا ةءافك موهفم

 رييستب قلعتي ام يف ةغلاب ةيمهأ نوثحابلا ىلواو ًاتيدح ًاعوضوم ةءافكلا دعت

 رصنع هنأ ثيح ةمظنم يأ ىدل ةيولوأ نم يرشبلا دروملل امل كلذو ةيرشبلا دراوملا

 اذه نمو تاراهمو فراعمو تاربخ نم هكلتمي ام لالخ نم اهفادهأ قيقحت يف مهم

 هيلع دمتعي يذلا يساسألا نكرلا ةيرشبلا دراوملا رييست ت يف ةءافكلا نإف قطنملا

 .ةدوشنملا ‏al قيقحت ليبس يف تاسسؤملا

 :('!ةءافكلا موهفم

 يواسملاو ريظنلا: اهنا يلع روظنم نبال برعلا ناسل يف ةءافكلا فيرعت درو

 ةءافك هل :لوقن (فك) نم ةقتشم ةقتشم ةملك اهنأ يلع تدرو دقف طيسولا مجعملا يف اما

 ةرادجبو لمعلا يلع ةيلاع ةءافكب عتمتي لوقنو ةيملع تالهؤمو ةردق هيدل يأ ةيملع

 نأب ‏Lue ai ءيشلا ًايواسم ءيشلا اهيف نوكيو ةلاح ىنعت ةغل ةءافكلاو ةيمهأو

 قيقحت يلع زيكرتلا يف قفتي اهعيمج نأ الا اهتالاجم فالتخاب فلتخت اهميهافم

 .ةينفلا ةءافكلا عم فلتخت ةيجاتنإلا ةءافكلاف دوهجلاو فيلاكتلا لقأب جئاتنلا لضفأ

 تالخدملا نم ردق لقأب جاتنإلا نم ردق ربكأ قيقحت قيقحت ينعت ةغللا يف ةءافكلا نإ

 ىوتسم ىلعأ غولب يلع عنصملا ردقو سياقم :ةغللا يف ينعتف ةينفلا ةءافكلا امأ

 تافيرعتلا لالخ نمو« تادوهجملاو تالخدملا نم ردق لقأب ةدوجلا ةلوبقم جاتنإ

 عضولاو جاتنإلا نيب ةنراقملا ةيلمع فنصت ةءافكلا نا صالختسا نكمي اذا ةقباسلا

LMM Oper)ا ‏ looىلع 2 ‏ 
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 دراوملاك اهسفن دراوملا مادختساب كلذو هقيقحتو هجاتنإ متي نأ نكمي امو يلاحلا

 .اهريغ تقولاو ةلوذبملا دوهجلاو ةيلاملا
 :(')!ةءافكلا صئاصخ

يمملا هذه نمو اهيلع فرعتلا يف مهاست يتلا تازيمملا نم ديدعلا ةءافكلل
 ام تاز

 .يكيمانيد ليغشت تاذ ‏٠

 .درجم موهفم ‏٠

 .ةمداقتم ه

 :تاءافكلا عاونأ

 زربأ نأ الا تاءافكلا عاونأ فينصت لوح نيثحابلا نيب فالتخا كلانه

 الخ نم صخشلا اهكلتمي يتلا تالهؤملاو تاراهملا نع ةرابع يهو :ةيدرفلا ةءافكلا

 .يرورض رمأ لصاوملا نيوكتلا نأ ركذلاب ريدجلا نمو لاعف لكشبو ةنيعم فادهأ

 ةيدرفلا تاءافكلا دوهج رفاضت لالخ نم ‏Lag ةءافك يهو :ةيعامجلا ةءافكلا

 ريفوتو لمعلا يف مهعيمج ءاضعألا نيب لاعفلا لصاوتلا لالخ نم اهنواعتو

 .مهل ةبسانملا تامولعملا

. td id) 0( 
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 :(ةيجيتارتسالا) ةيميظنتلا ةءافكلا

 تايلآ عابتا لالخ نم كلذو ةيدرفلا تاءافكلا نيب لماكتلا داجيا لالخ نم متت

 تايجولونكتلاو تاراهملا نم ةفيلوت اهنأ يلع فرعت اهنأب ‏Lede اهنيب قيسنتلل ةنيعم

 .يئاهنلا جتنملل ةفاضملا ةميقلا يف ةيريسفت ةقيرطب مهاست يتلا

 :(!!ةينهملا تاسسؤملاو لمعلا يف ةيجاتنإلا ةءافكلا سايق لئاسو

 لمعلا ءانثأ ينهملا فظوملا ءادأ سيقتو ةرشابم يلا لئاسولا هذه مسقنتو

 ‏a Ta gall ءادأو ةكرح نع ايبسن ديعبلا بناجلا سايقب متت ةرشابم ريغ ىرخاو

 تقولا سفن يف امهنم لك رود فالتخا مغر نكل ةيجاتنإلا ةيلمعلا ءانثا ينهملا

 امهنم لك اهدوقي يتلا ةيجاتنإلا ةءافكلل قيقدو ميلس ديدحت يف نادعاسيو نيلماكتم

 :يلي ام لالخ نم ةيجاتنإلا ةءافكلا سايق لئاسو لثمتتو

 دوهج جئاتن ءاطعإ يلع ةرشابملا سايقلا لئاسو لمعت ةرشابملا لئاسولا /أ

 ةبولطملا ةيسايقلا ريياعملاب لامعأ نم هب نوموقي ام ةنراقم قيرط نع نيفظوملا

 تفقولا سايقب ةرشابملا سايقلا لئاسو موقت كلذ يلع ةدايز ةينهملا ماهملا هذه يف

 ينهملا ءادالاو عئاضلا تقولاو لمعلا ةفلكتو ينهملا ءادألا مامتا يف قرغتسملا

 لئاسو اهزرفت يتلا جئاتنلا نأ ركذلاب ريدجو ينهملا لمعلاب ةلص هلام لكو عئاضلا

 يلاحلا ينهملا ءادألا نيب غارفلا ديدحت ةليسولا هذه تايباجيا نم ةرشابملا سايقلا

 اذا ام ددحي لماش مقر اهؤاطعإ وه ةليسولا هذه يلع ذخؤي امو نيفظوملل سايقلاو

 لوادجلا يلا عوجرلا نم دب ال كلذ ةفرعملو بجوم وأ بلاس فارحنالا ناك

 ةرادإلل ‏Laas لئاسولا رثكا نم ةليسولا اهرابتغا نم عنمي ال كلذ نأ الا ةيلصألا

 .ةديشرلا ةينهملا تارارقلل اهذاختال

2021 ¢ . Ee eo} is دز(‎ mee ينهم‎ SLE)» ةشاكعلا ادنر‎ (1) 
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 :(!!ةرشابم ريغلا لئاسولا

 ‏all ينهملا ءادألاو تايكول سلا نع ًايبسن ديعبلا بناجلا سايقب متهت

هذه تانوكم ليصافت سيلو ةيلامجإلا ماقرألا ريدقتو سايقب موقت ثيحب ينهملا
 

 لمعلا نع رخأتلاو ةيرشبلا رهاوظلاب متهت 3 امك ماقرألا
 سايقلا ةيلمع متت يكلو

تلاب ةقلعتملا ةرشابملا ريغ لئاسولا يلا ءوجللا نم دب ال ةيلعافب
 ددحت يتلا ةفلك

مل ضعبلا اهضعبب اهلباقتو تافورصملا رصانع
 ةينهملا ةرادإلا ةءافك ىدم ةفرع

لكتلاب ةقلعتملا ةرشابملا ريغ لئاسولا مادختسا يف
 تافورصملا رصانع ددحت يتلا ةف

دإلا ةءافك ىدم ةفرعمل ضعبلا اهضعبب اهلباقتو
 دراوملل اهمادختسا يف ةينهملا ةرا

 ريغ لئاسولا مادختسا رمالا بلطتي امك ةحاتملا
 لمعلاو جاتنإلاب ةقلعتملاو ةرشابملا

نإلا ةءافكلل ميلس مييقت يلا لوصولل فدهتو ينهملا
 .نيفظوملل ةيجات

ف لك مضت تائف ةثالث يف لئاسولا هذه عمج نكمي
 تامولعملا نسم نيعم عون ةئ

اثلاو ةفلكتلا صخت ىرخألاو جاتنإلاب طبترت ىلوألاف
 ‏CASS نيفظوملاب قلعتت ةثل

 ةصاخلا تامولعملا ةسارد نم ًاقالطنا لمعلل ةيجاتنإلا ةءافكلاب لئاسولا هذه

 ةرتف لك ةياهن يف ةيماتخلا ‏ea تالجس يف رهظت يتلا جا جاتنإلاب

 .ينهملا ءادألا ةءافك يلع فرعتلل جاتنإلا ةدوج يلع

 تينا سلازدسملا )1(


