
 ثلاثلا ثحبملا

 راسم بسنأ نع ةرادإلل ةروشملا ميدقتو فيلاكتلا ‏Glas :لمشت ‏Cus ءدحاولا

 يف «مهملا رايعملا و «ةرادإلل ةبسنلاب ةردقملا و ةفلكتلاو ةءافكلا ساسأ ىلع لمعلل

 تارارقلاب ةلص تاذ و ةطبترم نوكت نأ بجي تامولعملا نأ وه ؛فيلاكتلا ةبساحم

 هذه لوأ و «لامعألا نم ةنيعم ةئيب يف لمعت «ةنيعم ةرادإ ريدم اهذختي فوس يتلا

 ماظنلا ةرادإلا تارارق لكشت ثيح ؛ةماعلا لمعلا ةيجيتارتسإ قلخ وه تا رارقلا

 رامثتسالا نم عونك يئاعدلا خذبلا نم لاع ىوتسم ىلع قافنإ تاسايس عابتإ

 "ةحوتفملا ةينازيملا" نم قافنإلا ةسايس رييغتب تارارق ذختتس له وأ ؟دمألا ليوط

 ىوتسمل ةيميظنتلا تارارقلا نم كلذ ريغ و ؟سكعلا وأ "قافنإلا ديشرت" ىلإ

 ةرادإ و «؛ةماعلا تاقالعلا ةرادإ كانه ءالثم يقدنفلا لمعلا نايك يف :لاثم ؛قافنإلا

 تامولعملا و «خلا...ةيلاملا ةرادإلا ؛ءتايرتشملا ةرادإ و «ةيرشبلا دراوملا ليغشت

 نم ةلامعلا دادعإ فيلاكتب قلعتت "ةيرشبلا دراوملا ليغشت ةرادإ" اهيلإ جاتحت يتلا

 جاتحت يتلا تامولعملا نع فلتخي قبس ام لك و «خلا....تآفاكملا و تابترملا راطإ

 .ةأشنملل ةماعلا فيلاكتلا ىلع دنتست ةيلاملا ةرادإلا تامولعمف ؛ةيلاملا ةرادإلا اهيلإ

 -:يتألاب فيلاكتلا ةبساحم موقتو

 .تاجتنملا ءامسأ ديدحت يف اهمادختسا ال طاشنلا تادحول ةيلعفلا ةفلكلا جارختسا

/Yمايقلا مث ةيرايعملا فيلاكتلا عضول ةميقلاو ةيمكلاب فيلاكتلا دونبو رصانع ليلحت ‏ 

 .تافارحنالا فاشتكا ال ةيلعفلا فيلاكتلا عم ةيرايعملا فيلاكتلا ةنزاومب

 تانايبلاو تامولعملاب ةدحولا ةرادإ ديوزت تافوشكملاو مئاوقلا قيرط نع نكمت /

 .ءادألا ميقتو ريعستلاو قيوستلاو جاتنإلا تاسايس طيطختل ةمزاللا

 كك
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يئر ارصنع ةيرادإلا ةباقرلا ربتعت
إلأ ةيلمعلا رصانع نم اماهو ايس

 يتلأ ةيراد

 يرادإ ىوتسم يأ يف يرادإلا اهب موقي
 ىلع لمعت هادأ اهنوك يف اهتيمهأ رهظتو

تاطاشنلأ ءادأ ةجرد سايقو ديدحت
ت لجأ نم تامظنملا يف متت يتلا 

 . اهفادهأ قيقح

هت ةمظنمو ةططخم ةيلمع ةباقرلاو
 نوكت نأ ضرتفي ءادالل ريياعم عضو ىلإ فد

نملا فادهألأ عم كلذك قفتتو ةفلتخملأ تاطاشنلا هجوأل افلس ةعوضوم
 . ةدوش

ail siiا ىلإ ةطشنألا ةدوع نامضل همزالأ تاليدعتلا ءارجإو ‏
 هل ططخملا راسمل

 . ةدوشنملأ ‏laa Yi ديدحتو

م دكأتي ةمظتنم ةيلمع يه ةباقرلاو
 ذيفنت ىدم نم ءاردملا اهلالخ ن

Jabali‏ 

 ةيلعفلا تاطاشنلا يإ نم دكأتلا لواحت يتلا ةيلمعلا كلت ىهو ‏Glas yi قيقحتو

ديدحت قبس يتلا فادهألا وأ اهيف ‏ge yall تاطاشنلأ عم مءالتت
 .اه

تو تافارحنالا فشك ىلع ةباقرلأ لمعتو
 ةيذغتب ريدملأ دوزت امك اهحيحص

ا سيياقملا وأ ريياعملا عضوو ةيلبقتسملأ ‏alae yi ديدحت يف دعاست هعجار
 . ةمزال

حيحصتو سايق ىهو
دنسملا ةطشنألأ ءادأ 

 دكأتلل نيسوؤرملل ة
 فادهأ نأ نم

 -:ةباقرلا عاونأ

 -:ةباقرلا عقوم بسح 6

 ةيلخاد ةباقر

 ةيجراخ ةباقر

 -: ةباقرلأ تيقوت بسح )7(

 ةقباس ةباقر

 ةقحال ةباقر
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 -: ةيلخادلا ةباقرلا

 لكل ةيسيئرلا ةماعدلا ىهو ةينازلا ةباقرلاب ىمست
 مايق ىنعت ‏Lay هباقرلا لامعإ

 ‏OY يجراخ ‏(as يأو اهئادأو اهتطشنا ىلع ةباقرلاب اهسفن ةرادإلأ تادحو

فشكي نأو روصقلا يحاون لك يصقت نع زجعي
 . اهبابسأ نع 

 -: ةيجراخلأ ةباقرلا

ه ةيجراخلاأ ةباقرلأ سرامت
ختم ةيباقر ةزهجأو تائي

 ةرادإلأ يوتسم عبتت ةصص

 اهتفيظو ءادأ نم اهنكمت يتلا تانامضلا ةيباقرلا ةزهجألا هذه يطعت ةداعو ايلعلأ

 . يرادإلا و يلاملأ لاقتنالا نم ةيلاع ةجردب عتمتتو

 -: نيعون -: ةباقرلأ تيقوت بسح يلع )1(

ولسو اهتارارقو ةرادإلا تاطاشن هذه عضخت
 هزهج الأ ضعب ميوقتو اهيفظوم ك

 قلطيو اهجراخ وأ لخاد ءاوس ةصصختملا
galeيهو ةيئاقولا وأ ةعناملا ةباقرلأ ‏

 

 رادصإ يف تاميلعتلاو تاما زتلالا نم دكأتلاو ءادألا نسحت نامض يلإ فدهت

ارارقلأ ديشرت يلإ فدهتو تاءارجإلا ذيفنت وأ تارارقلا
 ةميلس هروصب اه ذيفنتو ت

 . ةلاعفو

 -: ةقحاللا ةباقرلا

تاءارجإو تارارقو تافرصت ميوقت متي اهيف
 دعب ةيذيفنتلا ةماعلا ةرادإلا تادحو 

 نوكي نإ دعب ةرادإلأ ميوقتب ينعت يهف اهثودح
 اهلعجي امم لعفلاب عقو دق ‏!cla اذه

 . يحيحصت وأ يميوقت عباط تاذ

 -: نيعون يهو
 ١/ ‎ةيمك ريياعم :-

ثم هيمقر ةروص يف اهنع ريبعتلا نكمي ريياعم ىهو
 ؛ نازوألأ تقولأ « دوقنلا ل

نكميو ةلوبقم هروصب هددحم اهنأب ةيمكلا ريياعملا زيمتتو اهريغو ةفاسملا
 اهسايق 

 . ةلوهسب اهمهفو

/Yةيعون ريياعم ‏ :- 

{> 



 -:ةيرادإلا ةباقرلا ةيمهأ

 يف متت يتلا تاطاشنلا ءادأ ةجرد سايقو ديدحت يلع لمعت ةادأ اهنوك يف -

 .اهفادهأ قيقحت لجا نم تامظنملا

 لثمألا مادختسالا نامضل كلذو فيلاكتلا دونبو رصانع يلع ةباقرلا قيقحت يف -

 .هيداصتقالأ ةدحولل ةحاتملا دراوملل

ت اهنوك يف داوملا رصنع يلع ةباقرلا ةيمهأ-
 عنصلا هفلكت نم هه يلاوح لثم

 .كلذ نم رثكأ يلإ لصت دقو تاعانصلا نم ريثك يف ةيلكلا

 ددح دق ةطخلا عضوب ماق نم نأ دكأتلا ةباقرلا رود نوكي طيطختلا لاجم يف /"

نمزلا ةدملاو تاءارجإلاو تاسايسلاو فادهألا
 لماوعلا ىعار دق هناو ةطخلا ديفنتل ةي

 ةلباقملا

 ددحي يميظنت لكيه دوجو نم دكأتلا ةباقرلا رود نوكي ميظنتلا لاجم يف /4

 .يلعفلا هرودب موقي هنأو تابجاولاو تايحالصلا

 لكيهلا لهو يزكرملاراوأ يزكرم وه له لمعلا بولسأ ةفرعمب ةباقرلا موقت /5

 ةروصب هيجوتلا ةيلمع لوصح نم دكأتلا ةباقرلا رود نوكي ذيفنتلا لاجم يف /*

 ذخأت يه لهو نيفظوملا عم ةيرادإلا ةدايقلا اهب لماعتت يتلا ةقيرطلاو ةحضاو

 زفاوحلا بولسأ
 -: ةباقرلا فادهأ

 تناك ءاوس ةيرادإلا ةسسؤملا ريس نامض ‏١/
 حئاوللاو ةمظنألا بسح ةيلهأ وأ ةماع

 .اهطاشن مكحت يتلا
لهألا ةسسؤملا وأ ةيرادإلا ةهجلا يفظوم ءادأ ةعباتم /؟

 بسح متي ةنأ نم دكأتلاو ةي

 .اهب لومعملا تاءارجإلا

او ةيلاملا دراوملا مادختسا ةمالس نم دكأتلا /¥
 لمعلاو ةيرادإلا ةسسؤملا يف ةيرشبل

ارسإلا نم دحلاو يداملا رفوملا قيقحت ىلع
 يلاملا فرصلا تاءارجإ قباطتتو ف

 . ةررقملا دعاوقلا عم

aul?ص يبرغملا ريشب دومحم حتافلا دمحم / د - ةرادإلا يدابم - عجرملا ‏ 
-(1V4 INN)دادغب ةينقتلا ةيلكلا - سي رضخ ريهز ,/د ‏ 

www.google.com 



 عبارلا ثحبملا

دايز يف فيلاكتلا هيساحم رود
 ةيرادإلا ةءافكلا ة

 :تاءافكلا عاونأ
 ام يف انركذ امكاو « عمتجملا تاجاح ددعتب ددعتت يهف تاءافكلا عاونأ امأ

روطت ىوتسم نم اهتيكيمانيد دمتست امنإو « ةقلطم وأ ةبشختم تسيل اهنأ قبس
 و 

 :يهو تاءافكلا نم عاونأ ةدع زيمن هلك اذه عم و « هيف نوكتت يذلا عمتجملا ومن

 :ةيعامجلا و ةيدرفلا تاءافكلا ‏١/

ةيلمعلا تاراهملا ىلع لدتف ةيدرفلا ةءافكلا امأف
 لوبقلا ءافضإ متي و « ةلوبقملا 

 ةينقت و ةينف بيلاسأ ةدع لالخ نم ينهملا طسولا يف
 ةءافكلا امأ « ةينهملا براجتلاك

 و « تاسسؤملا ةيسفانت لاجم يف اهفعض وأ ةسسؤملا ةوق ددحت يتلا يهف ةيعامجلا

لالخ نم كلذ و عمتجملا مكح وه اهمييقت ردصم
 .ةءافك رثكألا دروملل مهرايتخا 

syةيعونلا وأ ةصاخلا ةءافكلا ‏ : 

وأ يراهم وأ يفرعم لاجمب ةطبترم ةءافك يهو
 « ةصاخ يه و « ددحم ينادجو 

ةسسؤملا لخاد ماسقألا راطإ يف جردنت يتلا ماهملا نم ددحم عونب طبترت اهنأل
 » 

 ضرفي نيعم لاجم يف مسق لك صاصتخا نأ ثيح
 تاءافكب يلحتلا نيفظوملا ىلع

 . مهيلإ لكوملا لمعلا عونب ةطبترم ةصاخ
i*ةضرعتسملا وأ ةدتمملا ةءافكلا ‏ : 

 لخاد اهفيظوت و اهقيبطت لاجم دتمي يتلا يهو
 ‏ne ne « ةديدج تاقايس

يتلا تاقايسلا و تايعضولا و تالاجملا
عساو ةءافكلا سفن اهيف قبطت و فظوت 

 ة

ةيلصألا ةيعضولا و لاجملا نع ةفلتخمو
 ةءافكلا هذه دادتما ةجرد تناك املك «؛ 

 ةيجهنم و ةيلقع تاوطخ اضيأ لثمت ةضرعتسملا وأ ةدتمملا تاءافكلاو « ةريبك

 و اهليصحت فدهتسي يتلا و « ةيتامولعملا دراوملا فلتخم نيب ةكرتشم ةيئارجإ

راهملا و ةفرعملا ءاشنإ ةيلمع لالخ اهفيظوت
 .ةلومأملا تا

 : ةيميظنتلا ةءافكلا /4

لا بسح تاءافك ةدع لمشت يهو
 ‏a و « ةسسؤملا يف يلسلستلا ىوتسم

إلا ءذيفنتلا هطيطختلاك) اهيف فئاظولا ددعت
 لثمتت اهنأ ‏J gill نكمي نذإ «(ةباقرلا «ةراد

لا ةءافك و «ةينقتلا ةءافكلا يف
نفلا ةءافكلا و ةيناسنإلا تاقالع

 و ةهج نم ةيرادإلا ةي

 ةءافك و ءذيفنتلا ٌةءافك «ةرادإلا و طيطختلا ةءافك يف لثمتت اهنأ ىرن ىرخأ ةهج نم

سسؤملا بسح ميظنتلا ةءافك موهفم صخلتي نذإ « مييقتلا وأ ةباقرلا
 و اهلمع عون و ة

 .اهب ةطيحملا ةئيبلا نيب و اهنيب ةمئاقلا تاقالعلل اهمهف ىدم

 ةاشنملا اهققحت يتلا حابرإلاب ظافتحالا وأ ةدايز يلع فيلاكتلا ةبساحم لمعت

اذه ققفحتيو رشابم ريغ وأ رشابم قيرطب ءاوس
 تانايب ةرادإلا دم قيرط نع فدهلا 

دعاست يلاحلا تقولا يفو ةقيقدو ةميلس
لا ةدايزو فيلاكتلا يلع ةباقرلا يف اه

 ةءافك

ورض يلإ وعدت يتلا بابسألا صيخلت نكميو
 ةبساحمل ماظن ءاشنإب ةاشنملا مايق ةر

ام ةءافك ةدايز يلع دعاسي فيلاكتلا
 -:يل
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مأب ةطبترملا ةيعانصلا فيراصملاو روجألاو دراوملا فيلاكت ديدحت ‏١/
 جاتنإ ر

 .ةنيعم ةيجاتنإ ةلحرم وأ ماسقألا نم مسق وأ نيعم

قو ءانكمم كلذ ناك املك اهضيفخت يلع لمعلا دمتعي
 نع انكمم ضيفختلا اذه نوكي د

 . ةيرادإلا تارارقلا ضعب قيرط

ب يمسي ام يلع يوطنت لامعإلا هذه عيمجو
 ‏Aled دادزتو« فيلاكتلا يلع ةباقرلا

 ساساك امدقم ةررقملا فيلاكتلاو ةيريدقتلا تاينازيملا تمدختسا املك ةباقرلا كلت

 ميقتل ساسأك افلس ةددحملا فيلاكتلا ةبساحم مدختست /"
 عيبلا راعسأ ةمئالم يدم

لا اهنم ةديدع لماوعب رثأتت عيبلا راعسأ نأ فورعملاو
 ضرعلاو بلطلاو«ةسفانم

ملا ةدحولا ةفلكت ديدحت نكمي فيلاكتلا ماظن قيرط نعو
 بسانملا تقولا يف ةجتن

 تناك اذإ كلذو ريخأت نودبو بسانملا تقولا يف راعسألا ليدعت نكمي ةيلع ءانبو

 .ريغتلا اذه ءارجإب حمست ىرخألا ةيجراخلا لماوعلا

 دادعأ ةمهم ليهست يلع ارداق نوكي نأ بجي فيلاكتلا ةبساحمل ميلس ماظن يأ نأ /4

 -:فيلاكتلل يبساحملا ماظنلا اهرفوي يتلا تانايبلا عاونأ

لا تامولعملل يسيئرلا ردصملا وه فيلاكتلا ةبساحم ماظن
 مايقلل ةمزاللا ةفلتخم

تانايبلا نم عاونأ ةثالث دجوتو تارارقلا ذاختا ةفيظوب
 نيعم ضرغ اهنم لك مدخت 

 -: ءادألا ريرقت تانايب ‏١/

 يفيظولا ءادألا ميقت نم ةيجراخلاو ةيلخادلا تاهجلا عيمج نكمت تانايبلا هذهو

/Y(مامتهالا) وأ رظنلا هيجوت تانايب ‏:- 

 لكاشملا يلع زيكرتلا يلع ةفلتخملا ةي رادإلا تايوتسملا تانايبلا هذه دعاست

 .ةءافكلا مدعو روصقلا يحاونو ةيليغشتلا

 -:لكاشملا لح تانايب /"

 تارارقلا وأ لمعلل ةفلتخملا جهانملل ةيبسنلا ‏Ul pall يمكلا صلختلا يلع دعاستو
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ا ىلع هباق رلأ يف ةدعاسملا
عإل تانايبلا ريفوتو فيلاكتل

 ةيطيطختلا تانزا وملا داد

ةبساحم)ةيرادإلا تارارقلا ديشرت
نلا ةيحانلا نم فيلاكتلا 

 -1 ‏١ص ةيقيبطتلاو ةيرظ

 :ةءافكلا صئاصخ

 ةطبترملا تاءافكلا كانهو
جلا تالكشملا لح و ملعتلاب

 يتلا تاءافكلا و «ةديد

 ةيعامتجالا تاقالعلا ريست
لا و «دارفألا نيب مهافتلا و

 ملعتب ةقالعلا تاذ تاءافك
 و

 تاراهملاب متهت يتلا تاءافكلا و «فراعملا
 ىرخأ و ناقتإلا وأ فييكتلا لاكشأ و

اوتلا ةيفيكو تاهاجتالاب طبترت
 .نوكي فيك ملعتلا وأ دج

ختم وأ ةصاخ تاءافكلا هذه تناك اذإ و
تاذ تاءافك كانهف ؛:ةصص

 فئاظو 

 تالكشملا لح و مييقتلا و ةبقارملا و ةغايصلاك ةددعتم
 درفنت يتلا «عادبإلا و

 | ريخأو .ةنيعم تافصا ومب
 تاءافكلا و ايندلا تاءافكلاب فرعي ام كانه

 بسح مامتإلا

 ةغايصب نيمتهملا ضعب ريبعت
كتلا جهانم و ةيساردلا جهانملا

 بيرغ ميركلا دبع )نيو

 صئاصخ ةدع ىلع زكترت نأ بجي ةءافكلا نأ ظحالت انه نمو( .
Rr‏ 

Cle Lis} /حرم وأ يسارد كلسل ةيئاهن تاطحم ‏١
راطإ يف ةنيعم ةينيوكت ةل

 جاهنم 

 ؛تالاجم فلتخمل و فراعملل ةجمدم و ةلماش تاءافكلا /3

لماحل يعامتجالا طيحملا
 ؛اه

 و جاهنملا لالخ نم ءاهقيقحتل ىعسن يتلا فادهألا ةناكم لتحت تاءافكلا /

 ؛هتاقيبطت

تايكولسلاب ةطبترم تاءافكلا /ه
 يتلا تازاجنإلاب و 

 يتلا ةسوململا تارشؤملا دعت

 اهمييقت و اهتظحالمب حمست
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 يناثلا لصفلا

 يلمعلا راطإلا

 :لوألا ثحبملا

 - لينلا رهن ةيالو - يحصلا نيماتلل يموقلا قودنصلا هاشن نع هيخيرات هذبن

 هربطع

 تاسايسلا ايعارم ةيحصلا فادهألا قيقحتل ةيلإك يحصلا نيماتلا ماظن ئجي

 ىرخألا راودألا عم هرود لماكتيل ددحملا دلبلا يف ةيحصلا تايجيتارتسالاو

 داوملا نم ىوصقلا ةدافتسالل ملظو ةفلتخملا هتايلاو يحصلا ماظنلا تانوكمل

 ةيحصلا فادهألا قيقحت ةءافكو هيلاعف ‏ةدايزو٠ امومع ةحصلل ةحاتملا ةدودحملا

 يف ثدحي دقو. نينطاوملا هفاك ىدل اهيقرو ةيحصلا ةلاحلا نيسحت يف ةكرتشملا

 عفدو ليومت ‏AUIS يحصلا نيماتلل رظني ناب يحصلا نيماتلا مظن براجت ضعب

 يتلاو ةلماشلاو ةيلكلا ةرظنلا نوج نيكرتشملل ءاود ريفوتو هيجالع تامدخ يقلتل

 اهماظنو ةيحصلا اهجماربو اهتاسايسو ةحصلل ةيلكلا فادهألا رابتعالا يف ذخأت

 ثيح نم ةيحصلا ةلاحلاو. يفاقثلاو يداصتقالاو يعامتجالا عقاولاو يحصلا

 اهليهأتو اهترفوو ةيحصلا رداوكلاو اهاوتسمو ةيتحتلا ةينبلاو اهبابسأو ضارمإلا
 اهل يتلا وأ ةحصلا لاجم يف لمعت يتلا تاعاطقلاو تامظنملا هفرعم نود كلذكو

 ةيلكلا ةرظنلاف. لماكتلاو قيسنتلا لهسي ىتح ابلسو ايباجيا ةحصلا ىلع رثؤت هطشنأ

 امهو« اهتدوجو تامدخلا فيلاكت ىلع اهراثآب ىقلت ةروتبملا ةيداحألا وأ لماشلا

 . هلشف وأ يحصلا نيماتلا حاجن يف نايساسأ نارصنع

 سكعنا هنرمو هلماش هيلك - هريبك هجرد ىلإ- ةرظنلا تناك ةينادوسلا ةبرجتلا يفو
 هذه مدقي نمو اهميدقت ماظنو اهمجحو ةيبطلا تامدخلا همزح ديدحت ىلع كلذ

 ؟مدقت نملو ؟ تامدخلا

 ةيبطلا تامدخلا همزح -:الوأ

 : اهمهأ تارابتعالا نم هلمج ةيبطلا تامدخلا همزح ديدحت يف يعور

 نم ريبك عاطق ىلع رثؤت يتلاو اعويش رثكألا ضارمإلل ةيولوألا ءاطعإ ‏١/
 يحصلا نيماتلا ماظن نم ةدافتسالا نيكرتشملا نم ددع ربكأل ىنستي ىتح نينطاوملا



 يمومعلا بيبطلا ىوتسم ىلع اهجالع نكمي ضارمإلا نم 9655 نم رثكأ /؟
 ةطساوب واه يميلعتلا تايفشتسملاب تناك ول امم فيلاكتلا لقأبو ةيحصلا زكارملاب

 . هرشابم نييئاصخألا

 -:يحصلا نيماتلا فادهأ

 ريفوتو اهتدوجو تامدخلا هرفو و ىلع ابلس سكعنا يذلا رمألا « 0 اعافترا

 ‏GM“ ىف اهصيخلت نكمي

 ةكراشملا أدبم ىلع اهسيسأت مهيلع نمؤملل ةيحصلا ةياعرلا تامدخ لضفأ ميدقت ‏١/

 . هتانفو عمتجملا دارفإ نيب

 ثوحبلا ءارجإو ةيجهنملاو ةيملعلا اهتيقرتو ةيبطلا تامدخلا ريوطتو ليهأت /5

 . هريوطتل ةمزاللا تاساردلاو

Staal foةيتامولعملا مظنلا لك يف تاكبشو هجمربو مظن نم هثيدحلأ لمعلا تاينقت ‏ 

 . ةمدخلا ميدقتو قيبطتلا لحارمو ¢ ةيبساحملاو ةيلاملا « ةيرادإلا »

 تافصاوملا قفو هدوجلأ ديكأتو هرادأ ريياعمل عضخي يحص ماظن سيسأت /1

 . ةيملاعلا

 يحصلا نيماتلا ئدابم

 ققحي امب هيداصتقالأ مهتردقمل وو ‏Se ot ايازمو اهسفنل

 ةلاحلاو هيداصتقالا ةردقملا بسح عمتجملا حئارش نيب يعامتجالا لفاكتلا /"

 هيساسأ همس ةيفيرلاو ةيرضحلا ةيفارغجلا قطانملاو ة ةفلتخملا رامعالاو : ةيحصلا

 . هتيهافر قيقحتو هتابغر عابشإل يساسأ أدبم هتايولوأو



 ةدافتسالل تايولوألا بسح تامدخلا همزحو ةيناكسلا ةلظملا عيسوت يف جردتلا /4

 . قيبطتلا حاجن نامضو براجتلا نم

 . هتاياغ ناققحي

 ةيداملاو ةيلاملا عورشملا دراومل لثمألا فيظوتلا ققحت ةيرادإلا ةءافكلا /؟

 اهقيقحت ىلع دعاسي لعاف تامولعم ماظنو ةمئالملا ايجولونكتلا مادختساو ةيرشبلاو

 . ةيئاودلاو ةيحصلا

 -: يحصلا نيماتلا تاسايس

 لوصولاو يجالعلاو يصخشلا يئاقولا بطلل ةيحصلا ةياعرلا تامدخ هيلومش ‏١/

تشملا نم ددع ربكأل اهتحاتإو اهريفوتب ةدوجلا نم نكمم ىوتسم يلعا ىلإ
 نيكر

 . يحصلا نيماتلا ماظنلو مهل ةيلاملا ةردقملا دودح يفو رسيو هلوهسب

/Yلماكتو ةثلاثلاو ةيوناثلاو ةيلوألا ةيحصلا ةياعرلا تايوتسم لك نيب قيسنتلا ‏ 

 تامدخلل ةمدقملا تاهجلا لك نيب لماكتلا و قيسنتلاو ةيحصلا اهتامدخ
 يف ةيحصلا

 . ةحاتملا دراوملا نم ىلثملا ةدافتسالل يعوطلا عاطقلاو صاخلاو ماعلا نيعاطقلا

 ربع - لوألا ىوتسملا يف هرشابم هروصب ةيحصلا ةياعرلا تامدخ ميدقت /"

 . نيديفتسملا ءاضر ققحيو اهفيلاكت يوتحيو اهتدوج نمصب - ةيحصلا زكارملا

 ةيحصلا تامدخلا مادختسا دشري ةفلتخملا تايوتسملا نيب ليوحتلا ماظن هيوقت /5

 . اهفيلاكت للقيو

/oلثمألا لالغتسالاو اهلالغتساو دراوملا مادختسا ديشرتل ةيرادإلا ةءافكلا عفر ‏ 

 . تامولعملا مظنو ايجولونكتلا نيمدختسم

 ةيميظنتلا لكايهلل اقفو ةيحصلا تامدخلل ةمدقملاو ةيرادإلا رداوكلا فيظوت /5

/Vةيئاودلاو ةيحصلا تامدخلا تالاجم يف رامثتسالاب اهتيمنتو تاكارتشالا ليصحت ‏ 

/Aربع يمسرلا ريغ عاطقلا لاخدإ ىلع زيكرتلاو يحصلا نيماتلا هلظم عيسوت ‏ 

 . هل ةي



 -: عيرشتلا

 ةئيهلا نوناق رودصب ‏م114١ ماع يروتسد موسرمب يحصلا نيماتلا قيبطت ادب
 نكلو ايداحتا ناك هنا هتامس مهأ نم ناكو ‏م934١ ‏ail يحصلا نيماتلل هماعلأ

 عبارلاو رشع يناثلا نيروتسدلا نيموسرملا ردص ةيذيفنتلا هحئاول تردصأ امدنع

 ثيح هتامس يف ايئال و يحصلا نيماتلا حبصأف حئاوللا هذه امهتعار نيذلا رشع

 . تايالولاب اهترادإ سلاجمو ةيذيفنتلا ةيالولا تائيهلا تنئشنأ

 هلدبتسا نكلو ‏م١٠٠٠ هنسل يحصلا نيماتلا نوناق بجومب عيرشتلا روطتو

 هتايبلس مهأ نم يذلا ‏١ هنسل يحصلا نيماتلا نوناق رادصإب ينطولا سلجملا

 فعضا امم يحصلا نيماتلل ةيئالو نيناوق رادصإ يف قحلا تايالولا ىطعأ هنا

 . ةبساحملاو فارشإلاو قيسنتلا يف ةماعلا ةئيهلا هطلس

-. 

 -: ةهيعبتلا

 نيابت دقو يداحتالا ةحصلا ريزو فارشأ تحت هتيادب يف يحصلا نيماتلا ناك

 درجم يحصلا نيماتلا نأ اهنم ضعبلا ربتعا ثيح تايالولا نم ددع يف قيبطتلا

 هذهل ةيفاضإ دراوم درجم هلاومأ ناو ةيالولا ةحصلا هرازو تارادإ نم هرادأ

 . ةيالولا ةرازولا

 لكب ةيبطلا تامدخلا يندت ىلإ ىدأ امم مكحلاو مصخلا يه تارازولا تحبصأف

 . اهتايوتسم

 دق ةقباسلا هتيعبت لظ يف يحصلا نيماتلا ىلع يئالولأ فارشإلا بايغ ناكو

 ةيمنتلاو ةياعرلا ةرازول يحصلا نيماتلا ةيعبت لاقتناب . ماعلا هئادأ ىلع سكعنا

 نامضلا قيقحت يف يحصلا نيماتلا موهفمو هفسلف تيوقو تحضتا « ةيعامتجالا

 يحصلا نيماتلا ماظن حبصأ ثيح. لماشلا اهموهفمب ةيعامتجالا ةيمنتلاو يعامتجالا

 . ليهأتلاو ليومتلا يف ةيلعفلا ةكراشملا أدبم ققحو« ايعامتجا اكولسو اطمن



 يناثلا ثحبملا

 -:فيلاكتلا تاصصخم

 تاساسأ نم لمعلا ريس يف ةاشنملا تاجايتحال ةاشنملل ةماعلا ةفلكتلا ىلع موقت

عوبطملاو تاودألاو ءابرهكلاو ةيبتكملا تاودألا هفلكتو
 يتلا تاجايتحالا عيمجو تا

ص ريدقت عم هديجو ةسلس هروصب ةاشنملا هذه يف لمعلا ريس ىلع لمعت
 اهتيحال

 يف اهتيحالص ىلع ىدم كلانهو لبق نم ركذ ام وأ تاجايتحالا هذهل اهتاعارمو

 . اهيضتقت يتلا ةينمزلا ةدملا وآ لمعلا

 ةمدقملا ةمدخلا بسح قبطملا فيلاكتلا هبساحم ماظن

 مامتإ ىتح جالعلا يقلتل هلوخد تاظحل نم اهيلع نمؤملل تاصوحفلاو بيبطلل

دخلا هذه موقتو هديج هروصب هجالع
 يحصلا نيماتلا نوناق بسح لفاكتلا ىلع ةم

سم ىلع لمعتو ةيمدخو ةيلفاكت
ملا يف ةفيعضلا حئارشلا ةدعا

 لخدلا يوذو عمتج

 عيمج يف ةيالولا قاطن ىلع نيشاعملاو صاخلا عاطقلاو ( ةيموكحلا حلاصملا

 ةفلكتلا عون بسح قبطملا فيلاكتلا هبساحم ماظن

 -: ةتباثلا فيلاكتلا ثيح نم

 ةتباثلا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن ‏GUIS GVA, TOO لداعت لوألا زكرملا فيلاكت

0/01 

 ‏9/١ ١هتباثلا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن تناكو ‏OV TEA يناثلا زكرملا فيلاكت

 ةتباثلا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن ‏تناكو59.077١ تلاثلا زكرملا فيلاكت

HY"‏ 

 ةتباثلا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن ‏CUS TT VY عبارلا زكرملا فيلاكت

wry 



 ةتباثلا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن تناكوا/8,845 سماخلا زكرملا فيلاكت

°\% 

 ةرشابملا ةريغتملا فيلاكتلا ثيح نم

 90151 ةتباثلا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن ‏تناكو١ 7,534 لوألا زكرملا فيلاكت

 ةريغتملا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن ‏تناكو",313١ يناثلا زكرملا فيلاكت

 ‏00١7 ةرشابملا

 ةريغتملا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن تناكو (رفص) ثلاثلا زكرملا فيلاكت

 % ‏je ةرشابملا

 ةريغتملا فيلاكتلا نم 58 ‏yall اذه هبسن تناكو؛ك ‏.TE عبارلا زكرملا فيلاكت

 00 ةرشابملا

 ةريغتملا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن تناكو ‏(ira) سماخلا زكرملا فيلاكت

 ‏(Yo sina) ةرشابملا

 ريغلا ةريغتملا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن ‏SUIS ST YO لوألا زكرملا فيلاكت

 نصفي هرشابم

 ريغلا ةريغتملا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن ‏تناكو١ 7, 4 يناثلا زكرملا فيلاكت

 901 هرشابم

 ريغلا ةريغتملا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن تناكوا ‏١58١ ثلاثلا زكرملا فيلاكت

 0657 هرشابم

تملا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن تناكو" ه ‏Aoy عبارلا زكرملا فيلاكت
 ريغلا ةريغ

 0 هرشابم

 ةريغتملا فيلاكتلا نم زكرملا اذه هبسن تناكو؟ 5,570 سماخلا زكرملا فيلاكت

 . ‏907١ هرشابم ريغلا
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 : ةفلكتلا رصانع بسح قبطملا فيلاكتلا هبساحم ماظن

 ةلامعلا هفلكت رصانع ثيح نم

 ةلامعلا هفلكت رصانع نم زكرملا اذه هبسن تناكوا1 ‏5,55٠ لداعت لوألا زكرملل

an‏ 

 ‏+\Zo ةلامعلا هفلكت رصانع نم 38 ‏pall اذه هبسن تناكو * 09 يناثلا زكرملل

 ةلامعلا هفلكت رصانع نم زكرملا اذه هبسن تناكو ‏VOU coo ثلاثلا زكرملل

WY‏ 

WYY 

 ‏MN gall رصانع ثيح نم

 داوملا هفلكت رصانع نم زكرملا اذه هبسن تناكو ‏VV TE لداعت لوألا زكرملل

 أ

 ‏OX داوملا هفلكت رصانع نم زكرملا اذه هبسن تناكو ‏١,7١7 يناثلا زكرملل

 0 داوملا هفلكت رصانع نم زكرملا اذه هبسن تناكو ££ ‏EY ثلاثلا زكرملل

 701 داوملا هفلكت رصانع نم زكرملا اذه هبسن تناكو ‏١,5١4 عبارلا زكرملل

 ‏ZV ؛ داوملا هفلكت رصانع نم زكرملا اذه هبسن تناكو ‏7,١7١ سماخلا زكرملل

 تافورصملا هفلكت رصانع ثيح نم

 تافورصملا رصانع نم زكرملا اذه هبسن تناكو ‏*7٠١,7 لداعت لوألا زكرملل

WY‏ 

061١ 



 جس
]127770 

 تافورصملا هفلكت رصانع نم زكرملا اذه هبسن تناكو ‏VAY عبارلا زكرملل

000 

. ‏. ١



 ثلاثلا ثحبملا

 يحصلا نيماتلل يموقلا قودنصلا يف فيلاكتلا ىلع ةباقرلا ماظن

 - ةيلخادلا ةباقرلا

 تالجسلا هقدو لوصألا ةيامحو تايلمعلا ضيوفتب ةقلعتملا تاءارجإلاو قرطلا

 -: ةيلاتلا فادهألا قيقحت ىلإ ةيلخادلا ةباق رلا ماظن فدهيو . ةيلاملاو ةيبساحملا

 . العف دوجوم وه امب ةيبساحملا تالجسلا هنراقمب تازواجتلاو ءاطخألا فاشتكا /؟

Widةيدقنلاب ةيبساحملا تالجسلاو رتافدلاب دوجوملا ةيدقنلا ديصر هنراقم نكمي ‏ 

per 32 9m gallيماتلل يموقلا قودنصلا ىدل ‏
 و يلعفلا دعلا قيرط نع يحصلا ن

 ةحيحص تالجسلا ربتعتو . ةفلتخملا كونبلا ىدل ةيدقنلاب ةقلعتملا تاباسحلا فوشك

صرألا ةقباطم هلاح يف تازواجت وأ ءاطخأ هيأ دجوي الو
 تاللجسلاب ةدوجوملا ةد

 .العف ةدوجوملا ةدصرألا عم ةيبساحملا

ايلمع يف ةيلعافلاو ةءافكلا عيجشت /
لا يحصلا نيماتلل يموقلا قودنصلا ت

 ةفلتخم

 . ةعبتملا تاءارجإلاو تاسايسلا صحفب كلذو

 -: ةيلخادلا ةباقرلا تانوكم

 -: رصانع هسمخ نم ةيلخادلا ةباقرلا نوكتت

 ‏control environment -: ةباقرلا ةئيب وأ طيحم ‏١/

 رصنعلا اذه ربتعيو. اهتاهاجتاو ةرادإلا هفسلف ماع لكشب رصنعلا اذه سكعي

 دق ةباقرلا ةئيب ةيلاعف مدع نإ ثيح ةيلخادلا ةباقرلا رصانع ةيقبل ساسألا ةباثمب

ةيلخادلا ةباقرلل ىرخألا رصانعلا عفانم لاطبإ ىلإ يدؤت
 . 

همهأ لماوع ةدعب رثأتت دق ةباقرلا ةئيب نإ ىلإ ةراشإلا ردجتو
 ةيقالخألا ميقلا ا

 نيلهؤم هباقر نيفظوم دوجو ء ايلعلا ةرادإلا اهب عتمتت نإ بجي يتلا ةنامألاو

 تايحالصلاو تايلوؤسملا ضيوفت حوضوو« ةءافكب مهلامعأب مايقلا نوعيطتسيو

عفرتو مهبيردتو نيفظوملا نييعت يف هلداعو ةحضاو تاسايس دوجوو
 مهضيوعتو مهي

 . يحصلا نيماتلل يموقلا قودنصلا يف ايلعلا ةرادإلا هب موقت ام اذهو



 ‏control activities -: ةطشنألا هباقر /؟

يحالصلا ضيوفت لثم هطشنأ هدع رصنعلا اذه نمضتي
 ةحص نم دكأتلاو تا

 فادهأ قيقحت ضرتعت يتلا رطاخملا ةهجاومل ةمزاللا تايوستلا لمعو تايلمعلا

 ‏information and communication -: لاصتالا لئاسوو تامولعملا /¥

 مئاوقلاو ريراقتلاب ةرادإلا نوؤشب نيمتهملا دوزي ةياهنلا يفو ةيلاملا تايلمعلا هفاك

 نم ةفلتخم لئاسو رصنعلا اذه نمضتي امك . هيلام ةرتف لك ةياهن يف ةيلاملا

 ‏monitoring -: طبضلا /:5

 طبض ىلإ هجاحب يهف رخأل تقو نم ريغتت دق ةيلخادلا هباقرلأ همظنا نإ ثيح

 . ةيلاعفب لمعت ىقبتل رمتسم لكشب هباقرو

س فادهألا نإ ىلع الماك سيلو الوقعم اديكأت يطعت ةيلخادلا هباقرلأ ناف هيلعو
 فو

2 ve 

. aad 

cost centers -: ةفلكتلا زكارم‎ 

. 
 ‎هتباقرو هترطيسل عضخت يتلا فيلاكتلا نع طقف لوئسملا وه يحصلا نيماتلل

 ‎ريدملا هباقرل ةعضاخلا مسقلا فيلاكت ىلع ةلاحلا هذه يف ءادألا ريرقت زكريو

 ‎هتارارقب اهيلع ريثأتلا عيطتسي يتلاو هتيلوؤسمو .

revenue centers -: داريإلا زكارم‎ 

اسأ ةروصب تاداريإلا قيقحت نع الوئسم داريإلا زكرم ريدم نوكي
 ربتعيو هيس

 نوكي تاعيبملا مسق ريدمف.داريإلا زكارم يلع ةزرابلا ةلثمألا نم تاعيبملا مسق

داعو'تاجتنملا عيبب تاداريإلا قيقحت نع ايساسأ الوئسم
 تاعيبملا ‏aud ريدم نوكي ة

 عضخت يتلاو عيزوتلاو عيبلاب ةقلعتملا فيلاكتلا نع اضيأ الوئسم
 .هتباقرو هترطيسل

> 



 عبارلا ثحبملا

 -: يحصلا نيماتلل تاباسحلا ماسقأ

 تافورصملا مسق ‏١/

/Yتاداريإلا مسق ‏ 

 فيلاكتلا مسق/“

 ةفارصلاو ةنيزخلا /4

/oريراقتلاو ةيماتخلا تاباسحلا ‏ 

 هفلكت نم ةاشنملاب ةصاخلا زكارملا عيمج هفلكتب ةيرهشلا ريراقتلا دادعإب ةاشنملا موقت

 نييرادإلاو نيماتلا طابضو لامعلا روجأو لماعملا يرضحمو نيينقتلاو ءابطألا روجأ

 لجس هيليو روجألا هيموي لجسب ىمسيو ايموي لمعلا اذهب موقتو ةدعاسملا رداوكلاو

صلا دونب نوكي هيلع ينعملا زكرملا يف هيرادالا تافورصملا
 :يتألاك فر

 ليغشت ‏١/

/Yليحرت ‏ 

 هيبتكم تاودأ /"

 ةفاظن تاودأ /¢

 زفاوحلا/ه

 ةنايصلا /1

 ءابرهكلاو تارايسلا تويزو دوقو/

 ريس يف هغلاب هيمهأ تاذ فيلاكتلا باسحب ةاشنملا مامتها نأ ىلع دكؤن ريرقتلا

 هدهل ةيجالعلا زكارملا عيمج نم ايرهش ريراقتلا هذه لثم عفرل هبسن لمعلا ءادأو

 .( ةاشنملا
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 ثلاثلا لصفلا

 يليلحتلا راطإلا

 -: لوألا ثحبملا

 -:تانايبلا ليلحت

تلاب ةلاحلل انتسارد دنع
نايب انل ترهظ هربطعب يحصلا نيما

 ‏P10 فيلاكت تا

ح يحصلا نيمأتلاب ةفلتخملا تامدخلا
 ةيملعلا قرطلاب اهبيوبتو فيلاكتلا ديدحت مت ثي

 ةلامعلا فيلاكت -داوملا فيلاكت ) ةفلكتلا رصانع بسح فيلاكتلا ليصافت اهنم

 .( تافورصملا فيلاكتو

سح فيلاكتلا ديدحت مت كلذك
اث فيلاكتلا) ةفلكتلا عون ب

 ةريغتملا فيلاكتلاو ةتب

 .ةرشابم ريغلا ةريغتملا فيلاكتلاو ةرشابملا

فلتخملا روصلا هذهو
تلا ةسسؤم يف عبتملا فيلاكتلا ماظنل ة

 يحصلا نيمأ
TASH‏ 

 يف ةيملعلا قرطلاو بيلاسألا مهعابتأو ةسسؤملا يدل فيلاكتلا ةبساحم ةيمهأ

ابملا و سسألل مهعابتأو فيلاكتلا ةبساحم ماظنل مهتسرامم
 قفتملا ةيبساحملا نئد

 ليلحت يف اندعاسي ماظنلا اذهو اهيلع
 يف عبتملا فيلاكتلا ماظن بسح فيلاكتلا تانايب

 - ةفلكتلا رصانع :الوأ

آلا انل حضتأ ‏م17١٠ ماعلل ةقفرملا لودجلا لالخ نم
 -:يت

 ( تاهينجلا نييالمب ماقرألا عيمج)

 ةلامعلا رصنع /أ

 ‏19,16٠ ةفلكتلا تناك ‏)١( مقر زكرم يف

 ‏WY vty ةفلكتلا تناك ‏(Y) مقر زكرم يفو

 ‏YAY 000 ةفلكتلا تناك ‏(Ya) زكرم يفو

 ‏VV AY ةفلكتلا تناك (5)مقر زكرم يفو

 رفص ةفلكتلا تناك (1) مقر زكرملا يفو
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 هذهو ‏WY ALY زكارملا عيمج يف ةلامعلا رصنعل ةفلكتلا يلامجأ ناكو

ةنراقملاب ةريبك ربتعت ةفلكتلا
يح ةفلكتلا رصانع يقاب عم 

 ةيلامجإلا ةبسنلا تغلب ث

 تناك ثيح 89 زكارملا عيمج يف ةلامعلا رصنعل
 ‏)١( مقر زكرملا يف ةبسنلا

 مقر زكرملا يفو 757 ‏(T) مقر زكرملا يفو ‏(T) 0٠ مقر زكرملا يفو

sis YTV (£)فص (1) مقر زكرملا يفو 9615 )0( مقر زكرملا ‏
 ./6ر

 نيمأتلا زكارم يلع ةعزوم ‏VAY ةيلامجإلا هتفلكت تغلبف داوملا رصنع امأ

يلي امك ةتسلا ىحصلا
:- 

 ‏)١( YATE مقر زكرم يف

 ‏١,1١7 (؟) مقر زكرم يفو

 4,5 7(57) مقر زكرم يفو

 ‏)54(١,5١4 مقر زكرملا يفو

 ‏5,1١17١ (5) مقر زكرملا يفو

 .رفص (1) مقر زكرم يفو

La,اهنأف "1,171 ةيلامجإلا ةفلكتلا نأ ‏
 يقاب عم ةنراقملاب لقأ ةفلكت ربتعت 

ةيلامجإلا ةبسنلا نأ دجنو ةتسلا زكارملاب فيلاكتلا رصانع
 يهو طقف 907 تغلب 

عزوم تناك ثيح ةليلق ةبسن ربتعت
 -:يتألاك ة

 ‏)١(7697 مقر زكرملا يف

 ‏ZA (؟)مقر زكرملا يفو
0 y {wv م مح‎ 


