
 . ماظنلا تارشؤم -أ

 . ةحاتملا ةقاطلا مادختسا تالدعم -ب

 . تاجتنملا يلإ ةمدختسملا داوملا بسن -¢

 . يعلسلا نوزخملا ةدسصرأ -ه

 . مهتايعون ليلحتو دارفألا رصح =,

 : تامولعملا يلع لوصحلا قرط

ثم دوصقم ريغ لكشب تامولعملا يلع لوصحلا -]1
 ةروشنملا تامولعملا ل

 . فحصلا يف

فده ريدملل نوكي نأ ينعنو طورشم لكشب تامولعملا يلع لوصحلا -2
 

leاهايلدتو ايترادإو تامواعملا لابقتسا يف ‏ . 

 يلع لوصحلل ريدملا اهل نيب يذلا ةطخلا ينعنو يمسرلا ريغ ثحبلا -3

 . ددحم فده قيقحتب ‏ALG yall تامولعملا

عم لابقتسال ةمظنملاو ةططخملا دوهجلا نع ربعي يمسرلا ثحبلا -4
 تامول

 . ةنيعم ضارغإل ةددحم

 :!.تامولعملا ‏lai ريوطت لحارم

 ةرادإ ةيلمع لهسي وهف ةيداصتقالا تادحولا ناكمب ةيمهألا نم تامولعملا ماظن

Cota gliةيلاع ةءافكب ةيداصتقالا ‏ 

313 -191 
 ١ ‎بص. م2003 - ةيعماجلا رادلا  ةيبساحملا تامرح.لا ماظنا يتازره دا" نيدلا لايك

35 



 اهسفن تامولعملا ةيمهأ نم ةثيدحلا ةيداصتقالا تادحولل تامولعملا مظن ةيمهأ يتأتو

 تاعورشملا ضعب حاجن نأ ةقيقحو تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا ةيلمع يف

 . تامولعملا مظن ةءافك ىدم يلإ عجري اهلشف وأ ةيداصتقالا

 ةيلاملا تامولعملا مظن نكلو مئاق تامولعم ماظن هب نوكي ام ةداع عورشم ةدحو لك

 قبطملا تامولعملا ماظن نوكي دقو ةريثك تاايدعت يلإ جاتحتو ةبسانم ريغ نوكت دق

 . هتعافك ةدايزو هريوطت نكمي ايلاح

 نيصصختملا نم ةديدع دوهج يلإ جاتحت تامولعملا ماظن ريوطت ةيلمعو

 | يف اهدراوم يلع ةيداصتقالا ةدحولا دمتعتو ةمظنألا يللحمو نييرادإلاو نيراشتسملاو

ys hiريوطت جايتحال دوهجلا لك .لذبت نأ عورشملا ةرادإ يلعو تامولعملا مظن ‏ 

 ‏(a .تامولعملا. ماظن

 ‏١١ نم تامولعملا ماظن ريوطت تدارأ يتلا تامظنملا تهجاو دقف ريوطتلا ‏Cus نمو

 . رارقلا عنص ةيلمع معد لجأ

 ةئيبلاب ةقلعتملا تانايبلا نم ةفلتخملا عاونأل ةمئالم ىدم مييقت ةيفيك يف ةبوعص

 نأ بجوتي هنإف« ةفلكلا ثيح نم الاعف ماظنلا. كلذ نوكي نأ لجأ نمو «. ةيسفانتلا

 عضوب تماق يتلا تامظنملا نم ددع يف اهقيبطت متي ةثالث رياعم قفو يلع روطتي

abiةلثمتملا رياعملا كلت.حاجن تبثو ¢ تامواعم ‏ : 

 معدل مئالم لكشب اهلعجت قرلعب ةيسفانتلا تانايبلا ةجلاعمو عمج بجي : لوألا رايعملا

 . رايتخالا

 313 -191 ص هركذ قدس عجرم - ياورهدلا نيدلا لامك -!
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 ام فالتخالل بحاصم رايعم وهف« تامولعملا ةمئالم ىدم صوصخب: يناثلا رايعملا

 وه ةيمهألا تاذ رومألا نمف ةمسقم تانايب يه تامولعملافع تامولعملاو تانايبلا نيب

 . تامولعملا لامعتسا وأ ضرفل ةبسنلاب تانايبلا ‏andi ةرورض

 عمج ةجرد وه ةسفانملاب ةقلعتملا تامولعملا ةمئالم ىدم دحا يذلا: ثلاثلا رايعملا

 . ةمظنملا يف رارقلا عنص تايلمع عم لماكتم بولسأب اهرشنو اهليا>5و تامولعملا

 هذه دحأ لافغإ ةجيتن اهتعضو يتلا تامولعملا مظنب تلشف تامظنملا نم ريثكو

 . رياعملا

 ‘ رياعملا هذه ةغيص يف هميقت نأ اهيلع اديج امييقت اهماظن ميقت نأ ديرت تامظنملاف

 يه يتلا تامولعملا ةلاسملاب لثمتت كلذل ةسيئرلا ةليسولل نإف رياعملا ءذه كلت يفو

 | . نيسفانملا ةطبترم نوئدت يتلاو لامعألا لئامملا نم ةلأسم

 ةلحرم لك جئاتنو نالخدمو تامولعملا ماظن ريوطت اهبلطتي يتلا ةفلتخملا لحارملاف

 : ميمصتلا ةلحرم -

 نواعتيو ميمصتلا اذه رايتخا ةطخو. ماظنلا تادحول يليصفتلا ميمصتلا عضو

 يلع مهلمع زكرتيو ‏٠ نيللحملا عم ‏Ala pall هذه يف نوجمربملاو نوممصملا

 ‏Va pall يدؤتل اهنيب اهيف طبرلاو اهتجمرب نكمي ةريغص تادحو يلإ ماظنلا ةئزجت

 77 -- 74 سك - م2005 ‏!lyf ةعبلخلا — لئاو راد - تامولعملا ‏alas - يبعزلا يلع نسد - '
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 : قيبطتلا ةئحرم-4

 ‏US“ رايتخا ‏dbs ذيفنتو ماظنلا نمض ةبولطملا جماربلا ةباتك ةلحرملا هذه يف متي

 ةمدختسملا ةجمربلا تلغل نم رثكأ وأ ةغل مادختسا كلذ بلطتيو هئازجأ نم ءزج

 ةراتخملا ةغلل ‏Aye gall ةيحان نم جماربلا كلت ةباتك ةحص رايتخا كلذ بلطتب امك

 طبارتلا ةيحان نم كلذكو ‏٠ جماربلا كلت نم جمانرب لك يف قطنملا ةمالس ةيحان نم

 74-77 ص — هركذ قبس عجرم --. يبعزلا يلع نسح -
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 ًطاشن مظنلا ريوطت ةيلمع نوكت« ةددحم ةايح ةرود تامولعم ماظن لكل نال ارظن

 ايهتنم « ماظنلا طيطخت نم ةيادب لامعأ ةدع مظنلا ريوطت ةرود لمشتو ايرثأو ارمتسم

 ةطخ دادعإ لمشيو لدعم وأ ديدج تامولعم داظن سيسأت يلع ماظنلا طيطخت للمشي

 . هذيفنت يلإ رمألا جاتحي يذلا ماظنلا حورشمل تاحرتقمك ربتعتو مالئنلا ةيسيئر

 يلإ يدؤتو ‏٠ يلاحلا تامولعملا ماظن ليلحتو صحف نم نوكتيف ماظنلا ديدحت امأ

 يلإ ةفاضإلاب ديدجلا تامولعملا ماظن نم مدختسملا اهجاتحي يتلا تامولعملا ديدحت

Ulرايتخا ةيلمع ‏ field Ua)ابليدصفت اايلست ‏ Gi jellامك ديدجلا ماظنلا فيلاكتلاو ‏ 

 تالألا ‏ote) نم ةناتملا لئادبلل اديستت لهشت

 تاجايتحالاب ءافولا يلإ يدؤت ‏Glad gs be aed نم نوكتيف ماظنلا ‏grout امأ

 . ماظنلا ليلحت ةلحرم يف اهديدحت قباسلا

 جمارب ةباتك لثم ديدجلا ماظنلل يليصفتلا ذيفنتلا تاوطخ ينعتف ماظنلا تاودأ امأ

 ليوحتو اهنكامأ يف اهبيكرتو تآلالا ‏ate oan) نيفظوم بيردتو ليغشت« رتويبمكلا

 0 . ةينورتكلا يلإ ةيوديلا .تافاملا

 يهو ةماه تاوطخ دجوت اهركذ ‏(Bilal تاوطخلاب ماظنلا ‏sha ةرود يلإ ةفا.ضإلاب

 .' تامولعملا تاجرخم ةقد نم ققحتلاو ماظنلا ءادأل رمتسملا مييقتلا

 77- 74 - هركذ قبس عجرم -'
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 ؟ ةثيدحلا تامولعملا مظن ريوطت ‏Ashe يهام ))4((

 ميمصتلاو ليلحتلا ةدام لوانت دنع اهلوانت متي تايساسأ دعاوق اهل ريوطتلا ةيلمع

 ةبغرلا بسح دعاوقب مازتلالا نودب ايئاوشع ريوطتلا ةيلمع متت دعاوقلا هذه نودبو

 لحارمب مازتلالا مدعل رطتو ريثكلا هسقني يئاوشع قيبطت جتني يلاتلابو ماظن 5315

 : اهنم لكاشم رهظت ريوطتلا دعاوقو

pac]لوأل ةرم نم رثكأ ةدوعلل رطن امم قيبطتلل يلوألا لحارملا يف طاقن لوانت ‏ 

 . ابعص حيحصتلا نوكيو قيبطتلا

 ةلكشم نوكت دعاوق دوجو مدعلا رطت اميف نيلماعلا نيب تاقيبطتلا ميلست ةلكشم -2

 روهظ ىلا يدؤي امم قيبطتلا ئشن» ريغ عوضوملا فارطاب ملي الو ةبعص ميلستلا

 . لكاشم

 . ةيمستلا دعاوق لثم دعاوق دوجو ‏adel قيدطتلا نيب قيسنتلا مدع - 3

 ‏.٠ نيروطملا نيب ‏STANDARD ةيسايق لاكشإ دوجو مدع-4

 . ةدم لك داوكالا ةداعإ يلإ يدؤي امم تابتكم دوجو مدع -5

 :. ماظنلا ريوطت ةايح ةرود

 نم دبالو مادختسالا حلاص ريغ ‏(aad اهدعب حبصي ةينمز ةرتف اهل ناسنإلا ةايح ةرود

 ضعب ركذت ةلواحم دنع. اهب ةدوجملا ةئيدلاو نمزلل ‏cele ديدج ماظنب هلادبتسا

 . !اهريغت مت يتلا ةملننألا

 77-74 ‏ هركذ قبس عجرم-أ
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 رم ميلعتلا ماظن ةصاخلا ةيكلملل ةلودلا ةيكلم نم هليوحت مت يداصتقالا ماظنلا دجن

 هذه دمت ثيح تامولعملا مظنلا ريوطتلا ةايح ةرود يف ‏Ada الثم ةفلتخم ةمظنأ ةدعب

 . ةيولطسلا تامولعملا ديدحت -2 |

 . ماظنلا تاجايتحا ليلحت -3

 . بولطملا ماظنلا ميمصت -4

 . تايجمربلا قيثوتو ريوطت 5

 ةيلمع لجسي وهو ةيداصتقالا تادحولا ناكمب ةيمهألا نم تامولعملا ماظن 1

 ْ .ةيلاع ةءافكب ةيداصتقالا تادحولا ةرادإ

 يف اهسفن تامولعملا ةيمهأ نم ةثيدحلا ةيداصتقالا ةدحولل تامولعملا مظن ةيمهأ يتأتو

 تاعورشملا ضعب حاجن نأ قيقحتو تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا ةيلمع

 / اهب تامولعملا مظن ةءافك ىدم يلإ عج.ري اهلشن وأ ةيداصتقالا

 نوكت دق تامولعملا مظن نكلو مئاق تامولعم مالظن هب نوكيام ‏dale عورشم ةدحو لك

 نكمي ايلاح قبطملا تامولملا ماظن نوكي دقو ةريثك تاليدعت يلإ جاتحتو ةبسانم ريغ

 نم ديدع دوجو يلإ جاتحت تامولعملا ماظن ريوطت ةيلمعو ةءافك ةدايزو هروطت

 يلع ةيداصتقالا ‏Boca gl دمتعتو ةمظنألا يللحمو نيرادالاو نيراشتسملاو نيصحسذتملا

 ىلا
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 حاجنإل دوهجلا لك لذبت نأ عورشملا ةرادإ يلعو تامولعملا مظن ريوطت يف اهدراوم

 : يه لحارم ةثالثب تامولعملا ماظن ةيلمع دمتو تامولعملا ماظن ريوطت ةيلمع

 ‏SYSTEM ALYSIS ةمظنألا ليلحت /أ

 ‏SYSTEMS DESIGN ةماننألا نيمصت/ ب

 ‏SYSTEMS IMPLENTATION ةمظنألا ذيفنتو لامكتسا /ج

 : ةمظنألا ليلحت:ًالوأ

 يتلا ةيميظنتلا ةئيبو يلاحلا تامولعملا ماظن مييقت ةيلمع يف ةمظنألا ليلحت لثمتي

 | : يه ‏Cah gles اهل ةملخنألا

sani -- 1فادهأ ‏ alsتامولعملا ‏ : 

 تايصوتلا صالختسا مث نمو يلاحلا ماظنلا مييقتل ةيرورض ةوطخلا هذه

 ماظنلل ةماعلا فادهألا ةفرعمب ةمظنألا للحم أدبيو حرتقملا ماظنلاب ةصاخلا

 ةمظنألا للحم ىلع عورشملل ةماعلا فادهألا يلع فرعتلا لالخ نم كلذو

vata gd,دقح ةوطنلا ‏ Gelذاختا زكارمو عورشملل ايلعلا ةرادإلا دارفأ عم ‏ 

 نكميو اهقيقحت يف بوغرملا ةماعلا فادهألا يلع ‏agin .فرعتلل تا.رارقلا

 مظن يلإ ماظنلا ميسقت دعب تامواعءلا ماظنل ةيليصفتلا فادهألا ةفرعم

1 Be 
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 : تامولعملا ماظن تابلطتم -2

 نم ددع لالخ نم تامولعملا ماظن تابلطتم ديدحتب ةمظنألا للحم موقي

ALY!ماظنلا يدؤي يذلا ام ‏ Leeنيأ نم « ةبولطملا تانايبلا مجح وه ‏ 

 . تامولعملل ةلخادلا تانايبلاب يتأت

 ةينمزلا ةرتفلإ ديدحت تامولعملا ماظن تابلطتم ديدحت دنع مهملا نمو

 ضعبلاو ةليوط تارتفل اهظفح نكمي تامولعملا ضعبو تامولعملا نيزختل

 . ةدودعم مايأ دعب ةميق دقفي رخآلا

 دحأ نإف كلذلو تامولعملا ماظن نم ماه ءزج ةيلخادلا ةباقرلا ماظن .ربتعيو

Guhaةيلخاد ةباقر ءانشنإ وه تامولمملا .اظنل ‏ . 

 اهعمجت مت يتلا تامولعملاو فادهألا للخ يف مئاقلا ماظنلا مييقت بجي

 مئاقلا ماظنلا موقي له لاؤسلا يلع ةباجإلاب مئاقلا ماظنلا ةيلاعف ديدحت نكميو

 . هلك عورشملا, فادهأ.وأ ‏alle .فإ ذأ نيب قفاوتلا

Cigلوصأ ةيامحو تامولعملا يف ةفثلاو ةفدلا ةدايز يلإ ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ‏ 

 ةباقرلا ماظن قيقحت نم دكأتلا عظنلا لاحملا لعف كلذلو هقرسو عايضلا نم خورشملا

 نيليدب دحأ يلإ صلخي نأ ماظنلا للحم يلعو فادهألا هذهل ةيلخادلا

 . هيلع تاليدعتلا ضعب لاخدإ وه امك يلاحلا ماظنلا يلع ءاقبإلا . -أ

 , ‏٠١ امان. ديدج تامولعم. ماظن. ةيباقإ ...- ب ى. ‏١
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 ىودجلا ةسارد مامتإب ةمهم يهني نأ نيتلاحلا اتلك يف مظنلا للحم يلع

 : يلإ ىودجلا ةسارد مسقنتو

 ‏OPERATIONAL FEASIBILITY ةيملعلا ى ودجلا -أ

 ‏ECONOMIC FEASIBILITY ةيداصتقالا ىودجلا/ب

 ‏TECHNIAL FEASIBILTY ةينفلا ىودجلا/ج |

 : يه ه ةديدع عف انم ت تامولعملا ماظن ريوطت نم يتأتو

 ‏٠ ةنورملا ‏a ايز/2

 .ءاطخألا ضيفخت/3

 .تانايبلا يلع لوصحلا ةعرس ةد ايز4

 .تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا تايلمع نيسحت/5

 : ةمظنألا ميمصت :ايناث

 ليدعتب عرتخملا عورشملا ذيفنت نم امدق ينعملا عورشملا ةرادإ ررقت امدنع

 ةسماقإ وأ ‏2a 50 gall Ca تاسمواملا مالذن

 .. ةمظنألا ممصم فيل اكتلا يه ةيلاتلا ‏gas نوكت ميدقلا ناكم ديدج م عالذن
 مْ

 تايصصوتلا لك رابتعالابذخاي تامولعم ماظن يلإ ةمظنألا للحم ت اعارتخا ةمج رتل

 ‏J ةرادإلا ةطساوب ترقأ يتلا ةمظنألا للحم ةطساوب ةعرتخملا تاليدعتو

 ماظن ريوطت ةرود يف ةلحرم مهأ نم تامولعملا ماظن ميمصت ةلحرم ربتعتو

 يلإ ماظنلا ليلحت ‏Ala ya يف اهديدحت قرباسلا تايبللدتملا ‏Avg wt .يف ‏TASS g ..تامولعملا

 53 -46 — هركذ قبس ردصم !
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 بساني يذلا ليدبلا وه يلاثملا ميس دألا .ربتعيو تامولعملا ماظنل لماكتم راطإ

شلاب ةصاخلا تايناكمإلاو فورالا
مث يتلا ىودجلا تاسار.ا اقفر ةكر

 ةراشإلا قبس 

 يف اماه ارود للحملا بعليو ماظنلا ميمصت ةلحرم يف اهيلأ
 ماظنلا ميمصت ةلحرم

ملا يلإ نيمدختسملا ةجاحب مهتفرعمل
ارقلا ميمصت يف ةدعاسملا يل اتلابو تامولع

 تار

تاءا رجإو تافلملاو ةياوألا تادنتسملاو
 ‏٠ ةباقرلا لئاسوو :زيغشتلا 

 ةقباسلا ةوطخلا نم ةمظنألا للحم تايئصوت يلع ءانب ماظنلا ممصم ررقي نأ بجي

 تامولعملا ماظن اهب ممصي ىتلا ةقيرطلا
يس كلذ نإ ثيح ةيزكرمالو ةيزكربم نم.

 رثؤ

ةقيرطو هب لاصتالا تاونقو ديدجلا تامولعملا
 اهب متي يتلا ةقيرطلاو تانايبلا نيزدت 

 . تانايبلا ليغشت

 :! تام ولعملا ماظن لامكتسا : اثلاك

 ريوطت ةيلمع يف ةيمانلا ةوطخلا عرزتخملا ماظنلا ذيفنتو لامكتسا ةيلمح ربتعت

 جاتحي لم أكتم عورشم ةباثمب دعت ماظنلا ذيفنتو لامكتسا ةيلمعو تامولعملا مظن
 يلا

 كلذ لامكإل نكميو ديدجلا يلإ ميدقلا ماظنلا نم مظنملا ليوحتا طيطختو ةلودج

 ماظظن رهلذي الو جرحلا راسءلإ ‏yl, CH ةعجارمو ‏aust بواسأ :مادختسا

 تاوطخ. ناف ةم اع فصيو ةيئالملا ديفنتلا تاوطخ عضو دعبالا ديدجلا تامولعملا

 هذه .نأ امك ةطشنألا نم د.عو صاخشألا نم ‏ane نم دوهج باطت لامكتسالا

 ا ع ‏nn ne خس خطساصلا تيسسمب يصمس مساس

 85-53 - هركذ قبدعجرم-'
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 ةلحرملا هذه ةياهن يفو ذيفنتلا عضوم عضو ميمصتلا نأ نم دك اتيو ةلحرملا هذه يف

ةلماك ةفصب زهاج نوكي ديدجلا تامولعملا ماظن ناف
 ‏٠ 

 : تامولعملا مظن ريوطتو ءانب ةقيرط

 اهيلع فقوتي يتلا ةمظنملا لخاد ةفلتخم فقاومو عاونأ نم ديدعلا كلانه نأ ظحالي

 يتلا ةمظنملا مجح يلع فقوتي هتفلكت يلاتلابو ماظنلا مجح نأ امك ماظنلا ءانب

 . ماظنلا | ذه اهمدخي

هجت و تا ابس اح نم ةيداملا تان وكملا طقف ‏Gaal تام ولعملا ايجولوذكت نإ
 2 تازي

رادإلاو ةيرشب تاراهمو فئاظو نمضتي وهف
 تامولعملا مظن همدخت يذلا ميظنتلاو ة

 نم لك نمضتت يأ ةيعامتجا ةينف مظن يه تامولعملا مظن نأ لوقلا نكمي مث نمو

 ةيعامتجالا رصانعلاو ةينفلا رسانعلا

يدؤي ةيعامتجا ةينف مظن يه تامولعملا مظن رابتعا نإ
 تارابتعالا نم ةعومجم يلإ 

 :ايلمع تاباسحلا يف اهذخأ بجي يتلا

 نوميقيس نيذلا دارفألا رابتعالا يف هب ذخألا بجي ديدج ماظن لاخدإ ةلواحم دنع/ [

 طيطخت ةيلمع يف اهمادذتسا نكمي ‏cel لئاسولا دحا مظنلا ليلحتو ‏aged .نأ2

 كلت ةينفلا مهت ايلؤسم يلإ ةفاضإلاب ةيميلخنت تايل وؤسم مهيلع ماظنلا يعناص نأ/3

 :! لمشتو ت ايلؤسملا

we 
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 يف راركتلاو ءاوشعلا ضيفخت ةصاخ ةفصبو تارارقلا ذاختا ةمدخ ‏eli دوجوا/أ

 تانايبلا

 ‏٠ ماظنلاب مدختسملا لاصتا ‏al gad نع ةيلوؤسملا /ب

 ‏.٠ ةصاخ ةفصبو ةمظنملا يلع ماظنلا ريثأت نع ةيلوؤسملا/ج

 نوكي دقف ماظنلل قيبطتلاو ميمصتلا يتيلمع نع ةيلوؤسملا
 ‏٠ اينف حجان ماظنلا

 : مظنلا ميمصتو ريوطت راكفأ رداصم

 لاخدإ يلإ ةجاحلا رهظتو مظنلا تاعورشم مظعم ردصم وه يئاهنلا هدختسملا دعي

 ضعب ليجست يف ماظنلا لشفل ةجيثنك يلاحلا ماظنلابف اطخ. دوجول دارفألا فاشتكاإ/ |

 ‏٠ ةرركتم ةروصب هلطعت وأ تايلمعلا

 لاجم لوخد وأ فيلاكتلا ضيفخت اهمادختسا يلع بترتي ةديدج ايجواونكت روهظ /2

 . ‏bana لامعأ

 ديدج ماظن لاخدإ نإ يجيتارتسالا ‏dubai اهمايق دنع ‏(ce دق ايلعلا ةرادإلا /3

 .' ةيسفانت ‏tips ةمظنملا يطعي تامواعملا

ceilةلاطعلا مجح يف ةماخفلاب زيمتت يهف اهيف تامولعملا ةمظنأ ءانب تمطح ‏ 

 تامظنم .ملاعلا دهشي ةرم لوألف يرخالا. تامزلتسملاو تادع.دلاو لاومألا سوؤرو

 ةئاس يلع ديزت لاومألا سوؤر ‏Ashby ةدساو .ةعفد ,ارذألا. فالا ‏pal دست ةريبك

م2005 -- ةيبوساحلاو ةيرادالا تامولعملا مظن - جرفلا نيسح ديع دمدم |
 24 ص - ىلوألا ةعبطلا 
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ةدقعم تادعمو تالآ مدختستو رالود نويلم
 تانايبلا مجح ءرملا روصتي امدنعو ادج 

 مجحلا نأ هل نيبتام اذإ بجوتيال تامظنملا هذه ¢ رادإ بحاصي يذلا تامولعملاو

 ةمظنأ ءانب يلإ ت تامظنملا هذهب ‏abd تامولعملاو تانايبلا هذه يف مخضلا

 . تامولعملا

نم غوبنب زيمتت امنإو بسحف ةمخض تسيل ةيناحلا ت تاملظنملا
 يفو اهتامدخو اهتاجت

 ‏Ting اهعم لماعتت يتلا يرخالا تامظنملا اهنم لكشت يتلا رئاودلاوا لماعملا ددع

 .تايمكلاو قاوذألا يف نوكي فالتخالا رابتعالا نيعب ذخألا دنعوا تاجتنملا فلتخم

 نم نييالملاب ظافتحالا بجي هناف مجحلاو ةضورفملا
 تالجسب ظافتحالا مث نمو علسلا

 نالعإلاو تابلطلا دادعإو ريعستلاب ةقلعتملا تارا ‏Jal ذاختا نم تامظنملا ةرادإ نكمت

 ةيسنجلا ةددعتملا تاكرشلاف يفارغجلا راشتنالاب زيمتت تاماظنملا هذه ناف اريخأو .

 اسنرف يف مألا ةكرشلا دجن ذإ ةدعابتم ةيفارغج. قطانم يف اهتاطاشن سرامت يتلاو

 ديدج ماظن دوجوو ناويات يف ةرشتنم لهل ةءباتلا تاكرشلاو
Gls sled)نم لهسي ‏ 

 | لوأب لوأ اهتعباتمو عورفلا هذهب ةقلعتملا ةطشنألا عيمج ذاختا

 ١ ‎ص - هركذ قبس عجرم .- جرفلا نيسح ديع دمحم 24
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رقلا ذاختا فيرعت
 تارا

 سسأ نيب نم رومأ يه لكاشملا لحو رارقلا ذاختا نأ يلع قفتم عيمجلا

قلا ذاختا لمعلا
زخرم رمأ تارار

دالل ةيسنلاب ير
 , ةرا

Cilia gf dalزيزعت يه ةرادإلا ‏ 

يلع فارشإلاو ‏ales بجي ام
 يأ يفو هذيفنت 

رارق ةلسلس وأ ‏PA يرادإ عضو
 تا

جئاتنلاو ذيفنتلا ‏Sud نأ بجي
فوا تناك نإ 

لع فقوتت الش
 ةقد يلعو هتاذ ‏jag رارقلا ي

 ةرادإلا ياردق اجنلا تابلطتم نود مفا ‏gall أ ثأتلا وأ ةدايقلا ةردق تزعرت انه

 لود عقاودلا وأ ريذ و' ‏OAS هر : و
eeيه ح ‏ . 

لمع سمأ دحا وه رارقلا ذاختا
جم كلذك هنكلو ةرادإلا 

 نم ريثك يف ببستي لا

اخ ارارق نوكي دق هنا ببسلا سيلو بعاتملا
 دق لكاشملا نم ريثكلا كلانه نأ لب ائط

 ةلوهسب لصي دق ريدملاف
اد يف رارق يلإ

 صخشلا نوكيال دق ‏,Uk‘ لخ
 ‏٠ هببسانملا

 ‏AST يف نمكتال ةلكشملاف ‏ULL نوكي دق رارقلا ذاختاب يف رارقلا ىتح هذاختإل

 رثأتي نمل هلاصيإ لب رارقلا
 تارارقلا لك عقاولا يف هب

يسأ اذإو نيرخآلا يف رثؤت
 

دسم ريكفت .نمو رارقلا ةجلاعم
 . ةميخو نوكت دق جتئاتنلاف تدعباتملا وأ ةكي ق

 ةوطخب ةوطخ السام ابيترت ‏ads ةيكيسالكلا ةرادلا رظن

aga,ةضرامتم تسيل افادهأ همامأ عضي ايقطنم هلمع نوكي ‏
 ةلكشملل ةلمتكم ةفرعمو 

ا لولحلا لكو تامولعملا لك عمجل
 ' ةنكممل

13 
 ‎لص -.ةيعماجلا رادلا - ةرهاقلا - ةرصاعملا ةرادالا - ينايبس ليلخ
 ! 
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 ءاملع داتعا دقلو ةيدايقلا تازيمملا نع رظنلا فرص اطخلا نم نوكي دق نكل

لا فرص نيميداكالا عامتجالا
 : نيماه نيببسل اذه نع رظن

يرعتلل ةيرورضلا ةليسولا عادتبا اوءهيطتسي مل /1
 ةسوملم ريغ ءايشأ نع يملعلا ف

 سيلو تايمحخشلاو تايعونلا لثم
 ملاع يدل يقبي كلذب اذهل اولصوتي نأ لمتحملا نم

 ‏٠ عامنجالا ‏alle نم رثا ةدايقلا نع هايإ انملعي خيراتلا

 نوليمي عامتجالا ءاملعف ةلاسملا هذه بف لخدت. ةئبخملا تاريدقتلا وأ مكحلا ةميق /2

 دولوم قوفتلا هيدل دحا نأ لوقت ةركف نإ نوهركيو رشبلا نيب ةاواسملا يلإ ةدشب

تعالا نوضفري كلذل.نيرخآلا يلع
 . دحاو ميعزل ةدايقلاب فار

 ذاختا ةيلمع نم ازجتيال ازج .نوكت نأ بجي ةيساسأ تاوطخ. ةعبرأ نآلا نم امإ

 . تارارقلا
0 

 . عئاقولا عمج

 .تاراشتسالا

 . تارارقلا ذاختا

 !رداصملا .تارا رقلا لاسحيإ

 ]5 صا. هركذ قدس عجرم -/



 ؟ ئدابملا هذه ةداقلاو ءاردملا كل عبتي لهف

 فرعي نأ نود هذخأيل نكلو هتعباتم ةيفيكل اديج ريكفتلا نود ارارق ذختم ريدم نم ام

 ‏.٠ رارقلا اهيلع ينبي نأ بجي يتلا عئاقولا ةفرعم نود هتيحالص نمض رارق هنا

 نم ام صخش امئاد كلانه عئاقولا هذه يلع لوصحلل ليبسلا ةفرعم كلذك بجيو

 فرعي نأ ام نكل.اهنم يودجال تامولعم هسفن لمحي نأ بجي جراخلا نم وأ لخادلا

 . دعب اذام ءرملا

 نيرخآلا عم تاهجاوملل ةداع دوقت ‏ls تاراشتسالاو رواشتلا ندقن يلإ لصن

 ارارق ههجو يف فقتال اذإ ريدملا نمضي رظنلا تاهجو ضرعب رارقلا مهل وطي نمم

 عنص نم هرفح يلإ راس دق نوكي هئالمز تارابتعا قوف هذيفنت يفو ‏«٠ ةضرعم يأ

 . اهل ارطضم تسيل تنأ ةئجافمب يمرلا بجي اذل هيدي

 : نورخآلا اهاري دقف ةلكشم يأ اهيف يرت مل ول يتحف

 ادج نامهم ناببس كانهو دحاو نأ يف ةيسفنو ةيعقاو ةيلمع .يه .تاراشتسالا نذإ

 نأ ‏dag امئاد ءرملاف ‏Und تميهف وأ رفوتت مل عئاقو يأ كانه ناك اذإ ام ةفرعم: .امهلوأ

 ‏J هكردي مل ائيش كلانه

 دق صاخشأ كانه رارقلا دئاقلا ريدملا ذختي ثيح يسفن وهف : يناثلا ببسلا امأ

 لبق ‏SI تاضارتعا نودو لوتعم سامحب هذيفنت مهنم ديري دئاقلا ‏OSS موبحصيال

 : اذه لك نم صلختسنو هيلاءاغصالاو مهيأر ذخا هيلع ناف رارقلا ٍذاختا

1S لص هركذ قبس‎ ga ye! 
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 ‏SEN ٠ مدعلا زمر حبصي نأ نيتيؤرب حامسلا بجيال /2

aay /3هذفني نأ هذختم عيطتسيال رارق ذاختا ‏ . 

 .هتاذ دحب ءرارقلا ذاختاب رارقلا 4

 . هذختت نأ كقح نم نأ دكأتلا بجي رارقلا ذاحتأ لبق /5

 . رارقلا ذاختا لحارم

 ريدملا يلع يغبني يتلا ةمهملا رومألا نم ةلكشملا صيخشت : يلوألا ةلحرملا .

 ةعيبطل هديدحت يه اهداعبأو ةيساسألا ةلكشملا يلع فرعتلا روصي وهو اهكاردإ

 اهضارغأ نيب طلخلا مدعو ةلكشملا ةيمهأ ةجردو « ةلكشملا قلخ يذلا فقوملا

لاو لاعفلا رارقلا ذاختاو اهيلع يدعتلل مئالملا تقولا« اهبابسأو
 . اهنأشب بسانم

 : تامولعملاو تانايبلا عمج : ةيناثلا ةلحرملا

 تانايبلا عمج بلطتي اهلحل ةبسانم لئادب جارتقاو ‏Lake امهف ةاكشملا مهف نإ

 دمتعي لاعفلا رارقلا ذاختا نأ كلذ ‏٠ رارقلا لحم ‏als, aL تاذ تار ولعملاو

 تامولعملاو ةقيقدلا تانايبلا نم نكمم ردق ربكأ يلع لوصحلا يف ريدملا ةردق يلع

 قرطلا نسحأ ديدحت مث نمو « ةفلتخملا اهرداصم نم اينمز ةمئالملاو ةدياحملا

 نم جرخيو ماقرألاو قئاقحلا نراقيو اقيقد اليلحت اهليلحتب موقي مث « اهيلع لوصحلل

 ‏٠ بسانملا رارقلا يلإ لوصولا يلع دعاستل .تامولعمو تارشؤمب كلذ

 :يلإ ريدملا اهمدختسي يتلا تامولعملاو تانايبلا. عاونأ ةرلدإلا ‏elle Ga Ciba دقو

 . ةيوناثلاو ةيلوألا تامولعملاو تانايبلا ء

 . ةيعونلا تامولعملاو تانايبلا . ه



 . قئاقحلاو رومألا ه

 ١ ‎ةثلاثلا ةلحرملا :

 : ةحاتملا لئادبلا ديدحت :

 ةدع يلع اهعونو ةليدبلا لولحلا ددع فقوتيو اهميدقتو ةحاتملا لئادبلا ديدحت 0 .

 « اهب مزتلت يتلا ةفسلفلا« اهقبطت يتلا تاسايسلا « ةمظنملا عضو اهنم لماوع :

a‏ 

 يقطنملا ريكفتلا يلع هتردقو« رارقلا ذختم مامأ حاتملا تقولاو ةيداملا اهتيناكمإ

يراشالا ريكفتلا يلع دمتعي يذلا عدبملاو -
 هفلخ عقوتلاو روصتلا يلع زكتري يذلا 

 ددع يلإ لصوتلاو اهبيترتو ةرتاوتملا لئادبلا فينصت يلع دعاسي امم راكفألا

 . اهتم ددحم

 : ةعبارلا ةلحرملا 0-

 : بسانملا ليدبلا رايتخا

 ةحاتملا لئادبلا نيب ةلضافملا ةيلمع متنو لحاشملا لحل بسانملا ليدبلا رايتخا

ارابتعاو رياعمل اقفو بسنألا لئادبل ارايتخاو
 نم ريدملا اهيلإ دنتسي ةيعوضوم ت

 : 'رياعملا هذه مهأ رايتخالا ةيلمع

 ‏٠ هققحي يذلا ليدبلا لضفيف « ددحملا فدهلل ليدبلا قيقحت ه

 . اهقيقحت يف ةمهاسم اهرثكأ وأ فادهألا ه

او ايمظنو اهميقو اهمادهأو ةمظتملا ةيمهأ عم ليدبلا قافتا <
 . اهتءارج

 ليدبلا ريثأت ةجردو هذيفنتل هدادعتساو ليدبلا ‏Gall ةملننملا دارفأ لوبق ه

دارفأ نيب ةحجانلا تالماعملا و ةيناسنإلا تاقالعلا يلع
 . ميظنتلا 

 17-18 صا هركذ قدس عجرم !
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ملاو ءالمزلا اهيف دعاسي دق لحلل يرخأ لئادب حارتقال حيدص
 ريبك رودب نيسوؤر

 : لحلا لئادب ميدقت

aisوأ دئاعلا وأ لحلا لئادب نم لئادب لك بويعو ايازم ةساردب ةلحرملا هذه ‏ 

 : وه انه رارقلا ذختم هيلع بيجي نأ لواحي يذلا لاؤسلاو ةفلكتلا

 يلع اهريثأتو :ليدب لك جتاون يه ام لئاسم درطتسيو ؟ ليدب لك ةميق يه ام

 ؟ لحلا

 : لحلل ليدب. ببمنأ رايتذا-

 اذه يف ىيلاتلا لوقلا عمسن نأ عيشيو رارقلل يلعفلا ذاختالا ةولخلا هذه يف متي

 عابتإ نم ريدملا نكمت ولو ليدب بسنا نأ دقتعا ةلكشملا هذه لثم ‏deal gal ددعلا

cal gaaيلإ ريشي رومألا عقاو نأ الإ ةديشر ةينالقع ةروصب ةقباسلا ةعبرألا ‏ 

Saiةيصخش بناوج ‏ Sieةقباسلا تاوطخلا يف مهتاربخ مهكاردإو سانلا عفاود ‏ . 

 نأ يفتي دقو ديدشر ريغ لحلل ليدب بسنأ رايتخا يهو ةسماخلا ةلحرملا لعجي. امم

Ga sel,يف يسصخشلا هزيحت ةيناكمإ" يلع. ريدملا ‏ cy eiمسج يفو ةلكشملا ‏ 

 رثكأ بولسا عابتإ يلإ هدشريو ديعب دح يلإ هدعبي دق هزيحت نأ ةيناكمإب تامواعملا

 . رارقلا ذاختا ‏dure يف ةيعو.ضوم

 : لحلا ةعباتمو قيبطت

 قيبطتا اذه ةعباتمو هقيبطتب ريدملا مدقي نأ لحلا لئادب .بسنا رايتخا دعب .يقبتي

 ١ ‎ص .- ةيعماجلا رادلا .- تاراهملاو ئدابملاو ةرادالا .- نورخآو رهام دمحأ 20- 22
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