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 يسلاملا ءادألا ةيمهأو موهفم : لوألا ثحبملا

 ‏GI ءادألا ىلع ةباقرلا رودو ةيبساحملا ةمظنالا يناثلا ثحبملا

 ةيلاملا ةرادإلا موهفم : ثلاثلا ثحبملا



 لوألا ثحيملا

 يلاملا ءادألا ةيمهأو موهفم

م ضرع متي ءادألا موهفم يه ةيساسأ رصانع ةثالث ىلا ثحبملا اذه يف قرطتلا متيسو
 نم ةعومج

 لماوعلا فلتخم ةسارد متي رخا سيلو ‏ously هعاونا ضرع مت هانعم حيضوتب حمست يتلا فيراعتلا

 .' هيف ةرثؤملا

 : ءادألا موهفم

 ءاطعا ينعت يتلا ‏PERFORMARE ةملك دجوت نيا ةينيتاللا ةغللا نم ردحني ءادأ ةملك لصا نا

 ‏PERFORMANCE هظفل اهنم ةيزيلجنالا ةغللا تقئشا اهدعب ام ءيش لكشلا يلك بولسأب كلذو

 ةيجاتنالاو ةيلاعفلا ينعي ام ةيلوؤسم وذ زكرم ءادأ يلي ام هيف نيثحابلا صضعب ىريو اهانعم اهتطعاو

 فادهالا ققحت ىوتسم يا يف ددحت يتلا ةيلاعفلا اهلبق يتلا فادهالا زكرملا اذه امهب غلبي يتلا

ذه بسح كلذ يف ةمدختسملا اهيلع لصحتملا جئاتنلا نزاوت ةيجاتنالا
 يف لمشي ءادألا نا نيب فيرعتلا ا

 ةرطسم فادها ةنراقملل نيرصنع كلانه امه نيريغتم
ا رصنعلا ةزجنم فادهاو امهغولب داري

 وه يناثل

 جاتنالا لماوعو جاتنالا نيب ةقالعلا يف ةلثمتملا ةيجاتنالا
 ةيجاتنالا نا ضعبلا ىريو هقيقحتل ةمدختسملا

يب ةقالعلاب تسيل نذا ةيجاتنإلاف لمعلا رصنع وهو ‏TY رصانع نم ديحو رصنعل بسحن
 جئاتنلا ن

 رايعم يه لب اهضيفخت يف ةمدختسملا دراوملاو
 رظني ةيجاتنالا ةفيظولا ءادأ سايق نم نكمي رشؤمو

 ةسسؤملا جئاتنلا طبر لواحي فيرعتلا اذه ةققحملا جئاتنلاو ةصصخملا دراوملا ةقالع هنا ىلع ءادألل
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 ةمظنملا فادها غولب ىلا فدهت يتلا ةيرسنلا ةيلمعلا فده وه ءادألا نا حضتي فيرصتلا اذه نم

 ‏.٠ ةسسؤمل ةحاتملا دراوملل ‏Shall مادختسالاب

دق يف لثمتي ةسسؤملا ءادا يلاتلا فيرصتلا حوارتت نا نكمي هركذ قبس امم
 يتلا جئاتنلا قيقحت ىلع 

شالاب ةعوسوملا فادهالاو ظفحلا عم قباطت
 نذا ءادالا يفرصت تحت ةعوضوملا ‏ot gall لثمالا قاقت

 ‏.٠ ةيلاعفلاو ةءافكلا وه

 .دارفالا روصت سفن هل يذلا فدهلا وه حضاولا فدهلا حوضولا

 .'ةباقرلا هيلع لجسي ام سايقل لباق يا يمقر لكش يف نوكي نا لضفلا نم وا بجي

 ىلع نولماعلا هلالخ نم مكحي ًاسايقم دعي روجالا ىوتسمو رارقتسا نا امك ةكرشلا تاجتنم مادختسا

 ةيلاملا ةباقرلل ايلعلا ةزهجألل ةيبرعلا ةعومجملل ةعباتلا تاحلطصملاو ةلدالا ةنجل تفرع ةكرشلا ءادأ

 ةروصلاب تريدا دق اهدراوم تناك اذا امم قيقحتلل ام ةكرش ةطشنا موقت اهناب ءادالا ةباقرو ةبساحملاو

 نا ثحابلا ىريو ةيلعافلاو ةءافكلاو ريفوتلا بناوج اهيف تيعور يتلا
audiىلا فدهت ةيلمع وه ءادالا ‏ 

 عم هجئاتن يف اقفتم طاشنلا ناك اذا ام نايب مث نمو هجئاتن ةقيقح ىلع فوقولاو يدؤملا طاشنلا سايق

 نكم ام لضفا لثمت هجئاتن قيقحت لئاسو و طاشنلا اذه بولسا ناك اذا اهقيقحتل ىعسي يتلا فادهالا

 . فادهالاو جئاتنلا كلت قيقحتل هعابتا

 ' - ‎ - www.google.com/ari?9:hTTRpx=y=docd?n.otهركذ قبس .
yr 



لمعلاب قلعتي لوألا بطقلا باطقا ةعبرا لالخ نم ققحتي داعبالا ددعت بسح ءادألا نإ
 ضرفي يذلا 

تامدخلاو علسلا نم هرفوت نا نكمي ام لضفأ ميدقت ةسسؤملا ىلع
 « مهتقذ بسكو مهئاضرا لجا نم 

قحت ةيلوؤسم مهقتاع ىلع ىقلي يذلا نيريسملا يف لثمتي يناثلا بطقلا
 مادختسا لضفأب ةديجلا جئاتنلا قي

 مهف نيفظوملا وا نينهملا يف لثمتيف ثلاثلا بطقلا اما ةسسؤملا ةيرارمتسا نمضي اذهو ةحاتملا داوملل

 لاودلا وهف عبارلا بطقلا اما مهماهم فلتخمب مايقل مئالملا وجلا قفوتلا لدي لمعلا ةيرارمتسا ىلا ةجاحب

 لخدلا ةدايز يف ةحاسملا بئارضلا ةليصح عفدل ةديج جئاتن قيقحت الثم تاسسؤملا نم ريدت يتلا

 . عبرالا تاودألا عومجم وه يلكلا ءادألاو يموقلا

 (ةمظنالا ةرظن) ةيقسنلا ةرظنلا لالخ نم هكرادت ةيناكما وه ءادالا موهفملا اذه ىلع هتظحالم نكمي ام

 ةيراجن ةيلام دارفا نم اهفئاظو فلتخم يف ةلثمتم ةيحت ةمظنا نم لكشي يلحت ماظن ةسسؤملا رابتعاب

 هذه بسحو ديج ‏cll قيقحت ىلا ةجاحب يتحت ماظن لشف ريوطتلاو ثحبلاو ةيمومع تاقالع جاتنا

 سرديس نيريسملا يناثلا دعبلا اما ةيراجتلا ةفيظولا راطا يف سرديس ءالمعلا لوالا دعبلا ناف ةرظنلا

 يف سرديس عبارلا دعبلا اما ةفيظو راطا يف سرديس نيفظوملا ثلاثلا دعبلا اما فئاظولا لالخ نم

 يف درو رخآ فيعضت كلانه ةقباسلا فيراعتلا ىلا ةفاضإلاب ةيمومعلا تاقالعلا ةفيظو راطا

EMCYCLOPEDTE.DELAةيتالثلا قيرط يف نوكت هتسارد ءادالا ناف قيدصتلا اذه بسحو ‏ : 

 ةءافكلا امه نييساسا نيرصنع نم نوكتي ءادالاو ةمظنم لح زيمت يتلا جئاتنلا - لئاسولا - فادهالا

 : لاؤسلاب اهنع ربعملا ةءافكلا ةيلاكشا حرطب ةققحملا جئاتنلاو ةمدختسملا لئاسولا نيب طبرلا ةيلاعفلا

 ةسسؤملا ةسسؤمل ةيلاعف ةيلاكشا حرطب جئاتنلاو فادهالا نيب طبرلا ققحت اهيلع لصحتملا جئاتنلا له

 .' اهتيلوؤسم لالخ نم ةرطسملا فادهالا غولب ىلع ةردقلا نيبت يتلا ةلاعفلا
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 : ءادألا مييقت ةيمهأ

 صاخلا وا ماعلا عاطقلا يف ءاوس اهقيبطت دنع ةصاخ ةيمها ءادالا مييقت ةيلمع بستكت

 اهفادها قيقحتل ةرادالا يعس معديو صاخلا طاشنلا زفحي يذلا يتاذلا عفادلا نع ليدبلا لثمت اهنوكل

 يلعفلا ءادالا ةنراقم ىلع دنتست ةيباقرلا ةيلمعلل ةيسيئرلا تاموقملا دحأك ءادالا مييقت ةيلمع نا ثيح

 ديدحتل كلذو اقبسم ةددحم سيياقمو رشؤمب امهل يلكلا ءادالا كلذكو ةكرشلا ةطشنا نم طاشن لكل

 ةءافك ىدم ىلع مكحلل تافارحنالا هذه نع لوؤسملا ديدحت مث نمو « ةددحملا فادهالا نع تافارحنالا

 دحا ءادالا مييقت دعي لكك ةكرشلا ىوتسم ىلع وا ةيلخادلا تاعاطقلا ىوتسم ىلع ءاوس ليغشتلا

لعجي ام وهو لامعالا ةليصح ىلا هجتي هنوكل ةيداصتقالا تادحولل ةممصملا ةيرادالا تايلمعلا
 ارثأتم ه

 ةدحولا حاجن ىدمل ًاسايقم ءادالا مييقت رفوي *
ب اهجئاتن ةلصاومل اهيعس لالخ نم ةيداصتقالا

 ةيقحت ةيق

 .' ةباقرلاو طيطختلا ضارغالا ةمظنملا يف تايوتسملا فلتخمب تامولعملا رفوي امك اهفادها

 ةلثمتملا ةيداصتقالا ةدحولا طاشن هجوا فلتخم نيب قيوستلا قيقحت نم دكأتلا ءادالا مييقت فدهتسي

 يداصتقالا عايضلاو ‏sill يفالتو ةيداصتقالا تارفولا قيقحتل كلذ ريغو دارفالاو قيوستلاو جاتنإلاب

 ةدحولل لماش يناديم حسم ءارجا ىلا ءادالا مييقت يدؤي تايلمعلا ىوتسم ىلع يلاملا فارسالاو

 نيب طبرت يتلا تاقالعلا ىلع فوقولاو ةيجاتنالا اهتايلمع رئاس ىلع فرعتلا ضرغل ةيداصتقالا

 رثاو ةيداصتقالا ةدحولا هسرامت يذلا يجاتنالا طاشنلا صئاصخلا ىلا لصوتلاو جاتنالا لخادم فلتخم

 يه جاتنالا لماوعب جاتنالا ةيفيك ىلع اهرثاو ليغشتلا جمارب تايداصتقا ةساردو اهترادا ىلع كلذ

 ءادالا يف روصعلا يفالتل ةمزاللا ةيجالعلا تاءارجالا ىلا لوصولل ًاديهمت ةفلتخملا ليغشتلا تايوتسم

 .لبقتسملا يف ةيداصتقالا ةدحولا حاجن رارمتسا ىلع لمعلاو

 . ‏١ هص — يلاملا ءادألا ىلع اهرثاو ةثيدحلا تامولعملا ايجولونكت ءم" 1 ‏٠ دمحم ماصع 6 يصيحبلا - '

 فن



 ديكأت قيرط نع يقالخالا لماعتلاو ةقثلا خانم ‏Gla ىلا يدؤي ءادالا مييقت ناف دارفالا ىوتسم ىلع

 فيظوتو ةنماكلا مهتاقاط رامثتسا لالخ نم نيلماعلا ىوتسمب ضوهنلاو مييقتلا يف ةيملعلا سسالا

 ريوطت لبس ديدحت يف ةدعاسملاو ىناسنالا لمعلا فيلاكت ديدحتو مدقتلل مهلهوت بيلاسأب مهتاحومط

لا ةلاح زيزعت مهسفنا ريوطت هاجتاب مهعفدو نيلماعلا
 ةلماكلا تاعانقلا ديلوت .لالخ نم ةيلوؤسملاب روعش

مع ثحت عست ةكرشلا فادها قيقحت ليبس يف ةلوذبملا دوهجلا نا نم
 قيوستلا ىوتسم ىلع مييقتلا ةيل

 نئابزلاب ظافتحالا ىوتسمو حبرم تاعيبم مجح ىلا لوصولا نم ققحتلا ىلا فدهي ءادالا مييقت ناف

ه يدعسلاو ليغشتلا اهقشي ةيقيوستلا ةءافكلا ىتح دكأتلاو
 ناف يلاملا ىوتسم ىلع ةكرشلا ةوقل رايعم ي

 رامثتسالا تارارق نم لظ يف ةيحبرلا ىوتسمو ةلويسلا رفوت نم دكأتلا ىلع صني ءادالا مييقتلا

 موسقم ىلا ةفاضإلاب رطاخم نم اهبحاصي امو ليومتلاو
 ةيلاحلا ةميقلا ميظعتل يعسلا راطا يف حابرالا

 ةلوبسلا ىلع ةظفاحملا و ةسسؤملل ةيلاحلا ةميقلا ةدايز وه ةيلاملا ةرادالا فادهالا نا رابتعاب ةأشنملل

 . سالفالا رطخ نم اهتيامحل

 ريياعمو فادهأل ‏li تاكرشلا ءادا مييقتب موقت اهنوك نم يتأت ءادالا ةباقر ةيمها نا ثحابلا ىري

 هل طحم وه ام عم ءادالا قباطت نمضي ‏Ley ةمئالملا ةيحصلا تاءارجالا ذاختال ًاديهمت ًامدعم ةددحم

 لئاسولاو تاءارجالا نم ةعومجم قيرط نع ةرادالا تايساساأ صحف لالخ نم متي ةيلمع يهف

 الوا حيحصتل ةمزاللا تاءارجالا ذاختاو تافارحنالا فشك يف ةبسانملا
 . 'ءادالا يف لوأب

 . هركذ قبس « دمحم ماصع ؛ يصيحبلا ل,



 : ديجلا ءادألا تاموقم

 : يه ديجلا ءادالا تاموقم نم ديدعلا كانه

 نوكي ايلعلا ةرادالا هذختت فرصتلاو ريكفتلل دشرم ماع راطا يه : ةيجيتارتسالا ةرادالا ©

 ةيريصملا تارارقلل اهجومو فادهالا كلت قيقحتل ةليسو حبصيل ايلعلا فادهالا نم ادمتسم

 ريوطتلا لوح اهدراوم ةيقن يف ةرادالا كلت اهذختت يتلا ةيلبقتسملا
 يسفانتلا اهعقومل رمتسملا

 ءادا يلا ال وهو ةيجراخلا ةئيبلا عم فيكتلاو ةمعاوملا ثادحا لالخ نم اهتوق نطاوملو

 . ىدملا ةديعب ةطخ ةباثمب اضيا يهو اهتلاسر

eصتي ناو ثدحي ام لكل ةقيقح ةروص ميدقت ينعتو ةيفافشلا ‏
 دنع ىلجتي ناو لوصأب فظوملا ف

 ناو هتابجاول هئادا يف ةماقتسالا ةنامالاو ةيعوضوملاو ةقدصلاو ةفعلاو ةهازنلاب هلمعب همايق

 ميدقتب ‏ale نع موقي نيرخالا ءارا ةمكح عضخي ال ناب ةيصخشلا حلاصملا نم درجت

 ىلع رثؤت فقاوم يف هسفن عضي الا فظوملا ىلع يغبني امك اهصيصخ ريغ ىلع تامولعملا

ع ةيعوضوم ددهي امم ريغلا ريثأت تحت عقي هلعجت وا ةايح
 ‏VP هلم

 . هركذ قبس « دمحم ماصع . يصيحبلا - |
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 يلاملا ءادالا ىلع ةباقرلا رودو ةيبساحملا ةمظنالا

 : يبساحملا ماظنلا فيرعت

 ماظنلا يلا اهنم رظني يتلا ةيوازلا فالتخال كلذ دوعيو يبساحملا ماظنلل فيرعت نم رثكا كانه

 بيوبتو ليجست تايلمع لمشي يذلا ماظنلا كلذ : هنا يلع بساحملا ماظنلا فيرعت نكميف يبساحملا

 ةفلتخملا تامولعملا عيمج يف عبتت يتلا تاءارجالا ديدحتو رتافدلاو تادنتئسملا عيمجتو تايلمعلا

 ةباقرلا لئاسوو اهليجست قرطو ةيبساحملا ةدحولا اهدقعت يتلا تاقفصلا وا ةيلاملا تالماعملاب ةقلعتملا

 مايقلا ةيفيك ددحي يذلا ماعلا راطإلا هنا يلع ضيا هفيرعت نكمي امك اهجئاتن ضرع بيلاساو اهيلع

يمصتو تايلمعلا فينصتو بيوبتو ليجستو ليلحت يلع ًالمتشم ةبساحملا لامعألاب
 ةديؤملا تادنتسملا م

 ةقلعتملا تامولعملا عيمج يف ةعبتملا تاءارجالا ديدحتو تايلمعلا اهب لجست يتلا رتافدلاو تايلمعلل

 دعاوقلا لمتشي يذلا راطالا هنا يلع رخا فيرعت هئاطعا نكميو ةسسؤملا يف ةيلاملا تايلمعلاب

 دادعا يلع ةسسؤملا دعاست يتلا سسالاو يدابملاو
 جارختساو تالجسلاو رتافدلا يف اهتابثاو تادنتسملا

 ةيئاصحالاو ةيبساحملا تاف وشكلاو تانايبلا
'. 

 ةعجارملا هب تماق يذلا صحفلا جئاتنب اهصحف مت يتلا ةرادالا يف نيلوئسملا نيفظوملا غالبا -؟

لا ذاختا نم ققحتلا ضرفي تايصوتو ءارا نم هيلا لصوتلا مت امف ةيلخادلا
 ةجلاعمل ةمزاللا تاءارجا

 . فعض ‏dal نيناعم

 تايصوتلاو تاظحالملا ةجلاعمل ةقالعلا تاذ تا رادالا لبق نم ةذختملا تاءارجالاو ططخلا ميوقت -

الا ةيافك مدع ةلاح يفو ةعجارملا ريرقت اهتنمضت يتلا
 . ةذختملا تاءارج

 ‏www.double click.com هبساحم . تود . كيلك لبد عقوم - '
 كل



 يلع ةيفاك ةباقر دوجو نم دكأتلا ضرغب تامولعملا مظن ريوطتو ميمصتو طيطختلا يف ةدعاسملا - 4

 ةيديفنتلا ةرادالا وا ةعجارملا ةنجل وا ةرادالا سلجم نم بلط يلع ‏ely ةيراشتسالا تامدخلا ميدقت 0,

 تايلمع هءافكو ةيلعاف هبسحتي ةدعاسملل
 . ةسسؤملا

 لامتحا رهظت ةيفاك هلدا ةيلخادلا ‏deal pall يدل رفوت اذا وا ةسسؤملا ةرادا وا ةعجارملا هنجل وا ةرادالا

—Vيف ةدوجوملا رطاخملل ريرقت يلع ءانب اهدادعا متي اهصحف دارملا ماسقتلل ةعجارملا هطخ عضو ‏ 

 . لكك ةسسؤملا

 تارتف لالخ ةسسؤملا يف رطاخملا ةراداو ةباقرلا ةمظنا كلذ يف امب تارادإلل يوديلا صحفلا ‏١/

 كلدو ةيلعافب اهزاجنا متي ةيباقرلاو ةيبساحملاو ةيرادالا فئاظولاو ماهملا تناك اذا ام ديدحتل ةمئالم

 ةسسؤملا فادها عم قفاوتي امبو ةسسؤملا يف ةدمتعملاو تاميلعتلاو تاءارجالاو تاسايسلل اقبط

 لوصا ةيامحو يلع ظافحلل ةمدختسملا بيلاسالاو لئاسولا كلذ يف امب ةيرادالا تاسرامملا لضفاو

 لامهالاو مادختسالا ءوسو ريمدتلاو فلتلاو ةقرسلا رطخ نم ةيتامولعملا لوصالا اهيف امب ةسسؤملا

صفالاو ةميلسلا ريغ ةيراجتلا تاسرامملاو ةءافكلا مدعو
 ةيناكما يدم سايق . داسفلا وا مئالملا ريغ حا

 ةمدختسملا لئاسولاو . ةسسؤملا لخاد ةدعملا ةيليغشتلاو ةيلاملا تامولعملا ةمالسو نما ‏gle) دامتعالا

تامولعملا كلت نع ريرقتلاو فينصتو سايقو ليلحت يف
 ‏٠ 

 ةسسؤملا يلع ريثأت اهل يتلا تاءارجالاو ططخلاو تاسايسلاب مازتلالا نامضل ةدوجوملا مظنلا ةعباتم

 تاسايسلاب مازتلالا نامضل ةدوجوملا مظنلا هعباتم تامولعملا كلت نع ريرقتلاو فينصتو سايقو



ةسسؤملا يلع ريثأت اهل يتلا تاءارجالاو ططخلاو
يظوت يف ةءافكلاو ةيلعافلا يدم سايق و 

 دراوملا ف

 ‏٠ 'ريغلل تامازتلا نم ةسسؤملا يلع امو ةيقيقحلا اهتميقب لوصاو هلوقعم ةفلكتبو

ا فيراصملاو ققحت يتلا تاءارجالا نيب ةنزاوملا قيقحت يلع لمعلا /*
 ليبس يد ةسسؤملا ‏PLS يتل

 . ةسسؤملا يف ةفلتخملا تاباسحلا يلع طبضلاو ةباقرلا لئاسو ريفوت /4

Re 
ي ام ةهجاومل ةطاسبلاو ةنورملاب فصتي نا

 ‎نا دجد امك لبقتسملا يف تاريغت نم ثدح
Jo 

 ‎مجحلا نيب نم فلتخت بساحملا ماظنلا ٠ ‎بساحملا ماظنلا رصانع رفوت نم دبال هنا ريغ ام ددعلاو

 . ديجلا

 : بساحملا ماظنلا حضوي لكش

 تالخدم
23 Jaxرخم ) ‏ Cala‏ 

 (تامولعم) (تانايب ةجلاعم) (تانايب)

0 03 0) 

 ' - ‎هيساحم ‎ - www.double click.comهركذ قبس .
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 -: يلاملا ءادالا نيسحت يف ةباقرلا رود

 ةيتالا طاقنلا يف اهديدحت نكميو

نم ةسسؤملا نكمت يتلا ةسسؤملل ةيجاتنالا ةءافكلا عفر يلع ةيلخادلا ةباقرلا لمعت
 فدهلا يلا لوصولا 

 ةيلخادلا ةباقرلا اهلحب موقت تاءارجا ةدع كانهو . ةنيعم ةفيظو راطا يف ‏lish هديدحت نكمت مت يذلا

 ‏TE اهنم يلاملا ءادالا نيسحت يف

 . ةيراداو ةيميظنت ‏تاءارجا-١

 . هيساحم تاءارجا -

 . ةماع تاءارجا -*

 .' ةينعملا تاسسؤملل يلاملا ءادالا نيسحت ةيفيك يلع اهعيمج

 . هءركذ قبس © ‏www.double click.com هيساحم - '



 : قباسلا لكشلا يلع ةباقرلا ماهم .حضوي لكش

 بساحملا ماظنلا تانوكم

 ‏I“ 4 دم
 5 ءاشص

 تاجرخم

 (تامولعم) (تانايب ةجلاعم) (تانايب)

 إ

 ةيلاملا ريراقتلا جارختساو

 ." ماظنلا اذه يف ةمدختسملا تاودالاو لئاسولا نم ةعومجم قيرط نع ةيلخادلا ةباقرلا قيقحتو

ملا تادحولا عاونا عيمج يلع قيبطتلل ‏AL ةيساسالا ةبساحملا ئدابملا نا عمو
 ةدحو لك نا الا ةيبساح

 ماظن دجوي الو اهصئاصخو قفتي ةيلاملا تامولعملل ةبساحم ماظن ميمصت يلا جاتحت
 مئالم بساحم

ب قلعتت لماوعلا نم هعومجم كلانه نا اذا
 طاشن ةعيبط لثم بساحم ماظن يا ديدحت

 اهلكشو ‏٠ ةسسؤملا

دنعو اهتايلمع مجحو ينوناقلا
 بجي بساحملا ماظنلا دادعا 

 . هنم ديفتست يتلا ‏Cale sexi ةاعارم

m.bay6.comsrecialties (Google) - ' rT) 



 ثلاثلا ثحيملا

 ةيلاملا ةرادإلا موهفم

 . الوأ ةيلاملا ةرادإلا فرعن نا انيلع بجي ةيلاملا ةرادإلا موهفم ةفرعملو

 ةيداصتقالا عيراشملاب ةقلعتم لامعالا هذه تناك اذا ‏Cee ةطساوب لامعالا ذيفنتب قلعتم طاشن يهو

 لاومالا ريبدتب قلعتت اضيا يهو ةيلاملا ةرادإلاب تيمس كلذل حابرالا ىلا فدهت يتلا اهريغ وا

 3 ةيلاملا ةرادإلاب تيمسو اهتامادختساو

 لاومالا ةكرح ميظنتب متهت يتلا ةأشنملا فئاظو نم ةيلاملا ةفيظولا كلت يه ةيلاملا ةرادإلاف نذإف

 ضرعتت ال ثيح ةيلاملا اهتامازتلاب ءافولاو عورشملا فادها قيقحتل ةمزاللا ةيجراخلاو ةيلخادلا تاقفنلا

 يه هناب اهتباقرو لاومالا زيمت طيطختب ةقلعتملا ةيلاعفلا يه هناب اهتفرعم نم حضتا امك ةاشنملا

 رارمساو لاومالا ءاقب نامضل ةيئانثتسالا لكاشملا هجاوت ًاضيا يهو ةاشنملا يف ةقلعتملا ةيلاعفلا
 ةاشنملا

 : يه ةيسيئر ءازجا ةثالث نم نوكتت امهو

 . طيطختلا ©

 . ةياقرلا ©

 . ‏dul سأر ةرادا ©

 . ةدرفنملا ةيلاملا لكاشملا ةجلاعم ©

vy 



 يف ءاوس رامثتسالا ىلع ةمئاق اهنكلو ليومتلا ةفيظو يف موقت ةرادالا نا دجن ميهافملا كلت لالخ نمو

 يلاحلا تقولا يفو يليصفتلا ىوتسملا ىلع ليومتلا لكيه ‏(Lay تلمتشاو ةلوادتم وا ةتباث لوصا

 :' ةيلاتلا عضاوملاب تارارقلا نم ريثك ةساردب ةرادالا تصخا

 . لجالا ليوط رامثتسالا رارق -

 . لاملا سأر ةرادا -

 . لجالا ريصق ليومتلا رارق_-

 . لاومالا ةفلكتو ليومتلا لكيه رارق -

 : ةيلاملا ةرادالا روطت لحارم *

 . رامثتسالا ليومتل ةيلاملا تاءارجالا ىلع زكارم مامتهالا راص -

 . تاعوضوملا مها ةيلاملا تالكشملاو جامدنالاو سالفالا تاءارجا تحبصا ميظعلا راسكلا ةرتف يف -

 . لاومالا ميظنت ىلا ىدا ام نم ميظعلا داسكلا ىلع مامتهالا زكرت تانيسمخلاو تانيعبرالا يف -

 يلاملا طيطختلاك] ةيمكلا لئاسملا ىلع لثمتي يرهوج ريغت ثدح وا تدهش تاينيسمخلا يف -

 - [ليلحتلاو

 . لاومالا ةفلكت ةساردب ًاريبك ًامامتها تانيعبسلا تدهش امك -

 ‏٠ لاملا سأر ريعست جذومن ترهظ تانيتسلا فصتنم يف -

 ءارو ةيماس فادها دوجو نم دبالف يلاملا ليلحتلاو طيطختلا يف ًاماه ًارود بعلت ةيلاملا ةرادالا
 نالو

 : اهفادهأ مهأ نم كلذ

mfagov.ps,psge - 
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 ىلاملا ريدملا *

 : ةيلاتلا ماهملاب مايقلا هيلع كلذ ةيلاملا اهرداصمو ةأشنملا فادهأ قيقحت يه يلاملا ريدملا ةمهم نا

 لدعمو ةأشنملا مجح مييقت ةأشنملا يف اهليغشت بجاولا غلابملا مجح ريرقت : يلاملا طيطختلاو ليلحتلا -

١ 

 ومنلا

 . لاومالا ىلع ةيدقنلا عيزوت يف ةءافكلا : ةيرامثتسالا تارارقلا -

 : ةيلاتلا فادهالا كلت اهيلع عقيو نينئادل تاعفد ريفوتو لاملا سأر عفر : لاملا سأر *

 . لاملا سأر لثم ةيلاملا رداصملا ةرادا -

 . ةأشنملا ةيامحو رطاخملا ةرادا -

 . مهسا ىلع حبرلا فرص ةسايس -

 : يلاملا بقارملا ماهم *

 .ةيموكحلا ريراقتلا - لوصالا ةيامح - تاراشتسالاو مييقتلا - تاريسفتلاو ريراقتلا - ةباقرلل طيطختلا

 يف صوصخملا فلتخاو
BITرادإلل دحوم عضو يف ةيلاملا ‏

 يتلا سرادملا بسح كلذو ةيلاملا ة

 هذه مسقت نكميو ةيلاملا ةرادالا لالخ تشاع يتلا فورظلا يف اهرودب ترثأت يتلاو اهيلع نومتني

 : يه ةثالث ىلا سرادملا

 . ةميدقلا ©

 : ةدوجملا ©

 . هركذ قبس ردصم -'



ميدقتب اهفيرعت دعب ةثالثلا سرادملا هذه تماق ثيحو
 : اهفادها 

 ‏٠ ةرازولا ةزهجاو تارادا تفاكل تانزاوملا فرصو دادعا تايلا ريوطت -

 ‏٠ ةرازولا ةزهجا تاراداو تانزاوم (قالغا) ديدست تايلمع ريوطت -

 .ينطولا نمالاو ةيلخادلا ةرازوب ةصاخلا ةلئاسلا ريغو ةلئاسلا ةيدقنلا ةكرح ةرادا تايلا ريوطت -

 .نيلماعلا ةفاك بتاور دادعا -

هفرصو اهدامتعال ةيلاملا ةرازول اهميلستو ةرازولا ةزهجا ةرادا -
 .عبتملا ماظنلا بسح ا

 . ةئراطلا ةيرودلا تاساردلاو ططخلا دادعا -

 .' اهيفظومو ةيلاملا ةرادالا ريوطت -

www.google.com - 
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 ةريطع كرامجلا ةسائر نع ةذبن : لوألا ثحبملا

 ةأشنملل يللاملا ءادألا : يناثلا ثحبملا

 ‏gl shaded يلآلا ماظنلاو يودبلا ماظنلا نيب قرفلا : ثلاثلا ثحسملا
 ‏al ae ل



 لوألا قيديملا

 ةريطع كرامجلا ةسائر نع ةدبن

 هدختست تناك ثيح ةيلاملا ةرادالا يف يلالا بساحلا تمدختسا يتلا تاسسؤملا لوأ نم كرامجلا ربتعت

 . "ًايملاع هيلع قفتمو ملاعلا لود ةفاك همدختست يملاع ماظن وه" سلب ادوكسالا ماظن

 . جراخلا نم ةدروتسملا علسلا ىلع عدت ةيلام غلابم نع ةرابع هتاذ دح يف يه كرامجلا *

 :رادإ يف ًاريبك ًادامتعا اهيلع دمتعي ثيح ةلودلا ةنزخ نم 9054 ةبسن نادوسلا يف كرامجلا لثمت *

 دوك كنبلا ىمسي ام قيرط نع ةرشابم كنبلا قيرط نع يلاملا يكرمجلا ماظنلا عم لماعتلا متي *

"BANK code’وهو ‏ syleمدختسملل ىطعي مقر نع ‏ use”ةبسنلاب كرامجلا ةيلمع لهسي امم " ‏ 

 كرامجلا لمع نم ‏74٠0 يلالا بساحلا ‏They ثيحو دروملا ناكم صخلملا لحي كرامجلا ماظن يف *

 . ”نيفظوم' ةيرشب رداوك نع ةرابع يه ةيقبتملا ‏٠١, اما

 كرامجلل يلاملا ليصحتلا لمع لعج امم ةحضاو ةروصب كرامجلا لمع يف يلالا ماظنلا مهاس *

 . ةلودلا ةنيزخ ةدايز يف حضاو رثا هلو رصتخمو لهسا

 اهرودب يتلاو ةينورتكلالا ةموكحلا ىمسي ام تحت كرامجلل ةبسنلاب "يلالا" ينورتكلالا روطتلا متي *

 . اهتنيزخو ةلودلاب قلعتت يتلا مظنلا ةفاك بقارت

 . "سلب ادوكسا" ماظن هقبسي ناكو ‏م١١١٠ ماع كرامجلل "ادوكسالا" ماظن قالطنا مت *

vv 



 . ينورتكلالا ليصحتلا لثمت يهو ةعرسلاو قدصلا اهمها ةيساسا طباوضب يكرمجلا لمعلا زاتمي *

 ناسنالا قوقحل ةيامح يه اضياو ةلودلل ةبسنلاب داصتقالا ةيامح اهنمض نم ةريثك فادهأ كرامجللو *

١ 

 ةادأ درجم كرامجلا نأ انتلود يف ريتكلل روصتي اممو ينطولا داصتقالا ةيامح يف رود كرامجللو *

 سيلو ةقيقحلا نم اءزج لثمي كلذ نكلو طقف ةلودلا ةينازيم معدو ةدراولا علسلا ىلع ليصحتلاو ةيابجلل

 ماهملا يف ىلوالا ةنيدملا لتحي ال رودلا اذه نا الا امهم ايلام ارود يدؤي كرامجلا عاطق *

 . دودحلا ةيامحو نمالا ةموظنم معد يف لثمتتو ربكأ ةيمهأ تاذ ‏Lil يتأت لب ‏٠ تايلوؤسملاو

 . ةعونمملا علسلاو ةرطخلا داوملا حنمو ةراضلا ةيراجتلا تاسرامملا نم عمتجملا ةيامح

 ةهجاولا هيف لثمت يذلا تقولا سفن ةلودلا يف تاعمتجملا نع لوالا عافدلا طخ يه كرامجلاف *

 . ةلودلل ةيراضحلا

 : كرامجلا تاصاصتخاو ماهملا نم *

 ١. ‎تاداريالا معدل ةيكرمجلا تاداريالا ليصحت .

 ‎.؟ ‎ pigةيجراخلا ةراجتلا نع تامولعملا .

 . بيرهتلا ةحفاكم ."”

 . ةيجراخلا ةراجتلاب ةلصلا تاذ نيناوقلا ذيفنت .؟

 . ةلودلل ةيلكلا تاسايسلا عضو يف ةمهاسملا .5
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 .' جاتنالاو ءاشنالا دعب ةيزمر ةبسن ذخأت نكلو ةلودلا يف عناصم ءاشنإل ةيكرمجلا

 نا ‏«٠ ةربطع كرامجلا ةسائرب يرضحلا ‏alse ريشب دمحم / لوأ مزالم ديسلا ثيدح لالخ نمو

 اضيا فاضاو « ةلودلا يف داصتقالا ةيامحو نمالا قيقحت يف ةقدلاب زاتمت تاجرخم تدجوا كرامجلا

 . ةلودلا تابلطتم قيقحت يف عرسا قافا ىلا قلطنت كرامجلا ناب هثيدح يف

 : كرامجلا ةسائر

 ‏cline كرامج تحتتفا ثيح ‏م105١ ماع ىتح ‏م105١ نم ةرتفلا يف اهل ارقم نكاوس كرامجلا تذختا

 . يكرمجلا طاشنلا مظعم اهل لقتناو ايمسر نادوستروب

 . تاكنسب افيصو نادوستروبب ءاتش لقتنت كرامجلا ةسائر تلظ م ‏١5١4 ماع ىتح م ‏١105 ماع نم

 نم يبرغلا يبونجلا ءزجلا يف ديدحتلابو موطرخلا ىلا كرامجلا ةسائر تلقتنا م ‏١1١4 ماع يف

 .قرش عقي ىذلا ىنبملل تلقتنا م 537 ماع يف (نآلا ينطولا داصتقالاو ةيلاملا ةرازو) ةيلاملا ةحلصم

 ىربوك قرش لامش يلاحلا اهعقوم يف مث ‏!GY ٠ موطرخلا ةظفاحم هلتحت ىذلاو يروهمجلا رصقلا

 .م ‏VAAL ماع ةيرحلا

 , ‏4١ص - ‏م5١١7 وينوي 04 ددعلا - كرامجلا ةلجم - '
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 . ةماعلا تاداريالا معدل ةيكرمجلا تاداريالا ليصحت ه

 . ةيجراخلا ةراجتلا نع تامولعملا ريفوت ه

 . عمتجملا ةيامح »

 ‎ laaدودحلا .

 . ةيجراخلا ةراجتلاب ةلصلا تاذ نيناوقلا ةفاك ذيفنت ه

 ةيلودلا ةراجتلاب ةقالعلا تاذ ةيلودلاو ةيميلقالاو ةيئانثلا تايقافتالا ةفاك ذيفنت ه

 . ةيلودلا ةراجتلا نيماتو ليهست ه

 تاسايس ىلا اهتمجرت لالخ نم ( ةيراجتلا ‏٠ ةيدقنلا ‏٠ ةيلاملا « ةيداصتقالا ) ةلودلا تاسايس ذيفنت «

 . ةلودلل ةيلكلا تاسايسلا عضو يف ةمهاسملا ه

 ‎ Liteةيلخادلاو ةيلاملا يترازول ةيجيتارتسالا ططخلا ".



 -: تازاجنالا مهأ

 . ‏2٠١٠١ ىلا قوفت ةبسنب ردقملا طبرلا قيقحت

 ‎ ofيملاعلا ادوكيسالا ماظن قيبطت يف عورشلا .

otموطرخلا ةرئاد نم لك يف باكرلا ةعتمأو تايواحلا ىلع فشكلل ةينيسلا فشكلا ةزهجأ دادعا ‏ 

 . ةراجتلا ةكرح ليهست يف ةمهاسملل رمحالا رحبلا ةرئادو

 . ةبولطملا تاجايتحالا لامكتسا يف لمعلا ىراجو« رطاخملا ةرادا ماظن ءاشنإ يف ءدبلا **

 ‎ otتادينسملا لوادت يف كلهتسملا نمزلا للق امم تارادالا ضعب يف ينورتكلإلا ديربلا ماظنب لمعلا .

 . اسيموكلاو » ‏WTO ءالا/ل60 ‏Sie ةيميلقالاو ةيلودلا تامظنملا تاعامتجا يف ةلعافلا تاكراشملا ©

 ءاردمل )1( مقر عامتجالاو ةيبرعلا لودلا كرامج يمومع ءاردمل (77) مقر عامتجالا ةفاضتسا **

 - ‏0١ نم ةرتفلا يف موطرخلاب طسوالاو ىندالا قرشلاو ايقيرفا لامش ةقطنم لود كرامج يمومع

yةيملاعلا كرامجلا ةمظنمل ماعلا نيمالا ديسلا روضحب ‏م١٠٠٠ رياربف ‏ . Cusةدحاو هذه ربتعت ‏ 

 يكرمجلا عمتجملا هابتنا راثا ثدح وهو اهخيرات يف ةينادوسلا كرامجلل تازاجنالا ربكا نم

 .'كرامجلا عم لماعتت يتلا تاعاطقلا ةفاكو يملاعلا

 . هركذ قبس ‏٠ ينادوسلا كرامجلا عقوم -'
\£ 



 ةأشنملاب يلاملا ءادألا

 -: ةيبساحملا ةلداعملا نع ةنيعم ةروصب اريبعت اهنوك نع جرخي ال « اهمادختساو ةينازيملا دادعإ نإ

 يواست ةأشنملاب ةصاخلا تاكلتمملا ةميق ةعومجم نأ نيبت ةيقطنم ةقالع يهو قوقحلا - تاكلتمملا

 ةلقتسملا ةيونعملا ةيصخشلا أدبم لظ يف كلذو ‏٠ ةأشنملا هذه ىلع ةبترتملا قوقحلا ةميق عومجم

 نمو ةأشنملا بادصأ وأ بحاص قوقح نع ريبعتلل "ةيكلملا قوقح' حالطصا مدختسي امكو ‏٠ نيرخآلا

 . ةيكلملا قوقح + موصخلا = لوصألا : يلاتلا لكشلا يف ةيبساحملا ةلداعملا عضو نكمي مث

 يف ةيكلملا قوقحو ةأشنملا موصخو 6 بناج ةأشنملا لوصأ نيبت يتلا « ةيبساحملا ةمئاقلا ىلع قلطيو

 . يلاملا زكرملا ةمئاق مسا رخآ بناج

 ‏٠ ةينازيملا مسا كلذك اهيلع قلطي ‏٠ يلاملا زكرملا ةمئاق يبناج

 ةيبساحملا ةلداعملا نع ربعت ةينازيملا ‏GY "ةينازيملا ةلداعم" مسا ةيبساحملا ةلداعملا ىلع كلذك قلطيو

 نوكيو رسيألا بناجلا يف ةيكلملا قوقحو موصخلا رهظتو نميألا بئاجلا يف لوصألا رهظت ذا ‏٠

 : ةيلاتلا ةلداعملا ىلع لوصحلا نكمي اهبيترت ةداعإبو ًايواستم ًامود نيبناجلا عومجم

 ةيكلملا قوقح = موصخلا - لوصألا
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 ىلع قلطي كلذلو لوصألا نم موصخلا حرطت ةظحل يأ يف ةأشنملا يف ةيكلملا قوقح داجيإل هنا يأ

 ."ةيكلملا ةلداعم“ مسا كلذك ةيبساحملا ةلداعملا

 : ةيمومعلا ةينازيملا ىلع ةأشنملا تايلمع رثا

 نكميو ةأشنملا اهب موقت يتلا ‏٠ ةيداصتقالا ثادحألا ىلا ةراشإلل ةبساحلا يف "تايلمعلا" ريبعت مدختسي

 تايلمع لثم ةددعتمو ةريثك ةأشنملا اهيدؤت يتلا تايلمعلاو ةيلام ةروص يف اهسايق وا ‏٠ اهنع ريبعتلا

 اهذيفنت ةيلمع لك نا ‏٠ خلا ... اهفرصو دوقنلا ليصحتو لوصألا ىلع لوصحلاو عيبلاو ءارشلا

 : ينالا يف ةينازيملا ىلع اهرثا نايبتو ةيبساحملا ةلداعملا ةروص يف اهنع ريبعتلا نكمي ةأشنملا

 . ةيكلملا قوقحو موصخلا عم لوصألا يواست

 يأ ةينازيملا نم رخألا بناجلا يف ةلثامم ةدايز اهبحاصي نا نم ‏a لوصألا عومجم يف ةدايز لك نا

 لوصالا عومجم يه صقن لك كلدكو اهسفن ةميقلاب اعم امهيف وا ةيكلملا قوقح ‏gle موصخلا يف ةدايز

aN «نع هيلع لوصحلا رداصم نايبت ةيكلملا قوقحو موصخلا عومجم يف لئامم صقن اهبحاصي نا ‏ 

 . (نينئادلا) مهريغ قيرط نعو ةأشنملا يكلام قيرط

 ههج سو ‏.٠ هاشنملا لوصأ عومجم ‏Lalla يواسي ةيكلملا قوقحو نينئادلا قوقح عومجم ناف كلذلو

 ةيكلملا قوقح نا يأ ةيكلملا قوقح يواسي نينئادلا قوقح هنم احورطم لوصألا عومجم ناف ىرخا

 - لوصألا) ةلداعملاب هنع ربعي ام وهو « نينئادلا قوقح دادس دعب « ةأشنملا لوصا نم ىقبت ام لثمت

 .' (ةيكلملا قوقح = موصخلا

 ةبصخش ةلباقم - ‏og primal هللادبع ريشب دمحم / لوأ مزالم - '
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 كلاثلا حملا

 ةأشنملاب يلاملا ءادألل يلآلا ماظنلاو يوديلا ماظنلا نبب قرفلا

ئر ىلع قيبطتلاب كلذ حضتا دقو تامولعملل ماظن ةباثمب ربتعي ةأشنم يأ يف يلاملا ءادألا ماظن نا
 ةسا

 دقو ةأشنملل ةبسنلاب يلاملا ءادألا يف يلآلا بساحلا ماظنو يوديلا ماظنلا نيب ةنراقم يف ةربطع كرامج

 زكرملا ةمئاقو ةجيتنلا تاباسح ةيلاملا ةرتفلا ةياهن يف مدقي يذلا (يوديلا) يديلقتلا يبساحملا ماظنلا نا

 يفو ‏٠ تارارقلا الختا ةيلمع ديشرت يف ةمدختسملا ةيبساحملا تامولعملل ‏als) ًاماظن ربتعي ال « يلاملا

 : ةيلاتلا بابسألل كلذ

 م ةداعو ةيخيرات ثادحأ وأ ةيراجت تاقفص نم بلاغ عبنت ماظنلا اذه يف (تالخدملا وا) تانايبلا ‏١.

 ريراقتلاو تامولعملا دادعاو تانايبلا ليجست نيبو ةقفصلا وأ ثداحلا عوقو نيب تقولا ةرتف رمت

ع ةيلام ةرتف صخت ةيخيرات تامولعم وا ةميدق تانايب يهف يلاتلابو ‏٠ ةمزاللا
 يف ةلماك ةنس اهرم

 ةريصق ةيلام تارتف يف ةدعملا تامولعملا وا تانايبلا هذهل فاك ليلحت ىلع لمشت الو « بلاغلا
 رهش)

ميهافم لظ يف تامولعملا هذه دادعا متي ام ةداع هنا امك « ةيلامجاو ‏jay ةرصتخم تامولعم
 سساو 

 ‏٠ رارقلا ذاختا تاجايتحا عم قفتت ال دق ةماع

 يبساحملا ماظنلا راطا يف (اهتجلاعم) اهمادختسا يف ةءافكلا مدع وا ‏٠ ةيبساحملا تانايبلا ةيافك مدع .'*

 ةيبساحملا ريراقتلا دادعا يف ةيرودلا مدع نا امك ‏٠ تاعورشملا نم ديدعلا لشف يف أبس ناك « يديلقتلا
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 ءادآلا روصق يف ببس اضيا ناك » ماظنلا اذه راطا يف ةنسلا لالخ ةدعابتم تارتف ىلع اهدادعاو

 .' ةديشر ريغ تارارق ذاختا يلاتلابو يرادإلا

 ىلع ةنراقملا ةلاح يفو هتاذ دح يف يبساحملا ماظنلا جئاتن نيب ةيفاكلا ةنراقملا سسا رفوت مدع .4

ذاختا ضارغاب يفت الو ةددحمو ةماع تارشؤم ىطعي كلذ ناف « ينمز ساسا
 . هماهلا تارارقلا 

 ةيبساحملا ريغ تانايبلا اما , ةيلام وا ةيبساحم تانايب عم لماعتي ام ًابلاغ يديلقتلا يبساحملا ماظنلا .0

 ‏٠ ةيودي ةقيرطب دعتو « ةيئاصحا لوادج يف ةروصحمو ةدودحم يهف ةيلام ريغ وا

 بساحملا رود ةيلاعف مدعو ةيرادإلا ةبساحملل يمسر ماظن دوجو مدع كلذ يف ببسلاو فادهألاب

 . ةبساحملل ةيديلقتلا مظنلا راطا يف يرادإلا

 ىلا ةفاضإلاب اذه تارارقلا ذاختا ةيلمعل ايفاك ًامامتها يطعي الو يخيراتلا ليلحتلاب ديقتت ام ًابلاغ اهنا

 . يديلقتلا يبساحملا ماظنلا راطا يف نيريبكلا تقولاو دوهجملا

 يف تاروطت نم هيوحي امو ثيدحلا رصعلا يفو بولطملا لكشلابو بسانملا تقولا يف اهنع تامولعم

 تاريغتلا نم ‏SS هيلع أرط دق يبساحملا ماظنلا عضو ناف 9ةفلتخملا هتاقحلمو بوساحلا) ايجولونكتلا

 : يلي ام تاريغتلا هذه نمو ؛

 تالكشم ةجلاعم يف يمكلا ليلحتلا بيلاسا قيبطت يف عسوتلاو بوساحلا مادختسا يف روطتلا عم م

 موقت ةيعرفلا ةيمسرلا تامولعملا مظن نم ددع رهظ دقف تانايب نم بيلاسالا هذه هجاتحت امو ةدحولا

 ةيصخش ةلباقم - يرضحلا هللادبع ريشب دمحم / لوأ مزالم - '
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 تامولعملا مظن نم ددع ةأشنم لكب حبصاو » يبساحملا تامولعملا ماظنل تالخدمك تانايبلا دادعإب

 ةطخ هل حبصا ماظن لكو ةيذيفنتلا تادحولا نم رثكا وا ةدحاو ةمدخب اهنم لك صتخي ةيمسرلا ةيعرفلا

 اهتطشنأب ةصاخلا تانايبلا عيزوت يف اهتيلاعف مظنلا هذهل تحبصا امك 6 ليغشتلل صاخ جمانربو ةصاخ

 ةيعرفلا مظنلا هذهب رشابم ‏Sail ىلع تادحولا ءاردم حبصاو ‏٠ ىرخألا ةماعلا تارادإلا ىلع

 ماظنلا حبصي مل هيلعو ةفلتخملا ةطشنألاب ةصاخلا تامولعملاو تانايبلا نم ‏agilalial ءافيتسال

 نم تامولعملا ريفوت يف ةمظنالا نم هريغ عم لماكتي حبصا لب تامولعملل ديحولا ماظنلا يبساحملا

 . يلاملاو يداصتقالا عباطلا تاذ تامولعملا يف عبطلاب هزيمت عم ةرادإلل ىرخالا مظنلا

 الصا اهعمح ىلوتي ناك ىتلا تانايبلاب هدادم ال ةيعرفلا مظنلا يلع دمتعي حبصا يبساحملا ماظنلا /ب

 طيطختلاو ةباقرلاب ةقلعتملا ةصاخلا تاساردلا ءارجاو ةيلاملا حئاوللاو ريراقت دادعأل اهيلا جاتحي يتلاو

 . ايجراخو ايلخاد ضعبلا اهضعيب ةطوبرملا بساحلا تاكبش قيرط نع نكما امك

Ieتامولعملا دادعا يف لوذبملا دوهجملا صيلختو تادنتسملا مجح صيلخت يف بوساحلا مهاس ‏ 

 ‏A تاااننلا :م زينك مححت ظافتحالا ةبناكما كلذكو هليصوت يف ةقئافلا ةعرسلا يأ ةفاضإلاب ةيبساحملا

 . ةبولطملا ةقدلاو ةعرسلاب اهتجلاعمو ةركاذلا

 اهمدقت يتلا تانايبلا ليدعتو ريوطتب بوساحلا مادختسا ثيدحلا يرادلا بساحملل نكما امك /ه

 نم اهتاجايتحا هيطغت نم ةءاشملاب ةيرادإلا تايوتسملا فلتخم نكمي يذلا لكشلاب ‏(WN ةبساحملا

 سا طبرلا يف مهثربخ لالخ نم يبساحملا ماظنلا ميمصت هيلمع يف مهاسي يحضا امك تامولعملا

 يوتسم لك بلطتي اديدحت تامولعملا نم عون ياو ةيبساحملا تامولعملا نم ةيرادإلا تاجايتحالا

 . رارقلا ذاختال يرادا

 يف ربكا ةيلاعف بوساحلا دوجو اهيلع يفضاو هريثك ةبساحملا لاجمب ةصتخملا مظنلا تحبصا امومعو

 هيبساحملا مطنلا اهب ‏Spd يتلا تازيمملا نم كلد ريغ يأ نيرخالا هاجتاو ةءاشملا هاجت اهرود ءادا

 . 'تامولعملل ةثيدحلا
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eاهل بل ‏ 
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 دعبو ميلستلا متاو تاولصلا لضفا انيبن ىلعو تاحلاصلا متت هتمعنب يذلا هلل دمحلا

 يلآلا بساحلا رثأ عوضوم يف ثحبلا ةياهن ىلا ريدقلا هللا دنع نم قيفوتب تيهتنا دق نوكا دق انه ىلا

 اذا الماك هقح هتيفوا دق يننا ىرا الو ةربطع كرامج ةطرش ةسائر ىلع هقيبطتو يلاملا ءادألا ىلع

 ةنراقملا ةساردلا هذه يف يتقاط ةياغو يدهج ةياغ ةلذب ينكلو ‏٠ هعورفو هبناوج هعيمج نم لمكتسا

 ‏٠ حضوم وه امك لوصف ةثالث ىلا هتمسق يذلا يلآلا بساحلا ىلع فرعتلا يف

 يملع غلبم اذه ريصنلا معنو ىلوملا معن هنا هللا اناده نا ال ول يدتهنل انك امو اذهل اناده يذلا هلل دمحلا

 ديحولا ءازعلا لعلو ناطيشلا نمو يسفن نمف هيف تأطخا امو هللا نمف هيف تقفو امك يدهج ةراصعو

 '(انأطخأ وأ ‏Gand نإ ‏Gals آل ‏(Ug : ىلاعت هلوق كلذ يف

 . 5451 ةيآلا ب ةرقبلا ةروس - '
tv‏ 



 : يهو جئاتن ةدع ىلا لصوتلا مت ثحبلا لالخ نم

 . 040 ةبسنب ةأشنملا لمع يف ةيرورض ةيمهأ اذ يلالا بساحلا ربتعي -

 . ةأشنملا يف ءاطخالا ةبسن نم بساحلا للقي -

 . يوديلا لمعلا نم ةفلكت لقأ -

 ‏٠ تاسسؤملا ىلع هميعنو بوساحلا رشن ةركف ريثأت يف ةيلاع ةبسن اذ -

 . يلاملا ءادألا ىوتسم عفر ىلا يدؤي ةأشنملا يف بوساحلا مادختسا -

 . يلآلا بساحلا تالاجم يف ةيمهأ تاذ ةيملعلا ةفرعملاو عيسوتلا -

 . ضعبلا اهضعب عم ةأشنملا ماسقا عيمج يلآلا بساحلا طبري -

tA 



 < تايصوتلا

 . يلآلا بساحلا مادختسا ىلع تاسسؤملاو ةأشنملاب ةلماعلا رداوكلا بيردت *

 . ةأشنملا يف بوساحلا مادختسا ةركف رشن ةرورض *

 . تالاجملا ىتش يف يلآلا بساحلا مادختسا ةرورض *

 . يلاملا ءادألا عفر ىلع ةأشنملا يف يلآلا بساحلا دعاسي *

 . تالماعتلا يف تآشنملا دعاسي بساحلا مادختسا نا *

 . ةقيقد ةقيرطب اهعاجرتساو تانايبلا نيزخت متي *

 . ‏Saal gall ىلع ةماع ةروصب ةأشنملا متهت نا بجي *
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