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 نرُوَرْتَسَو نوثيؤُملاو ُهَلوُسَرَو ‏(ables WU ىرَيَسُن اولَمغ) لُثَو) ‏Glo لات
 (عولمغت مثنف ‏Ly ied ةواهشلاو ‏cad) ble ىلإ

 ميظعلا 5( قرص

 .[5: ةيألا] : ةبولاةروص



 عضاوتملا ثحبلا اذه ةرمث يدهن

 انيف اوريل قوشلا مهوذحي نم ىلا « انتعفر لجا نم سيفنلاو يلاغلا اولذبو انلجأ نم اورهس نم ىلا

 ناونع مه اوناكف ةايحلا هذه يف لمألاو ةمسبلا اودهأ نم ىلا ء مهدهج ةرمث انيف اودجي نأو « مهسفنأ

 انتاهمأو انعابأ....0...00.0......... حافكلا ةرمث نحنو حاجنلا

 دجلا ةعاس يف مهاندجو لب ¢ دصلا مهنم قلن ملو « ديلا انل اودمو « دجملا ةمق يف انتيؤرل نوقوتي نم ىلا

Lad gly انناوخأ‎ eee 

 تاليمزلاو ‏oD GM eee لمجألا دغلا عانص لضفألا ليجلا ىلاو

 يردبلا هللادبع حيَشلا ممم... يملعلا حرصلا اذه سسؤم لضافلا بألا ىلاو

 يلع ىفطصم رمع 0 روتكدلا انفرشمو ةركفلا بحاص ىلاو

 ىوتسم ىلا ةقيقدلاو ةحيحصلا ةمولعملاب انل لوصولاب مهتاقاط ىصقأ انعم اولذب نيذلا انيسردم لك ىلاو
 يملعلا حرصلا اذه ىلا انجيرختو انبيردتو انميلعتل لجو زع هللا دعب لضفلا مهل ناك نيذلا مهفلا نم ىلاع

 ةعماجلا ةدامع لك ىلاو



sayy Baal 
 انديس مالظلا حابصمو مانألا ديس ىلع مالسلاو ةالصلاو (مكنديزأل متركش نئل) لئاقلا هلل دمحلا

 ركشن نأ الا انعسي ال قلطنملا اذه ‏yey ( هللا ركشيال سانلا ركشيال نم) لئاقلا ملسو هيلع هللا ىلص دمحم

 ركشلاب مدقتن نأ انرسي نافرعلاو ءافولاب ثحبلا اذه مامتإو انتسارد ءاهنإل ربصلاو دجلا انمهلأ يذلا هللا

 هيف نحن ام ىلا لوصولل لبسلا انل دهم يذلا (يردبلا هللادبع خيشلا) يملعلا حرصلا سسؤمل نافرعلاو

 . نألا

 ةيلكلا ةدامعل نافرعلاو ركشلا ليزجب مدقتن امك

 ديفم وه ام ‏:JS اندمأ يذلاو ثحبلا اذه ىلع فرشملا ىفطصم رمع /روتكدلا ليزجلا ركشلاب صخن امك

 يف دمي نأ هللا نيلئاس ةقرشملا ةلالطإلا هذهب ثحبلا اذه فوقوب هيجوتو داشرإ نم انل همدق امو سيفنو

 . دالبلاو دابعلا ةمدخل هرمع

 ةيعامتجإلا ةينقتلا مسق سيئر ريشبلا يلع نمحرلادبع / ذاتسألل ليزجلا ركشلا رفاوب ميدقتلا ىسنن ال امك

 ربرب تنمسأ عنصمب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ مسقب ديهشلا رديح طسابلادبع / ذاتسألل لوصوم ركشلاو

 نم لكو « ةديفملا تامولعملاب انودمأ نيذلا ةكرشلا مقاط لكو ربرب تنمسأ عنصمل لوصوم ركشلا اضيأو

 . ةبيط ةملكب ولو ىتح ثحبلا اذه لامكإ يف اندافأ نم لكو ديدجو ديفم وه ام لكب اندافأ

 نأ اناوعد رخآو بيجم عيمس هنإ هومدق ام لك ىلع ءازجلا ريخ عيمجلا هللا ازجو يوخألا حصنلاو ةءانبلا

.نيملاعلا بر هلل دمحلا



 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ :لوألا لصفلا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موهفم : لوألا ثحبملا

 111111111111111 لا ةثيدحلا رظنلا ةهجو

 110101000110110 ةيرشبلا دراوملا ةرادإل يخيراتلا روطتلا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةرثؤملا ةيئيبلا لماوعلا: يناثلا ثحبملا

 310110000090000 ةيلخادلا تاريغتلا

 210101101011110 ةريغتملا تاراهملا تابلطتم

 21210101111050 ةمظنملا مجح ريغصت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا : ثلاثلا ثحبملا

 201111111131370 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ جذومن

 ‏®sesesesesssecsesssvacsssssussessvesussesisssssssesesssaessececesesesssseseenses نيفظوملا تاراهمب ةقلعتملا تايدحتلا

 طع م همم همم هم همم همم همم هد ممم همم همم مصمم تايدحتلا ةهجاومل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تايجيتارتسإ

 ةرادإلا فيرعت موهفم :لوألا ثحبملا

 3311 ب7 ةرادإلل فيراعت

 ةرادإلا ةيمهأ :يناثلا ثحبملا

 03111000000 عمتجملا يف ةرادإلا ةيمهأ

 م ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةيمهأ

 ةرادإلا فئاظو: ‏Shh ثحبملا

 321111111 9990-1 ةسمخلا ةرادإلا فئاظو

 يرادإلا عادبإلا /ثلاثلا لصفلا

 (اهعاونأو ةدايقلا موهفم) يرادإلا عادبإلا موهفم : لوألا ثحبملا

 311100909000000 ماعلا عادبإلا موهفم

 ةدايقلل ةيرادإلا بيلاسألاو طامنألا :يناثلا ثحبملا

 11011010000 ةيطارقوتوألا ةدايقلا تايبلس
 111001001010100 ةيطارقميدلا ةدايقلا

 كذا ةدايقلا بولسأ رايتخإ يف رثؤت يتلا لماوعلا

 110110101010111 ةيرادإلا ترارقلا ذاختإ يف ةدايقلا طامنأ
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 45 تالكشملا ةهجاوم يف نيريدملا ةداقلا بيلاسأ : ثلاثلا ثحبملا

 0 001 تالكشملا ةهجاوم يف ةسمخلا ةدايقلا طامنأ

 ربرب تنمسأ عنصمب ةلاحلا ةسارد / عبارلا لصفلا

 50 روطتلاو ةأشنلا : لوألا ثحبملا

 عنصملا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ : يناثلا ثحبملا

S| wssesssssvessssessssessssesessecsssecssssecsasecsnasconscsnsscennssaqanesqneesssnnssnsessssensaessstess عنصملا عقوم‎ 

 0000000 ----- لبقتسملاو رضاحلاو يضاملا
 001121510 ةينفلا يحاونلاو ةيجاتنإلا ةقاطلا
 عنصملا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةدايقلا رود : ثلاثلا ثحبملا

 59-58 | ‏naa teaasenanecnncncnennncnsnecsntecnnecsnensnessesss عنصملاب ةرادإلا تايلوئسمو ماهم
 61-6010000 ‏csatnnnennnecnnecenenneennccanecnnceneenneenees ربرب تنمسأ عنصمب ةلاحلا ةسارد
 6212222-765 نايبتسإلا ليلحت لوادج

 ‏TT-J6 | م ممممل عنصملاب ةلاحلا ةساردب ةصاخلا نايبتسإلا ةقرو
 1101111110 0 0000 تايصوتلاو جناتنلا
 هز مي ©<؟< ا ار: _ _ _ر/ر يت: ‏ييييجةججةج05:,.1.._2.2ة>١ عجارملا ءامسأ ةمئاق
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 .ههدقلل

 ةلكشم ىلع يوتحت ىتلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف هرودو يرادإلا عادبإلا ناونعب ثحبل ةطخلا هذه

 نوثحابلا موقيس يتلا تانايبلا عمج تاودأو ثحبلا ضورفو ثحبلا عمتجمو ثحبلا فادهأو ثحبلا

 حيضوت متيس يتلا ثحابملاو لوصفلا ضرع حيضوت مث نمو تامولعملا و تانايبلا عمجل اهمادختسإب

 . لصف لكل ثحابم 3 عيزوتب متت. ‏Case 12 لمشتو لوصف 4 نع ةرابع يهو اهلالخ نم ثحبلا

 ةيرشبلا دراوملا ةرادا لاجم يف نييرادإلاو ةداقلاب تاسسؤملا مامتهإ مدع يف ثحبلا اذه ةلكشم نمكت

 . ةماعلاو ةصاخلا تامظنملاب ضوهنلا يف اهرودو

 :ثحبلا ةيمهأ

 تامولعم رفوي ‏LS نيسرادلاو نيثحابلا ديفن تامولعملاو تابتكملاب يرثي هنأ يف ثحبلا اذه ةيمهأ لتمتت

 ةداقلا هب موقي يذلا ريبكلا رودلا نم كلذك ثحبلا ةيمهأ عبتتو ةفلتخملا تامظنملا يف تارارقلا يذختمل

 . ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملاو تامظنملا فادهأ قيقحت يف ةمهاسملل نييرادإلا

 -: يتألا يف لثمتت يتلا ةرادإلا ةيمهأ يف ثحبلا اذه ةيمهأ عبتتو

 . عورشم يأ لشف وأ حاجن ساسأ يه

 . ةمظنملل ةيجراخلا وأ ةيلخادلا نيعلا يه

 س. لماعلا عفرو تاهيجوتلاو تاطاشنلا روحم يه

 . تامولعملا ىلع لوصحلل اهتجلاعمو تانايبلا عمج ىلع لمعت يتلا يه
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 : ثحبلا ضورف

 . لامعألا تامظنم يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ءادأو ريدملا وأ دئاقلا ءادأ نيب ةيدرط ةقالع دجوت ل

 . ًاريبك ًاحاجن قيقحتل ةيرشبلا ىوقلاو ةرادإلا لاجم يف ةيرادإلا تاربخلا نم ةدافتسإلا |

 . اهفادهأ ققحت ءافكأ نيبردم ةداق ةمظنملا تمدختسأ املك |

 < ثحبلا فادهأ

i 
 . نييرادإلا هجاوت يتلا لكاشملل ةبسانملا لولحلا عضو

iدارفألل قيقد بيردت ماظن عضو ‏ . 

 . لمعلا ءادأل مهسفنأ يف ةقثلا مهبسكت ىتح ىلثملا ةروصلاب نيلماعلا بيردت |

 . مهزيفحتو ةداقلل ةيونعملا حورلا عفر |

 ١ ‎ينقتلا مولبدلا ةجرد ىلع لوصحلا .

 : تانايبلا عمج لئاسو

iنم ةفلتخملا تانايبلا عمج لئاسو ربع ةددعتم رداصم نم تامولعملاو تانايبلا عمجب نوثحابلا موقي ‏ 

 عقاوم نم تامولعملا ضعب ةدايز عم بتكلاو عجارملا يف ثحبلاو تارادإلا ضعب تالباقمو نايبتسإلا ل

 . ةظحالملا ربعو تنرتنإلا |

i 
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i 
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 2014 -2013: ينامزلا

 . ربرب تنمسأ عنصم نيلماعو ةرادإ : يرشبلا

-_ 



 يللا لصفلا

D halهيرشملا دراولل ‏ 

 .يلللا ثحبللا

 ةيرشبلا دراولا ةرادا موهفم

 -. يفاثلا ثحبللا

 ةيرشبلا دراولا ‏hal ىف هرئاللا ةييسيبلا لهاوعلا

 ةهيرشبلا دراوللا ‏shal هجاون يتلا تايدحتلا



 : لوقا ثحبللا

 : ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موهفم

ىتلا ةيقيقحلا ةروثلا وه ناسنالا دنع عادبالا لازامو ناك دقل
 ضرالا رامعإ ىف ايسيئر ًارود تبعل 

ك ىف ءارثلاو ىقرلاو ندمتلا قيقحت ىفو
اسنالا لظ نكلو باقحالاو روصعلا ل

 هسفن ملظي خيراتلا ربع ن

 ‏٠ !هبهاوم ىسنيو

ىف عجارتي ادبو ةورثلل ردصم ناسنالا نا أطخ نظيو
 حلط صم ناف كلذل « ةيعيبطلا دراوملا ضعب 

ا ةمهملا تاحلطصملا دحأ ةيرشبلا دراوملا
حلطصملا ةمئاق يلع ةوقب اهسفن حرطت يتل

 يتلا ةمهملا تا

رييغت أرط ديدجلا يلودلا ماظنلا تايعادت عمو 6 نورشعلاو ىداحلا نرقلا يلا تلخد
 ىوقلا موهفم يف ماه 

 .ةلماعلا

ف ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا نم ريثك تماقو
مسإ ىلإ نيفظوملا ماسقأ ءامسأ ريغتب مدقتملا ملاعلا ي

 

ف ةرادملا ةيرشبلا يوقلا ةيمهأل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
 ‏٠ هريوطتو لمعلاب ضوهنلا ي

ك وه دارقألا ةرادإ نأشب دئاسلا موهفملا ناك دقل
لا دارفألا ةرادإب موقي ةمظنملا يف ديدج ديدج ل

 نيذ

وجو ىلع ةجاحلا نود ةيلوؤسم نمض نولمعي
س دقو نيلماعلا نوؤش يف ةصصختم ةرادإ د

 حاجن يلع دعا

تناك يتلا تاعورشملا مجح رغص موهفملا اذه
لطت دقف موهفملا اذه ريغت دقو ةدوجوم 

 ‏!OY كاذنأ ب

يصختلا أدبم عم مجسني اذه نيلماعلا دارفالا
 .لمعلا يف ص

يدحلا ةيرظنلا باحصأ ىري ىرخأ ةيحان نمو
ظولا ىدحإ ربتعت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ةث

 فئا

سنإلا رصنعلا ةيمهأل كلذو ليومتلا «قيوستلا « جاتنإلاب ةصاخلا
 .ةأشنملل ةيجاتنإلا ةيافكلا ىلع هريثأتو ينا

 لام سأر ةمظنملا لوصأ نم ًالصأ نوكت يتلاو دج ةمهملا دراوملا نم رشبلا ربتعي يلاتلابو

 نأ نكمي لصأ مه رشبلا نإ :ةلوقم تقلطأ اذإ «ةالاغم كلانه نوكت الو يرشب
 .ةمظنملا هكلتمت

ا ةايحلا يف نيريدملا رظن تاهجو تفلتخإ دقلو
 نم هيلع قفتمو دحوم موهفم ريرحت يف ةيملعل

 ةرادإ لبق

 :امهنيب قرفلا حضونو ةثيدح رظن ةهجوو

طتلا ىلا ةيرظنلا نم - ةيرشبلا دراوملا ةرادإ - نيما يتاعاسلا ؛
 12ص - 1998 نس - يبرعلا راد - قيب
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 :ةيديلقتلا رظنلا ةهجو

فيظو درجم الإ يهام ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نأ نيريدملا ضعب ىري
 تأ شنملا يف ةيمهألا ةليلق ة

ةنيعم تاهجو نمو ةيذيفنت ةينيتور لامعأب مايقلا ىلع رصتقتو
 فرصو فارصنإلاو روضحلا تاقوأ « 

 كلذكو تآأشنملا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم هب موقي يذلا رودلا ىلع كلذ ‏Sail دقو « مهتابترم

 .ةرادإلا هذهل يميظنتلا عضولا

راوملا ةرادإ نأ نيريدملا نم رخآلا ضعبلا ىري
شنملل ةيرادإلا فئاظولا مهأ نم ربتعت ةيرشبلا د

 .تا

تلاك ىرخألا فئاظولا نع ةيمهأ لقت ال يهو
صنعلا ةيمهأل كلذو ةيلاملاو جاتنإلاو قيوس

 يرشبلا ر

 .تآشنملل ةيجاتنإلا ةءافكلا ىلع هريثأتو

أ لمشي ةيرشبلا دراوملا ةرادإ موهفم عستإ كلذل
 :!'اهههأ نم ةيسيئر ةطشن

 .فئاظولا فيصوتو ليلحت -

 .ةيرشبلا دراوملا طيطخت -

 .ةيرشبلا دراوملا باطقتسإو بذج -

مظنملاب ةلماعلا ةيرشبلا دراوملا ضيوعتو ةيمنتو مادختسإو رابتخإ ‏lal (Ai) اهفرع دقو
 .ة

 رايتخإلا ءتأشنملا لخاد ةلماعلا ى وقلا مادختسا اهنأب ةيرشبلا دراوملا 5 رادإ ‏(Sibnia) اهفرع امك

 .ضيوعتلاو تابترملاو ةيمنتلا «بيردتلا « ءادألا مييقت « نييعتلا و

ادمإب صتخت يتلا ميظنتلا يف ةفيظولا كلت اهنأب ‏(Giuecki) اهفرعي ىرخأ ةيحانو
 ةيرشبلا دراوملا د

لا نم تاجايتحالا طيطخت ةرادا لمشتو ةمزاللا
تو اهبيردتو اهليغشت مث اهنع ثحبلاو ةلماعلا يوق

 اهضيوع

 . اهنع ءانغتسالا اريخاو

لثمت ةيرشبلا دراوملا ةرادا نإ ةقباسلا تايفيرعتلا نم حضتيو
 ةئيدحلا ةاشنملا ىف ةماهلا فئاظولا ىدحإ 

 ىف ةءافكب يرشبلا رصنعلا مادختساب صتخت ىتلا
 نم ددع كلانهف كلذ ققحتي ىكلو ؛ تأشنملا هذه

 -: اهمهاو اهيدؤت ىتلا ةيسيئرلا ةطشنالا

 .ةيرشبلا دراوملا طيطخت ه

 . ةيرشبلا دراوملل باطقتسالاو ثحبلا ه

 ‏٠ نييعتلاو رايتخالا ه

 . 28ص (نود)ط- م2007ةنس - ثيدحلا يعماجلا بتكملا راد - ةيرشبلا دراوملا ةرادإ - ةياور نسح -يلع ملسمو حالص يقابلادبع {

 . 28ص - (نود)ط - ءافولا راد ‏ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ - ظفاح دمحم يزاجح ?
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eةيمنتو بيردت ‏ a gallةيرشبلا ‏. 

anteروجالاو تابترملا ديدحتو فئاظولا ‏ 
 ‏٠

 .نيلماعلل ةيعامتجالاو ةيحصلا ةياعرلا ريفوت ه

. a 2 ° e 
-: 

بلا دراوملا ةرادإل ىنفيراتلا روطتلا
 ‎كيرش

رشبلا دراوملا ةرادا نا ركذلا قبس امك
 ‎تاروطتلا نم ددعل ةجيتن طامنا ىه امنا ةعاسلا ةديلو تسيل ةي

لا دراوملا بيترتو تاسسؤملا ةئيب يف
دابموهراكفا ترمتسا طاشن عم تايادبلا تناكف ءاهيف ةيرشب

 نسم هئ

اصتقا ةيعانصلا تاقالعلاك ةبيرق لوقح
 ملع ‏coli wall عامتجإلا ‏ale ؛يعانصلا سفنلا ‏ale « لمعلا د

 يميظنتلا كولسلا ملع - ايجولوبرثنالا
 اهنيب اميف لوقحلا هذه تلعافت « ةماعلا ةرادإلاو يسايسلا ملعلا -

 ةرادإ اريخأو ةيرشبلا دراوملا ةرادإف « دارفألا ةرادإ مث نيلماعلا نيوكتل
 .'ةيجيتارتسإلا ةيرشبلا دراوملا

ترمتسا يتلا ةينمزلا لحارملا مهأ يلي اميفو
ئاصخو اهءدابم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ اهنم

 :اهص

 :ةيعانصلا ةروثلا لبق - ]

طب ةيخيراتلا ةبقحلا هذه زيمتتو
لا يف عنصت علسلا مظعم تناك ثيح يوديلا جاتنإلا قر

 ةريغصلا عناصم

مم نم لماعلا ربتعا ةيدوبعلا ماظن يهف « لمعلا بحاص تيب يفو
ةيرتسشيو هعيبي لمعلا بحاص تاكلت

 

نإ الو ةينوناق قوقحالف علسلا لك لاثم
 ماظن ماظنلا اذه يلت مث ؛ كلاملا ةقلطملا ةطلسلا تناكو.ةيناس

ذلا رجألا لباقم لمعت تأدب .هراهملا و ةربخلا ةئف تزرب هيفو ةيوديلا ةعانصلا
 نأ يلا فافكلا رجأ دعي ي

فئاط لك تلكش هبو فئاوطلا ماظن ءاج
نهملل لوخدلا طورش عضي اهنوناق اهل ة

 اذه لثميو مهروجاو ة

 . ”ةفرحلل راكتحإ ماظنلا

ةيعانصلا ةروثلا ةلحرم -2
:- 

لا يف يبرعلا ملاعلا يف ةروثلا ترهظ
رقلا يف ترهظوب رشع نماثلا نرق

 ‏Je عساتلا نين

 .نيرشعلاو

 ةيعانصلا ةروثلا روهظ بحاص دقلو
 - ‏٠ اهمهأ رهاوظ ةدع

 لحم اهالحاو تالالا مادختسإ يف عسوتلا أ
 ءاشنإ لمعلا ميسقتو صصختلا ادبم روهظ عم لمعلا

ديدجلا تالالا بعوتست يتلا يربكلا عناصملا
 ‏Pad لامعلا نم ريبك ددع عمجتو ة

alls?اد - ةيرشبلا دراوملا ةرادإ - ينميلا ميهاربإ ‏
 25ص م2003 ةنس - لئاو ر

مك روظنم يف دارفألا ةرادا - فليوز ناسح يدهم ?
ا دجم راد - ةيناسنألا تاقالعلاو ي

 15ص - 1 ط - ىلوأل

 ايديبيكيو - ةرحلا ةعوسوملا 3
- 

www.ar.wikipedia./users.uk‏ 



لذ يدأ امك ةصصختم ةلامع يلا
 ك

 جاتنإلاو لامعلا نع ًانايحأ ءانغتسإلا يلا رهاوظلا

 وهظ يلا ةفاضإلاب ةليوط لمع
 هذه تببس دقو

 تاعاس لمعلا فورظ ءوس يلا ًاضيأ

 . نيلماعلا يلا ًانايحأ

 أ
 يلع ةرادإلا دامتعا دعب يرتشت

AY!‏ 

 ‏٠ لامعلا يلع اهدامتعا نم رثكأ

 نيسحت ةرورض يلا جايتحإلا
 .نيلماعلا فورظ

ود ةيناسنإلا تاقالعلا ءوس يلا
 لمعلا ةينيتور ةباقر ر



 ~ يفاثلا ثحبللا

لا ةرادإ يف ةرْثؤملا ةيئيبلا لماوعلا
 ةيرشبلا دراوم

 : ةيلخادلا تاريغتلا -:ًالوا

علا يوقلاو ةدئازتملا تابلطتملا - 1
 .ةلما

أل نيبسانم دارفا دارفالا يف ريبكلا عونتلا -2
 .لمعلا ءادأل نيبسانم ريغ دارفاو لمعلا ءاد

 :'ةيجراخلا تاريغتلا -:ًايناث

ةيميلقا زجاوح دوجو مدع يهو :ةملوعلا - 1
 نسم ديلا عباصأ نيب حبصا ملاعلا نأ اذإو « ملاعلا لود نيب 

 رتويبمكلا« لومحملا لالخ
SLAYةيعانصلا ‏ . 

 .ناكم ىأ تقو يا يق ئش يا يلا لوصولا عيطتسي حبصا ناسنإلاف

 ةملوعلا هب موقت يذلا رودلاو
Fgh‏ 

 .ةغللا يلع نيلماعلا دارفألا بيردت -

asta -هعم نولماعتي يتلا تافاقثلا مهف نم ‏
 . ا

انرب لالخ نم ةمظنملا حاجن يف ةماهلا وأ همهملا رومالا نم يه : ةيفاقثلا ةئيبلا -2
 زكري ىمسر جم

 -: ىتألا يلع
 .دارفالا نيب تافالتخإلا -

لل يفكي ال هدحو دارفالل يئاقلتلا بيردتلا -
 .دارفالا نيب ةيفاقثلا تافالتخإلا يلع ءاضق

ay pil -لالخ نم كلذو ةلماعلا ىوقلا جيزم يف ‏ : 

e‏٠ تقولا فصن لمعلا ماظن لاخدأ ‏ 

eطقف ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا يف الإ دجوي ال فساللو تامظنملا نم ديدج عون قلخ ‏ . 

cladeهريغتملا تاراهملا ‏: 

ظولا ءادال ةيرورضلا تاراهملل رقتفت ةلماعلا ىوقلا نم تاعاطق دوجو وهو
 نرقلا يف ةبولطملا فئا

 . 35ص - 2001- ‏Slo - ةيعماجلا ‏stall - ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رهام دمحأ :
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 ‏٠ تاجرخملا ىوتسم سفن

صت يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ رود
 :ةمظنملا مجح ريغ

 قيبطت لبق لاعفلا لاصتالاب مايقلا .1
 . ةيجيتارتسالا

 ةجتانلا ةيبلسلا راثالا ضيفخت .2
 ‏٠ تاعئاشلا نع

ذلا دارفآلل ةدعاسملا ميدقت .3
 ‏٠ مهنع ءانغتسالا متي ني

نع ءانغتسالا ررقملا دارفالا غاليإ .4
 ‏٠ ةيفاك ةرتفب رارقلارودص لبق مه



 -ةعلاثلا ثحبلا

او ةيعامتجالاو ةيداصتقالا ةايحلا
هريغو تايدحتلا هذه نا و ةيقافتل

امسو صئاصخ اهتض رف يتلا ا
 اذه ت

 اال امب ترثأ يرخالا رومالا نم اهريغو لماشلا يعونلا روطتلاو ةسفانملا ةدشو ةملوعلاك نرقلا
 عدي

اس نيب تاقالعلا ةعيبط نأ يلع كشلل لامر
 ‏ESAT تامظنملا يف لمعلا تد

تايدحتلا نأب لوقلا نكميال انه نمو
 ةيرشبلا يوقلا ةرادإ تهجاو يتلا 

 يلع لعاف لكشب تمهسأ

 ةروصب ةرادإلا اذه تاسرامم
 لولح لبق هيلع تناك امم رثكأ

تخملا اهراثأ رارقإو تاريغتملا هذه
 يف ةفل

و يلع ةيميظنتلاو ةيرادالا ةايحلا بناوج
 -: 'يلي امب تايدحتلا هذه زاجيإ نكميو صوصخلا هج

 ‏٠ ةلماشلا ةدوجلا ةرادا ه

 ‎ eةيسفانتلا ةملوعلا تايدحت .

 « ايجولونكتلا تايدحت ه

 "م

: 7 

فألا ةرادإ - ىسيع روصنم '
- مولعلل ةيرصملا رادلا - دار

 199-205ص - 1ط 
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 ‏١
 ةمظنملا ميقو ةفاقث

شملا دراولا فئاظو
 هير

 ةيجيتارتسإلا

 ايجولونكتلا

 ةيرشبلا دراوملا طيطخت ه
 مجحلاو لكيهلا

او رايتخإلاو باطقتسإلا »
 نييعتل

 فئاظولا مييقت ه
 لمعلا جئاتن ه فئاظولا ه دارفألا ه

 تابترملاو روجألا »
 تابترملاو زفاوحلا ه

aفادهألا ه (, _ | .تامامتهإلا » ‏ aءادألا ‏ 

 ءادألا مييقت »
 ةيجاتنإلا ‏e ماهملا ه .ةيعفادلا ه

 يفيظولا راسملا ةيمنت »
eةيصخشلا ‏. 

oieةدوجلا ه ‏ 

 ةيمنتلاو بيردتلا ه
 اضرلا ه عونتلا @ .تاهاجتإلا ه

 ةيعامتجإلا ةياعرلا »
 ةباقرلا

 ةمالسلاو نمألا »
>[ 

| 

 ءاقبلا ه

eومنلا ‏ 

 ةيحبرلا »

 سفانتلا
MR‏ 

ee 
www.abahe.co.uk ? mms ANE CO.UK 



ادا هجاوت يتلا تايدحتلا
 -:ةيرشبلا درا وملا ةر

خلاو ةيلخادلا تاريغتملا يه
 ةرادا يلع رثؤت يتلا ةيجرا

ملا اميسالو ةيرشبلا دراوملا
 تالاجملا يف تاريغت

ثلاو ةيعامتجإلاو ةيجولونكتلا
لا تاعيرشتلا ونيناوقلا و ةيفاق

لمعلا لاجمب ةصاخلا ةيموكح
 هذه زاجيإ نكميو 

 -:يتالاب تايدحتلا

اهمب ةقلعتملا تايدحتلا
 -:نيفظوملا تار

تساب لمعلا قوس ضرعتي
تم نع ةمجان ةصاخ رارم

 قلعتي اميف ةملوعلا تابلط
 ىداصتقإلا حاتفنإلاب

رامثتسإلاو ةراجتلا ديدحتو
م يموكحلا لخدلا عجارتو 

يغتلاو روطتلا يعدتسي ام
عاونأ يف رمتسملا ر

 

ياعملا عم يداصتقإلا طاشنلا
ىوقو ةيرشب دراوم رفوت هلك كلذ عم بواجتلا بلطتي ةسفانملا ري

 ةلماع 

ةدعاق كلتمتو ةنورملاب مستت
ملاو فراعملا نم ةضيرع 

وس يف روطتلا لاجمل تاراه
 دجيو لمعلا ق

و تاصصختلا يف نيلماعلا
كلذكو ةدودحملا تاراهملا

اراهملا ىوذ نم نيلماعلا 
 ريغ مهسفنا ةضفخنملا ت

دجلا ةيداصتقالا عاضوالا عم ملقأتلا ىلع نيرداق
دراوملا ةيمنت جماربو مظن ىلع ةيلوؤئسملا عقتو ةدي

 

تملا هذه ةاعارمل ةيرشبلا
 .اهتيبلتو تابلط

وس تاهيجوتو تاجايتحا تايدحت -:الوأ
 -: لمعلا ق

ارثؤملا دحأ لمعلا قوس دعي
يناكما ىدم ىلع ةماعلا ةيئيبلا ت

 ىلع اهتردقو ةمظنملا ة
 ريفوت

نملاف لامع نم اهتاجايتحا
مت اهتايوتسم فلتخمب تامظ

هشي مل رمتسم رييغت ةلاحب ر
 ‏CRO ليثم اهل د

فظؤم بلطتي اذهو
تاراهم مهيدل ني

 ةردقلاو ةنورملا 
تلاو رييغتلا ىلع

د تابلطتمل براج
كاما ةيكيماين

 ن

اهفئاظؤل ةيرشبلا دراوملا ةرادا ءادا اهل متي ىتلا ةيفيكلا
. 

اقمو ةراداب ةقلعتملا تايدحت -ايناث
 -:رييغتلا ةمو

ض متهي ةيكيمانيدلا ةديدش ةئيبلا نا
 ميعدتب تامظنملا مايق ةرور

و رييغتلا ةرادا يلع اهتردق
 نيسحت

لا مادختسالا لالخ نم كلذ ققحتي نا نكميو رييغتلا ىلع ةردقلا
وسملا ةرادا تاربخو تاينقتل ميلس

 درا

لع صرحت ىتلا تامظنملاف
 . اهتيلباق ةدايز ى

سملاو تاريغتملا عم فيكتلل
يظوت يلع صرحت تادجت

او هنورملاب نومستت دارفا ف
 ؤبنتلا يلع ةردقل

 ‏TASES تامظنملا يف دارقالا لبق نم ‏i همواقمب ةقلعتم يرخا ةطقن كلاذهو نريد
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 نإ ثيح ةيرشبلا دراوملا ةرادا ةجاوي ًازراب ‏boas ةطقنلا
لالا ةرادالا لثم تاينقتلا قيبطت

 يقلي ةينورتك

وملا لبق نم ةيلخاد ةمواقم
اهنم بابسال نيلماعلاو نيفظ

 TF‏ 

تاطلسو مهفئاظو يلع فوخلا /1
 مه

لا يلع مهتردق مدع يف نوري ثيح هيملعلاو ‏al ةمدصلا /2
 اهجواونكتلا عم لماعت

 .فلختلا نم عون هنا

 يملاعلا سفانتلا تايدحت تلات
:- 

إلاو زيمتلا قيقحت يف ةرادإلا ةبغرو لمعلا
ا ىوقلا باطغتساو بازتحا يلاتلابو راكتب

 نم ةرهاملا ةلماعل

ا ىلع ةسفانملاو لمعلا قوس
روصحم تسل ةيرشبلا دراومل

طقف ةينطولا دودحلا ىلع ة
 ةيلمع نا لب 

بلا دراوملا باطقتسا يف راشتنالا
ع قاطن ىلعو ةحوتفم ةرهاملا ةرش

علا باطقتسا ىلع عارصلاو ىملا
 لوق

 سفانتت ثيح ميدق يملاع عارص
بلا تاءافكلا بذجل ايعس ةمدقتملا لودلا

 لودلا نمقزيمتملا ةبقارلا ةيرش

لاب ةقلعتملا تايدحتلا -:اعبار
-:ةيسسؤملا تايولوالاو فادها

 

ا دصرو فادهألا عضو ربتعي
لا نم تاسسؤملا يف تايولوأل

ةيؤرلا قيقحتل ةفداهلا تاسرامم
 ططخلاو 

لا فادها تايولوا نم ناك دقلو اهل
اتنالا ةدايزو ةيحبرلا قيقحت تامظنم

 موسيلا اما فيلاكتلا ضيفختو هيج

ع تايولوالا يف زيكرتلا متدقف
لا دراوملا بيردتو ليهات يل

ت ناونع تحت عقت امب هبرشب
 دراوملا ةيمن

تاردق ةيمنت يلع زيكرتلاو مامتهالا ناب ًاناميا ةيرشبلا
 ةمدخلا يوتسم عفر يف ًايباجيا ًريثات رثؤي نيلماعلا 

جاتنلا ةدايزو نئابزلا ءاضراو
ةفدهتسملا ةيحبرلا ضيفختو ةي

لا ماما ريبك يدحت لكشي اذهو 
 ةيرشبلا دراوم

 ‏٠ نيلماعلا ةيمنت لجا نم
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مب ةقلعتم تايدحت :اسماخ
 -: ةثيدح ةيرادا طامنا ‏,i رام

زكرملا نع يلختلا مث ثيح
ف ةيطارقوريبلاو ةديدشلا ةي

ع دامتعإلا متو لمعلا ي
 نيب نواعتلا ىل

لاب ةقلعتملا ترارقلا ذاختإ ءانثأ ءاسؤرلاو نيسوؤرملا
نأ أدبمب لمعلا مت ثيح لمع

 يأر سيئرلا ذخأي 

يفتسيل ةمظنملا لامعأب مايقلا ءانثأ مهرواشيو هيسوؤرم
يأو مهبراجتو مهتاربخ نم د

 قرف أدبم دامتعإ متي اض

ي ثيح تامظنملا يف لمعلا
ا نم ددع مضي قيرف لكش

سحب مهدادعأ توافتت دارفأل
 مهل طانت يتلا ةمهملا ب

ربخ نم نوديفتسي دارفألا ءالؤهو
وشقانيو ةفلتخملا مهبراجتو مهتا

ههجاوت يتلا اياضقلاو لكاشملا ن
 نم م

ا هذه لح ىلإ لصوتلا لجأ
قتاع ىلع عقي انهو لكاشمل

لعت ةيرشبلا دراوملا ةرادإ 
 دارفألا ءالؤه مي

لمعلا ةيفيك ىلع مهبيردتو
ادهأ قيقحت لجأ نم قيرفلا ءاضعأ نيب ماتلا نواعتلاو دحاو قيرفك 

 ف

قلعتملا تايدحتلا :سداس
ةيرشبلا دراوملا عونتب ة

:- 

 مايألا هذه يف ظحالملا نم
يف نيلماعلا نيفظوملا عونت

 ثيح نم نوكي دق عونتلا اذهو ةمظنملا 

و نيفظوملا ةيسنجلاو ةيفاقثلا تايفلخلاو رمعلاو سنجلا
إف سنجلا ثيح نمف مهتاداع

 رمتسم ديازت ظحالن انن

ا تابثإو تازلا تاجاح قيقحتل امإ لمعلل ةأرملا لابقإ يف
قإلا عاضوألا لجأ نم وأ ةيصخشل

 عفرو ةيداصت

ل ايدحت ةأرملا لكشتو ةرسألا ةشيعم ىوتسم
ظولا ةعيبط ثيح نم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 ‏ADS يتلا فئا

ا نم نأ ثيح اهتيدأت ىلع ةردقلا اهيدل نوكت يتلاو
 هج بلطتي لمع يف ةأرملا عضو متي نأ دعبتسمل

دإ ىلع بجي كلذكو يلضع
ب ذخألا ةيرشبلا دراوملا ةرا

أرملا نوكل رابتعإلا نيع
 تايلوئسم اهيدل ة

ليوط لمع تاعاسل جاتحي ال يذلا ماودلا رابتعإلا نيعب ذخألا يلاتلابو تابجاوو
 ةيليل تاباونم ىلإ وأ ة

 ام اضيأ كلذكو ةيفاضإ لامعأو
ا ثيح نم امأ ةدالولا ءانثأ ةزاجإ نم ةأرملا قحي

 تامطنملا يف دجنف رمعل

أ نع فلتخت راكفأ مهيدل نيذلا بابشلا
ثيح ًارمع مهنم ربكألا نيفظوملا راكف

 بابشلا مظعم نأ دجن 

لاو ديدجلا ملعت بح مهيدل نيلماعلا
احلا ايجولونكت يف ةزيمتملا ةفرعم

ربكألا نيفظوملا سكعب مهو بوس
 

يجولونكتلا نم نوشخيو فراعم نم مهيدل ‏Ly نوفتكي نيذلا انس مهنم
 .ةثيدحلا ا

يلماعلا تايسنج ثيح نم امأ
 دراوملا ةرادإ ىلع بجيف ن

ىلع ةرداق نوكت نأ ةيرشبلا
 جيزم ةرادإ 

م تاغل مهيدل نيذلا نيفظوملا نم فلتخم
 تاداعو ةفلتخم دالبو ةفلتخ

تو ةفلتخم فارعأو عابطو
 تلصو
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لا ةدحتملا تايالولاب تيرجأ ةسارد
 ةدوج ىلإ يدؤي فرعلا ثيح نم نيفظوملا يف عونتلا نأ ىلإ ةيكيريمأ

aeءافصو ةزيمتم راكفأ ‏ 
 .ًاعونت لقألا فرعلا نم رثكأ زيمم ينهز

هجاومل ةيرشبلا دراوملا ةرادا تايجتارتسا
 -:تايدحتلا ة

لا دراوملا ةرادال ديال
ا ضعب ينبتت نا ةيرشب

م نوكت يتلا تاسايسل
 تايجيتارتسا تازكتر

 دراوملا هرادا

 -: تايدحتلا ةهجاومل ةيرشبلا

 يف رامثتسالا ةدايز /1
 يرشبلا لاملا سار

 تاردقلاو فراعملا ثيح نم
ق نيوكتل تراهملاو

 لمع ةوس

5 

ل نيذلا نيلماعلا ىلع ءاقبالاو ةظفاحملا /2
ا ثيح ةيرهوج فراعمو تاربخ مهيد

 لقثلا نولثمي مهن

 .ةمظنملا جراخ

 تايدحتلا
 تايجيتارتسالا

[ 

 ةمظنالاو نيناوقلا ثيدحت ه
 نيناوقلاو تاعيرشتلا مد مداقت

 _ ةتمواقمو ‏yl ةرادا
ملا رييغتلاو فييكتلا

 رمتس

 ىراهملاو ىنفلا ريوطتلا ه

 ىميظنتلا ميلعتلاو نيكمتلا ه

 ةبيكرت ىف تالوحتلا ةبكاوم ‏.٠
 اعلا يوقلا

 8 ‏Fis ىنقتلا ريوطتلا |
 ةددجتملا تاجايتحالا

 ةينقتلاو ةيملعلا ةروثلا
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Canadةرادإلا فيرعت موهفم - لالا ‏ 

 ةرادإلا فيرعت يف ركفلا لاجر فلتخإ
 ~: اهنأ ىلع اوقفتإ مهنأ ديب

 (مهتاسسؤمو نوريدملا هب موقي يذلا طاشنلا وأ ةفيظولا ينعت) 0

 -:اهنأ ىلع اهفرعي مهضعبو

 عيزوتلاو جاتنإلاو ليومتلا نيب قيسنتلاو ‏g » عورشملا تاسايسب قلعتت ىتلا ةفيظولا ه
 لكيهلا رارقإو ‏٠

 . ذيفتتلا لامعأ ىلع ةيئاهنلا ةباقرلاو « يميظنتلا

eيف رصحني ةرادإلا نف نإ ‏ 
ع ةباقرو قيسنت وأ هيجوت

 زاجنإل صاخشألا نم دد
 وأ ةددحم ةيلمع

 ‏a glee‘ فده قيقحت

 -: اهفرعي مهضعب

eلمع درجم ةرادإلا نإ ‏
 * ‏Us وأ طاشن وأ ةرادإ وأ ةليسو وأ ةي

 -: رخآ فيرعت

ي اهضعبو ةرادإلا كلتو ةليسولا كلت اهنأ لوقلاب فيرعتلا أدبي اهضعب وا ةيلمعلا اهنأب فرعت
 اهنأ لوقلاب أدب

 . ماظنلا وأ طاشنلا كلذ

 : رخآ فيرعت

 ةيناسنإ ةرهاظ ةرادإلا نإ
و نع ربعت نأ دبالو ةلقاع

 ةروصب اهتكرحو اهدوج
 تدادزإ املكو » ةلقاع

و ريكفتلا ةيمهأ تدادزإ ةرادإلا ىلا ةجاحلا
 . ”لقاعلا يلمعلا دادعإلا

لح نسحو يسدقلا ةقيفوأ
لاخو رغصألا ءايملو ةوا

1997 ةرادإلا - مساقلا د
- نود راد 1998- 1

 8ص 

aa yall?9ص قباسلا ‏ 

بم - فاسح دمحم يطعملادبع*
نود راد -نوو.ط - ةرادإلا ئدا

 - 702 
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ومجم يف لكشت يتلا ةيعرفلا فئاظولا نم ةعومجم يه
 طيطختلا فئاظولا هذه مهأو ةرادإلا ةفيلخ و اهع

 ' ريوطتلاو ليومتلاو فيظوتلاو ةباقرلاو قيسنتلاو هيجوتلا و ميظنتلاو

 :فيراعتلا ضعب اهنمو

 نإ «.1930 ماع رداصلا ةشرولا ةرادإ هباتك يف ‏(Fredrick taylor) روليات كرديرف لوقي
 يه ةرادإلا نف

 امأ . اهعفرأو ةقيرط نسحأب هلمعب نوموقي مهنأ نم دكأتلا مث « هلمع لاجرلا نم ديرت امل ةقيقدلا ةفرعملا

 . ‏(Henery Fayol) لوياف يرنه

 -:رخآ فيرعت

ادإلا نأل رارمتسإلا ةفص يتأت ةرمتسم ةيلمع ةرادإلا
 علسلا نم دارفألا تاجاح عابشإ ىلع لمعت ةر

ةسسؤملا ةايح لاوط ارمتسم ةرادإلا لمع حبصي كلذلف » رمتسم رييغت يف تاجاحلا هذه نألو تامدخلاو
. 

 :رخآ فيرعت

 . ”كرتشم دحاو فده قيقحتل ‏Les نولمعي سانلا نم ةعومجم يأ . ةيعامتجإ ةيلمع ةرادإلا

5 

 :رخآ فيرعت

 ءاوس ةسسؤملا كلت اهلجأ نم تدجو ىتلا جئاتنلا قيقحت نع ةلوئسملا ةسسؤملا يف وضعلا كلذ يه ةرادإلا

 ‏٠ ةرازو وأ ةحلصم وأ ةعماج وأ ىفستسم وأ ةكرش ةسسؤملا تناك

 :رخآ فيرعت

 نيرخألا قيرط نع ءايشألا ذيفنت ةفيظو يه ةرادإلا

 15ص - 1ط - نود راد - ةرادإلا ئدابم - ىلع تابينذلا دمحم“

aaa?37ص - 1ط - رشنلاو بيردتلل ةبيرعلا ةعومجملا - ةيرشبلا دراوملل ةلاعفلا ةرادإلا - ىلع نينسح نب ‏ . 
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 : رخآ فيرعت

م فادهألا قيقحتو ديدحت ةيلمع يه ةرادإلا
اسأ ةيرادألا فئاظو ةعبرأ ةسرامم لالخ ن

 طيطختلا) يه ةيس

 (هيجوتلاو ةباقرلاو ميظنتلاو

 : رخآ فيرعت

إل ةديشر ةروصب تارارقلا عنص يه ةرادألا
 ‏٠ اهل عوضوملا ينمزلا راطإلا يف ةبولطملا فادهألا زاجن

 : ‏Al فيرعت

ا ىلا ىعست ةيكولسو ةينهذ ةيلمع يه ةرادإلا
ملاو ةيلاملاو ةيرشبلا دراوملل لثمألا مادختسإل

 غولبل ةيدا

عأو ةفلكت لقأب اهب نيلماعلاو ةمظنملا فادهأ
 . ةدوج ىل

: Al فيرعت‎ 

ت ىتلا تارارقلا ذاختإو ةعانص يه ةرادإلا
يرشبلا دراوملل لثمألا مادختسإلا ةيفيكل قلعت

 قيقحتل ةيداملاو ة

امظنملا ءالمع ءاضرو اهل ططخملا جئاتنلا
تسإو قيبطت قيرط نع ةيجراخلاو ةيلخادلا ت

 ةعومجم ثادح

يئيبو ايعامتجإو ايجولونكتو ايلامو ايرادإو ‏Laid ةمدقتملا ميظنتلا نم
 ‏٠ نراقتم يلود راطإ يف اينوناقو ا

راوملل ةءافكلاو لاعفلا مادختسإلا يه ةرادإلا
لاو راكفألاو تامولعملا و ةيداملاو ةيرشبلا د

 لالخ نم تقو

ألا قيقحت ضرغب ةباقرلاو هيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا يف ةلثمتملا ةيرادإلا تايلمعلا
 . فاده

: JAI فيرعت‎ 

لماعلا هب موقي نأ بجي ام ديدحت يه ةرادألا
 نوموقي مهنأ نم دكأتلا مث ةددحملا فادهألا قيقحت لجأ نم نو

 . فيلاكتلا قرطلا لضفأب كلذب
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 : رخآ فيرعت 3

 ةيلاملاو ةيداملا دراوملا مادختسإ ميظنت يه ةرادإلا
 . ةددحم فادهأ قيقحت لجأ نم ةيرشبلاو

 : رخآ فيرعت

دهألا ديدحت يه ةرادإلا
نتو اهذيفنتل ةبولطملا فا

سنتو ةدايقو هيجوتو ميظ
مو دوهج ةيمنتو قي

 تاراه

 . فدهلا اذه ذيفنت لجأ نم نيلماعلا
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 ‏.BAN Sanaa يناثلا ثحبلا

و اهدقعت يفو اهتلوهر يف ةيرشبلا ةايحلا تامس نم
 تاعامجلا نيوكت اهمدقت يفو اهتيئادب يف

RA‏ 

لا اهيف شيعي يتلا ةئيبلا ىلع ةرطيسلل
 هتايح شيعي ناسنإلا ناكف « ةدودحملا هتايناكمأ و هتقاطل ‏lai ناسنإ

يف اهيلع دمتعي يتلا هتليبق دارفأ نيب ةريسلا ةيئادبلا
 ةايبقلا سيئر هناكو « ءادعألا تامجه نم هسفن ةيامح 

حو اهدارفأ نيب لامعألا عيزوتو « اهرومأ قيدصت نع لوئسملا وه
وعي اهيف رارقلا ذاختإو عازنلا ل

 د

رامي كلذب وهو عيمجلا ىلع ريخلاب
 ةرادإلا لاكشأ نم ًالكش س

 نادل ف « سانلا نع الزعنم شيعي نأ بجي ال هعبطب يندم هنأل ةعامجلا نم شيعي مدقلا ذنم نانا

te,ةسسؤملا رومأ رييستل ةمهم كلذكو ‏ اهفادهأ وحن درفلاو ةعامجلا رمأ رييستل ةمهم ‏
 قيقحت وحن 

aha anةريغص وأ ةريبك تناك ءاوس « ةسسؤملا لخاد ةرادإلا ‏ 
 أ ةيضاير وأ ةيعانص وأ ةيراجت «

# 

تلا تاسسؤملا نم ليلق دوجو نم مغدلا ىلعو
 نأ ينعي ال اذه نأ إلا ةلاعف ةرادإ نودب ًاحاجن تققح ى

دإلا نودب موقي يراضحلا مدقتلا
 ‏٠ ةرا

 : عمتجملا يف ةرادإلا ةيمهأ

ةرادإلاف اهيف ةدوجوملا ةرادإلا ىلا ممألا مدقت دوعي
خاد تامظنملا حاجن نع ةلوئسملا يه 

 © عمتجملا ل

 ةيرشبلا دراوملا لالغتسإ ىلع ةرداق اهنأل
 يف ىتلا لودلا نم ديدعلا كلانهف ةيلعافو ةيلاع ةءافكب ةيداملاو

قب ةيرادإلا ةربخلا صقنل نكلو ةيرشبلاو ةيلاملا دراوملا كلتمت عقوم
 نأ نمكي امك فلتخم عقوم يف تي

إلاو ةيداصتقإلا ةيمنتلا ةطخ حاجن نإ : لاقي
 نأ نكميال اهفادهأل اهقيقحتو ةيعامتج

 مادختسإ بسحب الإ متت

كو ةيرشبلاو ةيداملا ةحاتملا دراوملا
يف ةفلتخملا تاعورشملا حاجن كلذ

 ةيداصتقإلا ةطضشنألا عيمج 

 ‏٠ ةيتامدخلاو ةيعانصلاو ةيعارزلا

ةحاتملا د راوملا مادختسإ نأب كشال
 تالاجم يف ةرادإلا ةيافك ىلع ساسأ قيفوتب ريصقت وا فارسأ نود 

لا حاجن نأ امك . ةفلتخملا طاشنلا
ضوملا اهفادهأل اهقيقحتو تاعورشم

لع قيفوتب اهلمع ةطخ يف ةح
 ى

Gliةيرادإلا ةيافكلا ىوتسمب طبت ةيعامتجإلاو ةيداصتقإلا ةيمنتلا ططخ اجن نأ دجن انه نمو اهترادا ‏ 

 حاجن ن نم رادإ هي
 ر 3 ودسمب طبترم و
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 :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةيمهأ

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ بستكت
 فئاظو ىدحأك

ةيرصعلا ةمظنملا
 نف ةريبك ةيمهأ 

يداحلا نرقلا
 

مظنملا لوصأ بلغأو مهأل ةرادإ يهف نيرشعلاو
لا هذه يقاب نع اهزيمي ام نأ ذأ ة

 لوصأ اهنأ لوصأ

نم ىلثملا ةدافألل دمتعت ةرادإلا نأ ضارتفإب ةركفم
يدم) ةيرشبلا اهدراوم 

 ‏٠ (نيسؤرمو نير

إلاو داهتجإلل مهعفدتو مهعبشتف
و كلذ يمني اخانم ئهيتو راكتب

 ‏٠ هطشني

 : ةمظنملا ىوتسم ىلع ةيمهألا

عتو تازيهجتلا ثيدحتب ةرادإلا تمتهإ امهم
 هحومط افادهأ تددحو ةيليومتلا ةردقلا زيز

 قيوستلاو جاتنإلل

فانملا ىلع زييمتلل ىرخأو ليومتلاو
نود هقيقحتل ىنثتي يذلا اذه لك ناف . نيس

 نيزفحم نيرداق رشب 

ا تاربخ ضعب ريشتو قيرفلا حورب نولمعي
 ‏SIS مل اهنكل ءادألا ةيئاقلت تالأب تدوذت تاكرشل بتاكل

 ةمدقتملا ايجولونكتلا هذه باعيتسإ ىلع نيلماعلا ةردق مدعل اهلالقتسإ ىلع
 ىدحأ ترتشإ لاثملا ليبس ىلعف

Glsجيسنلاو لزغلا ‏ Let gfثك نييالم اهتفلك بساحلاب ةجمربم ءادألا ةيئاقلت ‏
 بساحلا ةيمهأ نكل ةري

هذه مادختسإ نود رخألا ضعبلا ىدل
 نزاخملا اهريصم ناكف تازيهجتلا 

 كلتمتو جاتنإلا رصانع نم ًالدب

يلخاد تاببسم يف بابسألا مهأ
نيريدملا تاردق عضاوت يه ة

 تاردق ضافخنإو نيلماعلا دادعأ مخضتو 

لا حور بايغو نيلماعلا ةيعفادو
 ‏٠ قيرف

م اهريغو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نيب ةماه ةيلماكت ةقالع كانهف
ل ىرخألا فئاظولاو تارادألا ن

 ةمظنمل

ةيرشبلا دراوملا ةفيظو وأ ةرادأف
ك قيوستلاو جاتنإلا ةرادإ دوزت 

تلاو دارفألا نم هتاجايتحإب ل
 تاصصخ

 صئاصخ وا عئابط عم ةبسانتملا
ادإ لكب لمعلا ءابعأ عم لامعألا

 روصق ىلا يدؤيو ذيفنتلا لوادج عم ةر

لا دراوملا نم تاجايتحإلا زيزعت يف
 ةيلعافو ةءافك مهست امنيب بيردتلا وأ نييعتلاو رايتخإلا يف وأ ةيرشب

دأ معد يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ
يستو ةمظنملاب ىرخألا ةرادألا ءا

لا فادهألاو اهفادهأ غولب ري
 ةماع
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 : يموقلا ىوتسملا ىلع ةيمهألا

 يف ةيرشبلا دراوملل ةلعافلا ةرادإلا ةيمها رهظت
ئرلا رواحملا يف يموقلا ىوتسملا ىلع انتامظنم

 ةيسي

 -:ةيلاتلا

 لامعتسإلا ساسأ ةيرشبلا د راوملا
 -:يداصتقإلا ذوفنلاو

ف يلودلا عادصلا سسأ تريغت
يتلا تاديدهتلا عاونأ تفلتخإو , مويلا ملاع ي

 دض لود وأ ةلود اهسرامت 

 حبصيل رمألا ريغت ًاساسأ ةيركسعلا ةوقلا لالخ نم ذوفنلا ضرف نأ ضعبف , ىرخأ
 ‏JAS وه ذوفنلا

ع رظنأو ءامادختسإ عسوألاو ًاريثأت
يرمألا ةدحتملا تايالولا ءاقل لاثملا ليبس ىل

 يلاعلا دسلا ليومتل ةيك

داعتسإل نابايلا يعسل رظنأو » 1985 ماع رصمب
زانتملا ليبروكو ودياكوه دنج ة

 ايسور هعم اهيلع ع

 وأ ميخضتل يداصتقإلا طغضلل
 !ايسورل ةيناباي ةيداصتقإ تادعاسم ءاغلا

 -:ةيملاعةيسفانت ةادأ ‏a رشبلا دراوملا

طشنلاو ةريبكلا تاكرشلا ىعست
م ةيسفانتلا اهتاردق ةدايزل ملاعلا ربع ة

تإلاو ىلعألا ةروصلا لالخ ن
 جان

لاكتلاو عرسألا
ءافكلاو لقألا في

 موقيو ىلعألا ة
صع نيريدم ىلع

ماعو ءافكأ نير
ي نيبردم نيل

 نولمع

قرف نمض قيرفلا حورب
 « ةلماكتمو ةزفحم لمع 

سس
 كا 

eal!دراوملا ةرادإ - ىفطصم ديس ‏
ةيناثلا ةعبطلا — ةيرشبلا 

 . 23ص - ‏ill ةيعماجلا رادلا — 2008ةنسل — 
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رشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو
ولا نم ديدعلا ىلع لمشي ةي

م اهعومجم نوكت ىتلا فئاظ
 ةرادإ لمع لاج

ةمظنملا لخاد ةيرشبلا دراوملا
 :فئاظولا كلت مهأ نمو ةكرشلا وأ 

ملا نيوكتو عيمجت ةفيظو :الوأ
 ةيرشبلا دراو

ارادإلا ةلكوملا تاطاشنلا مهأ نم طاشنلا وأ ةفيظولا هذه
يئر ةيمهأ ةفيظو يفو ةيرشبلا دراوملا ت

 ةيس

 هذه طبارتتو لماكتت نأ ةيحرفلا فئظولا نم ريثكا اهتحت حروب
EE BB‏ 

عو اهلالخ نم موقت لامعألا نم
ب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ اهساسأ ىل

 ةكرشلا وأ ةمظنملا تاجايتحإ لك ريفوت

و ةيرشبلا دراوملا نم
دحم تافصاوم قف

ارسبخلاو ةيلمعلا تاداهشلا ثيح نم ةد
ملاو ةيلمعلا ت

 تاراه

 لغشت اهريغو ةيتاذلا تاردقلاو
اميف اهضعب ركذ اننكمي ةيعرفلا فئاظولا

 يلي 

ضاو ديدحتب ةفيظولا هذه موقتو
هنمو ةيملع سسأ ىلع مئاقو ح

همو تابجاولا ةسوردم ةيج
 ما

 لغشل ةحشرملا ةيرشبلا دراوملا
 ‏٠ فئاظولا هذه

 -:ةيرشبلا دراوملا طيطخت ةفيظو

فيظولا هذه موقت
ظو نم ةماهلا ة

اوملا ةرادإ فئا
 ريرقتب ةيرشبلا در

لبقتسملا ةجاحلا
 دراوملا نم ةي

اتن ىلع طيطختلا اذه دمتعيو « اهتيعونو « اهتافصاومو اهدادعإ ثيح نم ةكرشلا وأ ةمظنملل ةيرشبلا
 جئ

 ليلحت تو ميمصت ةفيظو
 . فئاظولاو لمعلا

 دراوملا باطقتسإو بذج ةفيظو
 :ةيرشبلا
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معلا ميمصت يتفيظو جئاتنلا ىلع ًاءانب
 باطقتسإو بذج ةفيظو موقت « ةيرشبلا دراوملا طيطختو ل

و بيغرت ةيلمعب ةيرشبلا دراوملا
م ضرغب ةيرشبلا دراوملا بذج

كرشلا وأ ةمظنملا يف لمعلا اياز
 نم . ة

 ‏٠ !يملاعلا وأ يميلقإلا وأ ‏laa لمعلا قوس لالخ

اوملا نييعتو رايتخإب ءاقتنإ ةفيظو
 :ةيرشبلا در

دقتملا لضفأ ءاقتنأ ىلع ةفيظولا هذه لمعت
رغاشلا فئاظولا لغشل نيم

نيذلاو ةمظنملا وأ ةكرشلا يف ة
 

م اهعضو مث ةقيقد راتخإ رياعمو سأ ىلع ‏SEI كلذو ‏li مهبذج مم
 لو للاخ نس

 . فئاظولاو لمعلا ليلحتو ميمصت

 دراوملل ليهأتلاو بيردتلا ةفيظو
 : ةيرشبلا

ديدجلا ةيرشبلا دراوملا رايتخإ دعب
ردت جمارب لالخ نم كلذو ليهاتلا ةداعإ ةلحرم ‏Lad ة

 ‏ee ةسيبي

تو مهليهأت ىلع لمعت ىتلاو ةسوردم ةيلمعو
مظنملا يف مهلمع ماهم لمحتو ملستل مهزيهج

 ‏٠ ةكرشلا وأ ة

مخلا ةرادإلا فئاظو
 ةس

ةيرادإلا نم ةفيظولا هذه :طيطختلا
لضفأ ديدحتو لبقتسملا عقوتب متهت 

 ةيميظنتلا فادهإلا زاجنإل لبسلا 
. 

لالخ نم ةيداملاو ةيرشبلا دراوملا جزمت ىتلا ةيرادإلا ةفيظولا هنأ ىلع ميظنتلا فدهي : ميظنتلا
 ميمصت 

 تايحالصلاو ماهملل يساسأ لكيه
 ‏٠

تإب نيفظوملا زيفحتو داشرإ : هيجوتلا
 . ةمظنملا فادها هاج

 ةريخألا ةيرادإلا ةفيظولا : ةباقرلا
تو ةمظنملا ءادأ ةبقارم يه

 ‏Y al اهفادهأ تققح تناك ‏I) Le ديدح

يصفتلاب لوانتنسو
 ةرادإلا فئاظو ل

ااا
 

www.abahe.co.uk! 

23 



نم ىلوألا ةفيظولا طيطختلا دعي ام ابلاغ
 فئاظولا اهيلع موقت يتلا ةدعاقلا يهف ةرادإلا فئاظو 

م ةيلمع طيطختلاو ىرخألا ةيرادإلا
لا ديس ةقيرط ديدحت نمضتت ةرمتس

 اذام لثم ةلئسألا نع ةباجإلل رومأ

 < م ريدمك ريبك دح ىلا كنكميس طيطختلا ةطساوب فيكو ىتمو نيأو هب موقي نم وأ لعفن نأ بجي

ا قيقحتل ةمزاللا ةيميظنتلا 3 طشنألا
 . فادهأل

 :ةثالثلا طيطختلا عاونأ

 يجيتارتسألا طيطختلا

ماعلا نوؤشلاب يجيتارتسإلا طيطختلا متهي
يتارتسإلا طيطختلا أدبيو . لكك ةمظنملل ة

 لبق نم هجويو يج

 اهيف كراشت نأ بجي ةيرادإلا تايوتسملا عيمج نكلو ىلعألا يرادإلا ىوتسملا
 ةياغو . لمهت يكل

 ‏io“ يجيتارتسإلا طيطختلا

 ‏.٠ لكك ةمظنملل تايلوئسملاو ماهملا نيبت ىدملا ةليوط ةماع ةطخ داجيإ

 نم تايوتسملا ةددعتم ةكراشم داجيإ
 . ةيطيطختلا ةيلمعلا

 ‏.٠ ضعبلا اهضعب عم ةيعرفلا تادحولا ططخ قلأت ثيح نم ةمظنملا ريوطت

طشنألا ذيفنت ىلع يكيتكتلا طيطختلا ركذي
ىندألا ىوتسملا نه ططخلا يف ةددحملا ة

 هب مايقلا ةيفيكو 

 يرورض يكيتكتلا طيطختلا هزاجنإ نع ًالوئسم نوكيس نمو
 ىدسملا . يجيتارتسإلا طيطختلا قيقحتل ًادج

 يشل ةيبيرضلا ةلعشنألا ىلع زكرت اهنأ امك « ةيجيتارتسإلا ططخلا ىدم نم رصقأ ططخلا هذهل ينمزلا

اعلا تايجيتارتسألا قيقحتل اهزاجنإ بجي
 ‏٠ ةمظنملل ةم
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