
i Cee ak Ole عم را‎ Cll Ot Onl Oe Clee ل5 | عمرالل‎ 

 ةيفرصمو ةيبساحم ‏Cle glee مظن صصخت

 :ثحبلا ناونع
9 

 ‏mols رصح يغ يعول لزكشت ىلع اه رثلو,تنرتنالا ريع تامولعملا لولدت

 :بالطلا دادعإ

Sail /يحاملا ‏١ 

 ديعس ‏geil ناير /"

 دماح نسح ةورم/"

 فسوي ضوعلا اهم /5

 ‎هسغأ 0
i Ot ae Ee See Ee Se ee Se See ee 

r |د ‏ 

0 

. 
3 4 



 :يلاعت لاق
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 ءادهإلا

olردصو نانحلا رطع حود ‏ GUYلإ يقيرطو رهاطلا بلقلا ةبحاص يلإ نامزلا اذه يف يتدرو ‏
 ةنجلا ي

 ((ةيلاغلا يمأ))

 انتحار لجا نم يلايلأ رهسو ةايحلا كرع نم يلإ
 دودح الب تطعأ يتلا ءاضيبلا يدايألا يلإ

Lif lag.ةرمث عضأ ‏ 

 كيدي نيب يدهج

 ((يلاغلا يبأ))

 ينوملع نم يلإ تاظحلا يلحا مهعم تشع نم ىلإ
دب ءاطعلا مهنم تفرع نم ىلإ حافكو ربص ةايحلا نأ

 نو

 لباقم

 ((يتاوخأو يناوخإ))

 قيرطلا انل ءيضيل نوقرتحي نيذلا يلإ

 ((ءالجإلا ةذتاسألا))

 انلمع ةرمث فطقن نحنو ديب ادي ‏LUIS نم يلإ عادبإلاو حاجتلا وحن انعم قيرطلا قشن نحتو ايوس انررم نم يلإ

 ((ءالمزلا))



 : ‏J ‏ted alla نام
 :يلاعت لاق

 .(( هاضرت

 هسفن يلع انثا امك ةيلع انث ىصحي ال نم يلإ اريخأو الوأ دعب نمو لبق نم ركشلا

 . ماركإلاو لالجلا وذ كلملا كلام هلله

 دقف نيلماعو ةذتاسأ ةخماشلا ةينقتلا يردبلأ هللا دبع خيشلا ةعماجل ينانتماو يركش مث

يناعم انقرعو ءاخإلا يناعم اندجو اهيفف مألاك ءاخسب يطعت تلظ
 . ءامتنالاو ءالولا 

 صلاخ عمو ثحبلا اذه زاجنا يف دنسلا معن اوناك نيذلل ريدقتلاو نافرعلاو ركشلاو

 يذلا يكفلا نيمالا دمحم ذاتسألا الماك ةردق هيفون نا عطتسن ال نمل ريدقتلاو ركشلا

ةميركلا ةروصلا هذهب هجورخو ثحبلا اذه يف زاجنالا هل ناكو انل اريبك انوع ناك
. 

 يلع ثحبلا اذه جارخإ يف انعم اوفقو نيذلل ريدقتلاو ركشلا تاملك لزجأ امك
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 -: ثحبلا هطخ

 -: ةمدقم

لا ريبكلا ناونعلا ادهب ثحب نا كشال
ملل هيساسأ تافيرعت لمشيل دتمي عساو

 مث هملوعللو تنرتنالاو ةيتامولع

يلع مويلا موقي هلك انرصع ناك امكو ىحولا ليكشت
صتالا تاينقت هروثو ةيئامولعم ةروث 

 ‏NS لا

ا ليكشت يلا هاجتالا مث نمو ةملوعلل ةروثو
 دبالف تادرفملاو تاروثلا لكب ةهيجوتو ةيلع ةرطيسلاو يعول

مزلا نم نرق عبر خيرات يلا قرطتن نا انل
ثالثلا تاروثلا ةيف تلزالو تلصح يزلا ن

 ةديدجلا اهميهافمب ة

 تادرفملا هذه اكل يحالطصالا فيرعتلا بعصلا
Leyا يتحو داهتجاو عونت نم اهيف ‏

 .فالتخ

ةثالثلا تاروتلا هذه تحبو
يف ةروث خيرات ةباتك هانعم 

ةروثو هيتامولعملا-ركفلا: 
 هوساحلا ايجولونكتلا يف 

صتقالاو ةيساسلا ةرطيسلا يف هتروثو - همداخو تنرتنالا هتاقلعتمو
 ناف اذل ةديدجلا ةيبطقلل ةيفاقثلاو ةيدا

Cryerو ةديدعو ةريبك ثحبلا اذه اهريصي يتلا ‏
 يف لمعت تلاز ال ةيئاهن ريغ يتح

Cae GS‏ 

 ةعسلا مستي ثحبلا ناف انه نمو ةملوعلاو ةيلاصتالا تامولعملا ىوتسم يلع ‏Lyle لازام روطتلا ماد

dye,يا .”مدلا اذه يف انزكر اذهلو ةلاطالا ةيشاخ تاليصفتلا نم ريثك يف يلمطخلا عرسن دق اذل ‏ 

Daeةيتامولعملاو ةحاسمك تنرتنالا ربع لوقعلا يلع ريثأتو يعو نم هزرفي امو تامولعملا ‏ Hass‏ 

يلع ةباجالا يف ثحبلا رصحنا يلاتلابو
 ةملوعلا وا تامالعالا تامولعملا ‏Pl اهنم تالؤاستلا ضعب نع 

 يسايسلا عباطلا اهنمو يتامولعملا ناضيفلل يرصقلا عباطلا اهنمو يعولا يلع ريثأتلا يف ةيتامولعملا

 ةينورتكلالا ةيطارقميدلا ربع يداصتقالاو
 نيربعمك ةينورتكلالا ةراجتلاو
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 -: ثحبلا ةلكشم

لا ةعانص يف ثحبلا ةلكشم زكرتت
لا تامولعملا رثاو اهلوادتو تامولعم

 يف ةيتامولعملا ةملوعلاو ةيمالعا

yaتاعمتجمل رصاعم خيرات ةباتكو يعولا ليكشت ىلع ‏ 
 ةملوعلا ‏Vine يف ةمكحتم يربك لودو

ت ربكالا اهفدهو تنرتنالا ةيتامولعملاو
ملل ةزايح لقا تاعمتجمل يعولا ليكش

 تنرتنالاو ةيتامولع

 -: ثحبلا فادها

 تالؤاستلا يلع ةباجالا يف ثحبلا فادها زكرتت
ورشم يف يميداكا بلطتمو ثحبلا ةلكشمل ةقباسلا

 ع

 ىرخا

 اذه اهشعي يتلا ةرصاعملا تاروثلا يف ثحبلا ةيمها لثمتت
 ايجولونكتلاو ةملوعلاو ةيتامولعملا يف رصعلا

ا متيس ثيح ىركفو يفصو جهنم وه
نيداصتقالاو نينقتلاو نيثحابلاو ءاملعلا ءارا ضارعتس

 نيمالعالاو 

 يف تامولعملا نم نيديفتسملا روهمجو
 هلاجم لك

 -: ثحبلا ضورف

ب عمتجملا ةيمنت دراوم مها لكشي تنرتنالا
 نيب باطقتسالا ةدح نم ديزيو تامولعملا

 كلمي ال نمو كلمي نم

لس حبصت دقو ةقلطم نوكت دقو ةرح دق تامولعملا نا رابتعاب تاموعملا
 يرتشت ةع

يسو تحبصا تنرتنالا ربع اهلقن متي يتلا ةيتامولعملا ةروثلا
ف صخي هنا يف ناسنالا ةيرح قالطال ةل

 تقو ي

لعم نم هجاتحي ام لكل ناكم يا يفو
 . تامو

ي حبصا تنرتنالا ربع تامولعملا لوادت
يلا ناسنا ةيصوصخل يقيقح ديدهت لكش

 تامولعملا رفوت لهو مو

 . اهل لقان طسو تنرتنالا ناك اذا يباجيا ما يبلس ةروصلا هذهب اهلوادتو

حل فظوت ةثولم ةئيب تامولعملا لوادت
ناسنالا تاوهشلا عابشاو روصلا ةراض

 لوقعلا جاردتسا مث نمو ةي

 -: ثحبلا عمتجم

لاعلا لعج تنرتنالا نا ثيح هلمكاب ملاعلا وه
ا نمزلا وه ثحبلا نمزو ةريغص ةيرق م

 ناكملاو رصاعمل

 . ةملوعلا وه راطيالاو



 -: ثحبلا لكيه

 -: لوالا لصفلا

 ةيتامولعملاو تامولعملا - لوالا ثحبملا

 تنرتنالا دعبو لبق ةيتامولعملا - يناثلا ثحبملا

 ةيملوع ةرطيس ةادأك تنرتنالا ثلاثلا ثحبملا

 -!:يناثلا لصفلا

 تنرتنالا ربع ةملوعلا رهاظم

 ةيتامولعملا ةملوعلا - لوالا ثحبملا

تقالاو ةيمالعالا ةمل وعلا - يناثلا ثحبملا
 ةيساسلاو ةيداص

 ةيعامتجالا تاكبشلا ثلاثلا ثحبملا

 -:ثلاثلا لصفلا

 تامولعملا لوادتو لاصتالا ايجولونكت نيب يعولا ليكشت

 يعولا ليكشت - لوالا ثحبملا
ليكشت يلع هارييثأتو ةيتامولعملا ةملوعلا — يناثلا ثحبملا

 يعولا 

اهريثأتو ةيعامتجالا تاكبشلا - ثلاثلا ثحبملا
 يعولا ليكشت يلع 



 وص | -: تاعوضوملا هسرهف

agai‏ 
 ءادهالا

 ب

 نافرعلاو ركشلا

 ثحبلا هطخ
 د

 ‏١ | ةينقتو ةيتامولعم هيلا تنرتنالا-:لوالا لصفلا

او تامولعملا-:لوالا ثحبملا
 37-5 ةيتامولعمل

نالا لبق ةيتامولعملا- ‏HH ثحبملا
 مه هدعبو تنرت

 ‏9-١1 ةرطيس هاداك تنرتنالا-:ثلاثلا ثحبملا

 ةيمولوع
 ثنرتنالا ربع ةملوعلا ‏jal ناثلا لصفلا

VY‏ 

ا ةملوعلا -:لوالا ثحبملا
 1 ةيتامولعمل

مالعإلا ةمل وعلا-:يناثلا ثحبملا
 ‏١54-51 | ةيداصتقالاو ةي

 ةيسايسلاو
تاكبشلا-:ثلاثلا ثحبملا

 ةيعامتجالا 
vuyyr‏ 

vv 

 ‎تامولعملا لوادتو لاصتالا
 ولا ليكشت-:لوالا ثحبملا

YA.YY‏ 

 ساما اهريثاتو ةيتامولعملا ةملوعلا-:يناثلا ثحبملا

 يعولا ليكشت يلع
-514 | اهريثاتو ةيعامتجالا تاكبشلا--ثلاثلا ثحبملا

77 

 To ولا ليكشت
LH 

 تايصوتلا
rt‏ 

 ةمتاخلا
 "ا



 لوألا لصفلا

صتالا ةينقتو تامولعم هيلأ تنرتنالا
 -:ةيلا

ا تافيرعتلا لك ضرعتسن نأ انلواح ول
يلودلا تامولعملا ةكبش اهب تفرع يتل

 قرغتسال تنرتنالا ة

بلا اذه ةردق زواجتت ةريبك ةحاسم انم
 بسح اددحم افده فيرعت لكل نا ‏,Lake ةحاتملا هتحاسمو ثح

 .ايناث ينقت عباط تاذو « الوأ يتامولعم



 لوألا ثحبملا

14 La ale Wa تلم‎ ate al 

 ‏Gt;:(information)(1) ولعم حلطصم

اقحلا يلإ ريشت ماعلا مادختسالا يف
ملا تايلمعلاو ثادحألاو ءادألاو قئ

 ةماعلا ةايحلا يف ةلدابت

 تامولعملا يلع لصحي ناسنإلا اذل (ةمولعم) اهيلع قلطي تامولعملا نم ةدحو رغصا ناو

نأ نم عون يأ نمو ةيتامولعملاو
يف رهاوظلا ةيسحلا ةظحالملا عاو

 صخشلا وأ ةطيحملا ةئيبلا 

مي ءارآلاو قئاقحلا هذهل لمعتسمك
ملا جاتنإب هسفن وه موقي نأ نك

 عم لصتت امدنع هذهل تامولع

 .يرخأ ةليسو يأ وأ فتاهلا وأ لئاسرلا ةطساوب وأ ام ثيدح يف نيرخآلا

سانلا هلدابتي ام يلع قلطي يتح دبالو
ولعملا حلطصمل ءارأو قئاقحو رابخأ نم 

 نأ نم تام

لكش يلإ ريشتل ايقطنم ةمظنم تامولعملا نوكت
نكمي يتح ةربخلاو ةفرعملا لاكشأ نم 

 وأ اهضرع 

 . تامولعملا ميظنت لكشب اهتسارد

تامولعملل اماظن تامولعملا نمضتت
ينعتو تامولعملا ماظنب فرعيام وا 

 ةيعرفلا ةمظنألا دحا 

انعلا نم ةعومجم نم نوكتتو ةسسؤملل
 قيقحتل ةلماكتم ةروصب لمعت ةيلالاو ةيلوألا ةيرشبلا رص

وتسملا يلع تامولعملل مظنم قفدت
قلا لجا نمو ةفلتخملا ةيرادإلا تاي

 طيطخت نم ةيرادإلا فئاظولاب ماي

 . ةباقر و ميظنت و هيجوتو

نوكم دحا اهنأب اضيأ اهفيرعت نكمي امك
 ليلحت و ةجلاعمو بيوبتو ‏CAM صتخي يرادإلا ميظنتلا تا

ارطأ يلإ تارارقلا ذاختال ةمئالملا تامولعملا ليصوت و
 . ةيلخادو ةيجراخ ف

 تانايبلا ةفاكب صتخي يذلا ةيرادإلا تامولعملا ماظن تانوكم يدحا تامولعملا ماظن ربتعي

ا رمك ةيملعلا ةايحلا يف (تانايب -تام ‏(gies نيحلطصملا نيذه مدختسي
 ةيادب يف رمألا بلطتي كلذل نيفد

يغشتو تامولعملا مظن يلع ثيدحلا
و ينعمل حضاولا ديدحتلا تانايبلا ل

 نكمي يتح اهنم لك موهفم

 . تانايبلا ليغشت ينعمل حيحصلا مهفلا يلع لوصحلا

 -:تامولعملا

يفم لكشب اهتغايص نكمي يتلا تانايبلا نم ةعومجم
 اءانب ذختي ثيح لبقتسم فارطأ يلأ اهديدمتو د

نب متي يذلا لعفلا و انيعم العف اهيلع
 وأ يونعم وأ يئايزيف لمع لكش ذختت نأ نكمي تامولعملا يلع اءا

 .ةديدج تامولعم لكشب يتامولعملأ نوزخملا يلأ هفاضأ درجم



 -:تامولعملا

و اهيلع نيلماعلاو تانايبلا ةعومجم
معت اهتجلاعم متت تاءارجإو تاودأ

 ةملوعلا ءاطعأ فدهب اعم ل

رطناب ةحيحصنا ةهجنن ةحيحصلا
 .حيحصلا تقوناو ةبسانملا ةقي

 -:تامولعملا

حب اهتجلاعم نكمي يتلا تانايبلا اهنأ
عم قايسب ةطبترم تتابو ينعم تاذ حبصت ثي

 . ني

نع يهف تانايبلا امأ.اهنع ضومغلا
يلأ رقتفت تلاز ام هقيقحلا نم رصا

 .ماعلا ينعملا 

هاج ةفنصم تانايب داوم يه:تامولعملاف
 . مادختسالل ةز

لا نم(ةجرختسملا) ةفنصملا ةداملا يهف ‏{44 nal:(knowledge) امأ
 . تامولعم

سؤم وأ درفلا كلتميام ةليصح يه :ةفرعملاف
 ةيفاقثو ملعو تامولعملا نم عمتجم وأ ةس

 .نيعم تقو يف

 ‏)١( -:ةيتامولعملا فيرعت

يكرتلا يرجي يذلا ملعلا طابضنا يه
 ةيملعلا تامولعملل ةنيعم يوتسم ببس يف صئاصخلاو ب

علا ةيتامولعملا طاشنلا ماظن يلأ ةفاضإلابو
 .ميظنتلا جهنمل خيراتلا يرظنلا يمل



طتلا تامولعملا يه:ةيتامولعملا تالاجم مهأ نم دحاو نأ
 متهتو تامولعملا ةينقت و ةيقيب

 قيبطتب

تالاصنالا تامولعملا و ايجولونكنلا مظنو تامولعملا ايجولونكت
 امب لاخشألا فلتخم نم تامظنملا لخاد 

اطقلاو صاخلا عاطقلا كلذ يف
وطتلا عاطقلا تامظنم و ماعلا ع

 .يع 

امولعملا ةينقتل ةيعرف ةئف ةينقتلا هذه رابتعا نكمي وحنلا اذه يلع
 ةينقت ةيسيئر ةئف ةيعامتجالا ت

مم اهتيمست نكمي لامعإلا تامولعم
 .لامعإلاو تامولعملا ةينقت ةسرا



 يناثلا ثحبملا

A Oty ale allابق ‏ TENE NY‏ 

 : ةيملاعلا ةكبشلا

 نكل ةكبشلا هذهل تافيرعت هدع كلانه
لا هيلع قفتا يذلا كرتشملا فيرعتلا

 يه تنرتنالا وه عيمج

ملا بساحلا هزهجأ نم همخض هكبش
نرتنالا نإ امك .ملاعلا لوح ةرشتنملا ضعبلا اهضعبي ةطبتر

 ت

دختسملا ددع غلبيو عيرسلا تامولعملا طخب ضعبلا دنع فرعي
كأ يلاحلا تقولا يف ةمدخلا هذهل نيم

 رث

 .ابيرقت مدختسم رايلم ‏yo يلإ ةمداقلا ةليلقلا ماوعألا يف لصي نإ عقوتيو مدختسم نويلم 50. نم

 لوخدلا لبق تنرتنالا نع ةريخألا هنوالا يف ثيدحلا ةرثك
وم هحملب ثيدحلا نم دبال تنرتنالا يف

 ةزج

دعبو اهخيراتو ةكبشلا هذه فيرعت نع
عدخلا نكامأو اهراطخإ مث اهمدقت يتلا تامدخلا 

 .اهيف 

م515١ ؟ماع يلإ تنرتنالا خيرات عجري
يكيرمألا عافدلا ةرازو تأشنأ امدنع ‏

 ثاحبألا عيراشم ةلاكو ة

اهضعب عم ةيركسعلا ةيموكحلا عقاوملا طبر وه اهنم فدهلا ناكو ةمدقتملا
 .ضعبلا 

 -:يلإ تنرتنالا لحارم مسقنت

 عيراشم ةلاكو ةيكيرمالا عافدلا ةرازو تاشنا امدنع .تنرتنالا سيسأت :يلوألا ةلحرملا*

ملا طبر فدهب(415470171) ةمدقتملا ثاحبالا
 ضعبلا اهضعب عم ةيركسعلاو ةيموكحلا عقاو

دنع ‏م947١ تأدب دقف :ةيناثلا ةلحرملا*
 .تنرتنال ةيمسرلا ةغل يه ‏(TCp) تحبصأ ام

و ‏م945١ تادب دقف:ةثئلاثلا ةلحرملا*
ف ثوحبلا زكرم سسأت امدنع كلذ

 سسأتو(11811).تنرتنالا ي

ا ةروثلا نكل( 187177)تنرتنالا يسدنهم ةدحو
 تأدب ةكبشلا هذهل ةيقيقحل

وبكنعلا ةكبشلا عارتخا اهيف مت مث ما 59:ةعبارلا ةلحرملا *
 ةيت



لا تاموقم مهأ نم تامولعملا دعت
قيثو طابترا اهلو يراضحلا مدقتلا زئاكر زربا نم ةايح

 عيمج يف 

طاشنلا نم ذختت و يرشبلا طاشنلا نيدايم
يف تامولعملا يلع دمتعي يذلا يناسنإلا 

 ةايحلا يحاون عيمج 

م تلا زام تن تنالا يف اذكه اهوطخي ‏ua eS NS, BA ate g ةصاخلا
 ‏Che تبحاص ‏aN هاوظلا م

 امدنع ةيرشبلا تاعمتجملا رجف غوزب ذنم
حب سحأو ضرألا ةجو يلع ناسنإلا دجو

 ةيعيبطلا هتجا

ملا نم ةميدقلا روصعلا يف تاناويحلا دولجو ةينيطلا حوللاو ةيفاقثلاو
 يطسولا روصعلا يف تاظوفح

رشنو تامولعملا لدابت اهيلع تروطتت
ولا ةعوبطملا طئاسولاو لاكشإلل اه

 بتكلاك ةيقرو الو ةيقر

ا صارقألاو تاعوسوملاو تالجملاو
يساوحلاو ةيفرطلا تاشاشلاو ةجمدمل

 امو ةيعانصلا رامقألاو ب

هعاجرتساو اهذخأو اهئانتقاو تامولعملا رشن مظنو طئاسو نم اهاوس
 رهظ رصعلا اذه يف اهنيبو ا

 ديوذت اهنوك تامولعملا ديازت مامتها
ايم يف ايجتارتسا ارود بعلت و ينطو

 عفد دقو عمتجملا ةطشنأ نيد

إلاو تاسسؤملاو لودلا مامتهالا اذه
كحتلاو ةرطيسلا تالاجم يف ةينضم دوهج لزب يلإ دارف

 رورمل م

او ةينطولا تايوتسملا يلع تامولعملا
 هذه نع حيتت يتلا ةيلودلاو ةيميلقإل

 مظن نم ةديدعلا دوهجلا

نالا يتأيو ةينواعتلا تامولعملا تاكبش
 .اهتمدقم يف تاكبشلا ةكبش تنرت

يكيرمألا سيئرلا بئان روج لآ دكأ دقو
سأ ةينب ةماقإب يدان امنيح ىنعملا اذه 

 ةيملاع ةيتامولعم ةيسا

لا زواجتن انوعد- لاق مث هؤارقفو ملاعلا ءاينغأ ءاوسب ءاوس اهب معني
 بوص اعم كرحتنل« ايجولوديا

امولعم ةيساسأ ةينب ءانبل كرتشم فده
جا نم لودلا عيمج ةحلصمل ةيملاع ةيت

 رحلا انداصتقا ةمدخ ل

امحو ميلعتلاو ةحصلا تامدخ نيسحتو
 .ةيطارقميدلاو ةئيبلا ةي



 -:تنرتنالا ةكبش لوح ءارأ

وبهذي نيريثك نم تاوعد ةدع تردص دقل
 ربع تامولعم نم ‏ATG امو تنرتنالا ةكبش نا ,ملا ن

دلا مظنلا طاقساب ةليفك نوكتس دودحلا
 طيسوك تنرتنالا مادختسا ديازت ناو » ةيدادبتسالاو ةيروتاتك

 ةرطيسملا ىوقلا ةمدقم يف اهلعج يمالعا
 نم كلذ رهظيو. ديدجلا ةملوعلا ملاع يف

 تضرف اهنا لالخ

ذ ردقلاب يهف تاكبشلا ةكبش اهنوك بناجب يهف ايمالعا اهسفن
 الب ةيلاصتالا- طئاسولا طيسو- هتا

ق يف يمالعالا طيسولا اذه ةمظع ىلجتتو » عزانم
 رداصمك ىرخالا طئاسولا ءاوتحا ىلع هترد

 ىوتحملل

يلع ليبن لوقي ددصلا اذه يفو هل ةبسنلاب
 موقت « ويدارلا هئاوتحا يف نويزفلتلا ةمظع تناك امنيبو ) 

و ةفاحصلا اهناوتحا ىلع تنرتنالا ةمظع
مولعملا نع ثحبلاو نويزفلتلاو ةعاذالا

 مويلا ميقتسي الو تا

نود لاصتالاو مالعالا ناش يف ثيدح
ا اهحرطت يتلا ةديدعلا اياضقلا لوانت 

 . (يمالعا طيسوك تنرتنال

 اهرود نع حضوا ةروص انيطعي تنرتنالا روهظ لبق تاعمتجملا رييغت يف تامولعملا رود ةعجارم نا

دبلا نمف. ةيتامولعملاو تامولعملا ةروث دعب
ملا يف اريثك ريغت تامولعملا نا لوقلا يهي

 لودلاو تاعمتج

 اهجاتناو تامولعملا يف ةلئاهلا ةرفولا ‏cal دقف اهتغايص ديعت اهنا لوقلا هعم نكمي دح ىلا

ا لخادت ىلا تالاصتالا ةلوهسو اهكالهتساو
عبلا اهضعب ىلع اهريثأت ةدايزو تاعمتجمل

 يرجتو © ض

 كلذ ىلا فيضا اذإف ‏«٠ تنرتنالا ربع ماعلا يأرلا حسمو ينورتكلالا تيوصتلا لوح تاسارد نآلا

بشو تنرتنالا ربع لاصتالاو راوحلا تايلمع
دت ملاعلا يف ةيطارقميدلا نإف لاصتالا تاك

 ةلحرم يف لخ

او خوسرلا نم ديزمو راشتنالا ىلع ةمئاق ةديدج
 .مهتارارقو سانلا ةايح يف لغلغتل

 ملح



رجم سيل ةيفاقث ةروث هنأب تنرتنالا
لا نيب نم يري ثيح ةينقت ةروث د

 لكشب ديازت يتلا تامادختسا

ع ةيمست نكمي امم ةيادب لي راو
 هيدا رداع" ‏ahaa مالعإلا لئاسمو هب تماق اميف تنرتنالا ةملو

يناكماب ةتوافتم تاج ردب ةدافتسالا
ب تاقيرو ةيجولونكتلا ةليسولا تا

 £29 ‏MS ,يرخالا مالعإلا لئاسو ني

 نويلم هيدل حبصأ يتح ةنس ‏AY يلإ جاتحي عايذملا نإ يري ثيح ةكبشلا هذه ومنو روطت زربي زافلتلا

 لقنت مل نإ ناونس ضعب ءاوس حيتت مل تنرتنالا ةكبش نإ ثيح ‏ةنسه١ يلإ زافلتلا جاتحي امنيب كرتشم

 .زجاوحلا يطختل عبرأ



 ثلاثلا ثحبملا

at ae 5 thes at Ks CUNY‏ 
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 ةيسايسلا اهتافيظوت ناو ةضراعملاو ةديؤملا تاسايسلل اهمادختسا نكمي تنرتنالا نإ دجن

ح دنع فتقتال ةيداصتقالاو ةيمالعإلاو
 ةادأك همادختسا نولواحي نيذلا دود

 ةيلامسأر جزامنل ةيمل وع

ذه باسح وبسحي نإ بجي ةدودحم
نإ ةينورتكلالا تاودأب ةضراعملا ه

 ءادأ تنرتنال ةملوعلل جردت 

عل اهفيظوت نكمي ةيداصتقاو ةيمالعإو ةيسايس
 اهتيطارقميدو عيمجلل ةحوتفم اهنكلو هلك ملاعلا ةملو

لاف اهمدختسي نإ عيطتسي نمل ةيمقرلا
طم راكتحا ةمث سيل دودحم انه راكتحا

 تامظنملا تلازالو قل

 . ءاوسلا يلع باهرإلا دض باهرإلل اهمدختست

 مادختسا لبق تامولعملل تايطعملا هذه تناك دقل
 ةريبك هعس نم هينعي امل تنرتنالا لاصتالا

يرات يهتني اذكهو تنرتنالاو تامولعملل
 .كالهتسالاو جاتنإلا نيب ةيجاودزالا خ

ي هب ةصاخ ةملوع هاداك كنب سيسأت نم دارفإلا نكمتي
 تنرتنالا هيمارمو هتاقوأو ‏dat jal اقفو هحرط

 ةبتكمو عساولا يفاقثلاو يملاعلا قوسلا وهو
 ذنم يفاقث روطت مهاو ةرصاعم ‏dala وهو ةيلايخلا ملاعلا

جتسم ةرطيس اهنكل رانلا يلع ناسنإلا ةرطيس
ا يف ةليمجلا ةفولاملا انتاغل لتقت ةد

 انبذجت هسفن تقول

 .ةيلاصتا ميهافمو تاغل وحن

 ةصالخلاو ايفارغجلا ةياهن :تنرتنالا ناف
و ةركلا تعبط يتلا نوجسلا تاددحم نم

 ةوزغ يهو دودحلا

 ةيمالعإ و ةيملوع ةرطيس ةادأك فيكتو ةوقلا
 . ةيسايسو

و قاوزالا عنصو لامجلا هيجوتو قطنملا ناو
يه ةديدج ةيملاع ميق خيسرتلاو كولسلا لوبق

 انلقنت نإ 

 ةيرشبلا ةليبقلا يلإ ةقيضلا ةليبقلا نم
اعملا انلوانتمب لعجتو ةعيرسلا ةفاقثلا انحنمتو يربكلا

 ضر

ملا يف يقيسوملاو مسرلاو نفلاو ةعيرسلا
ف ةفرعملا ةيطارقميدلا عساولا ديحولا ذال

 ةنمزألا و ةنكمألا ي

لل يلعفلا ريبعتلا نإ ودبي ناو دويق نود اهلك
 سانلل اهرود نإ ةينورتكلالاو ةيمالعإلا ةيرق

 راظتناو

 .مالعإلا نم هلولح



و نرقلا عبر يلع ديزيام ذنم ملاعلا دهشي-:نيثحابلا دحا لوقي
 نم تقاف ةيجولونكتو ةيملع ةروث

وث اهجداتنو اهسارينأتو اهنيمهأ
عانصنا رشع نماثنا نرقلا ةر

العإلا ناك ةرونلا هذه ايوروأ يف ةي
 م

يتامولعملا لاصتالاو ينورتكلالا
تدكأ تدقف اهرهاظم زربا نم ة

 ةكبش نإ تاساردلا نم ديدعلا 
 تنرتنالا

مهأ يهو ةيملوع ةرطيس ةادأك
 تاروطتلا هتزرفأ ام مظعأ و 

او تنرتنالا تالاجم يف ةلئاهلا
 تالاصتال

(TIC)ةيمهألا غلاب ريثأت ثادحإ يف تمهسأ يتلا ‏
اسو ةئيب يف ادج اريصق ينمز فرظ يف 

 مالعإلا لئ

شب اضيأ لب بسحف لاصتالاو
ا طامنأ عيمج يف يرزج لك

حلا ريكفتلا بيلاسأو ليصافتل
 دكؤي امك ةاي

ا تنرتنالا رمعلا دمحم:روتكدلا
 .ةراجتلاو ةرامعلاو لصاوتل طامنأ دجو

 -:ينورتكلالا ديربلا

او لئاسرلا لدابت وه ينورتكلالا ديربلا
يثك دقتعيو رتويبمكلا مادختساب قئاثول

 ةكبشلا يمدختسم نم ر

خ نم لضفالا وه ينورتكلالا ديربلا نا
اسر لسرت نا عيطتست ةمدخلا هذه لال

 ملاعلا يف ناكم يأ يلا ةل

.لوصو ةبسنو تاظحل لالخ ب
ح ةلوهس ةنراقم نع زيمي امم ‏96٠١ 

 تالاصتالا نع ‏,٠ ..,, . م

جراخلا تالاصتالا بنجت لئاسوو
ا ةرتف لالخ لئاسرلا لاسراو ةي

قوت يلا رظنلا نود راهنلاو ليلل
 تي

 .رخا



 ينقتلا لماعلا ناو ةيسايسو ةيداصتقاو ةينقت
رتويبمكلا ايجولونكت يف لئاهلا مدقتلاب لثمتملا

 هداتعو 

عتيام يف ةصاخ لاصتالا ايجولونكتو.هتايجمرب
 كش الو ةيئوضلا فايلألا تاكبشو ةيعانصلا رامقألاب قل

 يذلا وه مالعإلاو لاصتالا ةيروحم نإ
ةطلس تنرتنالا ةكبش ذخأت نإ يلإ ردق

 تاطلس زواجتت ةصاخ 

اف ةعبار ةطلس مالعإلا ناك اذإف يرخالا ‏ale Ys لاصتالا
 عومجم هتاردق زواجت مويلا تنرتنالا ن

 تاردق

 ناك كلذك روصملاو عومسملا تاطلسو
روصلا ةطلس نويزفلتلاو ةطلس ويدارلا

 ةطلس يلإ الوصو ة

 . ةمات ةرطيس هتردقو بوساحلا



 ,هناثلا ,اصفلا

ا اهمسرت هيئرم ريغ يرخا ادودح حرطت هيجولديأ نوكت يهف لبق نم اهتاليثم
 دصقب ةيملاعلا تاكبشل

او ركفلاو قاوذألاو قوسلا يلع ةنميهلا
ونكت هيلامسأر اهنا اهيلع قلطأ« كولسل

 و ةيتامولعم هيجول

ت نا نكمي ةملوعلا ناف يتامولعم روظنم
كملا» نمزلاو دوجولا هيئانث لالخ نم ير

 تناك ةيادبلا يف« نا

مويلاو شتنيرق طخ يلع ةملوعلا
ايجولونكت لوط يلع دتمت ةملوعلا 

 ةفلتخملا تاكبشلاو تالاصتإالا 

 لخدتل ةيئوضلا فايلألاو تامولعملل
 ةملوعلا راطإ يف ناكملا

امولعملا ةينمالا ةيتامولعملا ةملوعلا
 ةضافضفلا هبحرلا تاحلطصملا نم ‏(Asay حلطصم ربتعي ةيت

 سيلف

ا ةيئارقلا ةردقلا مدع طقف يه هيمالا
 هيباتكلاو

 لمشالا لباقملا يهو هفئاظوو لقعلا قاطن يف اهتاقتشم رودتو ( م ل ع) هدام نم قتشم ةيتامولعملا

 قدالاو

 نم هعومجمب لصتت هرهاظ نع ةرابع يه
 ةيجولونكتلاو هيكرملا تالجملا يف تاروطتلا

 ةيداصتقالاو

 :نيركفملا رظن يف ةملوعلا

لا ءاغلإ اهاضتقمب متي يتلا ةيلمعلا يه
 نم بوعشلا امب لقتنت يتلا ةيلمعلا كلت بوعشلا نيب زجاوح

 هلاح

 ديحوتلاو باوتقالا هلاح يلا ةبزجتلاو قرا
و قفاوتلا هلاح يلا عارصلا هلاح نمو

 ‏CRIS م

متلاو سئاجتلا هلاح يلا زيامتلاو
 لئثا

نا ليعامسإ نيدلا زع ثحابلا يري
 هغيصك اهمادختسا نكمي ةملوعلا 

 ةس رامملا يلع هلاد يأ هبحاصم

 يلع اهفصوب مدختستو لعفلاو
 هنيعم هرهاظ

 :احالطصا

تداك يتح تالاجملا نيابتب انيابتم اما تامولعم هملك نم تمدخت
 اهطير نودب اهانعم دقفت 

اهريغو هيعامتجاو هيملع تاعوضومب
 



 ةلويسلاو عيمتلا ةيصاخ*

 هددحم تاراسم ربع اهلقن هيلباق*

 خسنلا هلوهس*

 جامدنالا هيلباق*

تقا تايلمع نم اهيلع يوطني يتلا تايلمعلا دعت
ئاسو ربتعت« هيعامتجاو هيفاقثو هيسايسو هيداص

 ل

تعب ةملوعلل هيساسالا تا زكترملا يدحا مالعإلا
 ةيداصتقالا نيدايملا فلتخم لمشت اهراب

رمأ يف ةملوعلا موهفم ينبت نم لوأ) ناب ةساردلا لوقت
 سيئرلل اراشتسم ناك يذلا يكسنبجي رب وه اكي

 ةكرحلل يكيرمألا جذومنلا حرطت نا ةملوعلا نم دارأ ثيح ‏١17٠١ يلا ‏١9117 ماع يف يكيرمألا

لاب هسفن يف ناسنإلا قوقحو برحلل ةيكيرمألا ميقلاو
 لاصتالاو لئاسولاو تاودأ


