
 ثلاثلا ثحبملا

 تامولعملا صئاصخ

 يحلطصم نم لك موهفم نيب ةقرفتلاب ةصاخلاو قباسلا دنبلا يف ةشقانملا تحضوأ

 تاذ تناك اذإ الإ تامولعم ربتعت نل ماظنلا تاجرخم نأ تامولعملاو تانايبلا

 يتلا ةدافإلا وأ ةدئافلا ةجرد نأ كش الو ءتاجرخملا هذه مدختسمل ديفم ىنعم

 ةفاضإلا رادقم ىلع فقوتتس «تامولعملل همادختسا نم رارقلا ذختم ىلع دوعتس

 ذاختا يف هدعاسيو هكولس ىلع رثؤي امب «نيمئالملا تقولاو بولسألاب هتفرعم ىلإ
 تقولاو بولسألاب اهيمدختسم ةفرعم ىلإ تامؤلعملا فاضت نكمي ىتحو .رارقلا
 :يلي اميف راصتخاب اهشقانن صئاصخلا ضعب اهيف رفاوتت نأو دب ال «نيمئالملا
 نكميو ‏Abad نم تدعأ يذلا ضرغلا عم تامولعملا معالتت نأ ىنعمب :ةمعالملا .أ

 تامولعملا هذه ريثأت ةيفيكب ءتامولعملا ةمءالم مدع وأ ةمعالملا ‏sas ىلع مكحلا

 كولس ىلع رثؤتس يتلا كلت يه ةمئالملا تامولعملاف ءاهيمدختسم كولس ىلع

 هذاختا نكمي ناك يذلا رارقلا كلذ نع فلتخي ارارق يطعي هلعجتو ءرارقلا ذختم

 ءارشل رارق ذاختا يف دعاست يتلا تامولعملا ‏Sad «تامولعملا هذه بايغ ةلاح يف

 .(!)ةيناباي ةرايس ءارش بولطملا ناك اذإ ةمئالم نوكت نل ةيسنرف ةرايس

 ةرفاوتم نوكت ثيحب ءبسانملا تقولا يف تامولعملا ميدقت ىنعمب :ةيتقولا .ب
 تامولعملل نوكت نل ‏hall» ةعيبطبو «ةرثؤمو ةديفم نوكت ىتح اهيلإ ةجاحلا تقو
 هكولس ىلع ريثأت وأ ةميق يأ اهدعوم نع ‏lap ةرخأتم تارارقلا ذختمل ةمئقملا

 ىلع ‏lop ةمئالملا تامولعملا ًالثمف ءرارقلا اذهل اهتيويحو اهتيمهأ ةجرد تناك امهم

 تمت دق ءارشلا ةيلمع نوكت نأ دعب تمدق اذإ ةديفم نوكت نل ةينابايلا تارايسلا
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 ءاهمدختسمل ةموهفمو ةحضاو تامولعملا نوكت نأ ىنعمب :حوضولاو ةلوهسلا -ج
 تارييبعت وأ تاحلطسصم وأ زومر وأ ظافلأ يأ تامولعملا نمضتت نأ بجي الف
 .اهمهفي نأ تامولعملا هذه مدختسم عيطتسي الو ةفورعم ريغ تالداغمو ةيضاير
 ‏Laide تناك ولو ىتح ةميق يأ اهل نوكت نل ةموهفملا ريغ ةضماغلا تامولعملاف

Byتارايس نع تامولعم ميدقت ًالثمف ءرارقلا ذختمل بسانملا تقولا يف يف اهميدقت ‏ 
 ةعانص يف مدختسملا بلصلا عونو ةرايسلا ءازجأل ةينفلا تاحلطصملا مادختساب
 نوكت نل ةرايسلا تاراطإ ةعانص يف مدختسملا طاطملا عونو ةرايسلا مسج
 .يداعلا كلهتسملل ةموهفم تامولعم

 نع ةيقيقح تامولعم نوكت نأ ةحيحصلا تامولعملاب دصقي :ةقدلاو ةحصلا .د
 ريرقتو عيمجتو جاتنإ ءانثأ ءاطخأ دوجو مدع ىنعمب «ةقيقدو هنع رّبعت يذلا ءيشلا
 ةفانم نم ذفنم لكل تاعيبملا ميق نع ريرقتلا ةلاح يف ًالثمف ؛تامولعملا هذه نع
 لعفلاب تثدح دق نوكت نأ ىنعمب ؛ةحيحص تامولعملا الوأ نوكت نأ بجي «عيزوتلا
 .ةقيقد تامولعملا نوكت نأ بجي امك ‏aie ريرقتلا متي يذلا ردقلاب عيب تايلمع
 ذفنم تاعيبم عضو وأ ةيباسحلا تايلمعلا يف ءاطخأ يأ نم ةيلاخ نوكت نأ ىنعمب
 ةقيقدلا ريغو ةحيحصلا ريغ تامولعملاف .رخآ عيزوت ذفنم مامأ .نيعم عيزوت
 تناك ولو ىتح ‏sn ةديفم ريغ ةراض تامولعم نوكتس يأ ةيسكع جئاتن يطعتس
 .()اهمدختسمل ةموهفمو ةيتقوو ةمئالم

 ةفاك يطغت ةلماك تامولعم ةمدقملا تامولعملا نوكت نأ ىنعمب :لومشلا .ه
 امك ءرارق اهنأشب ذختي نأ دارملا ةلكشملا بناوج وأ اهمدختسم تامامتها بناوج
 اهمدخت سم رطضي ال نأ ىنعمب ىنعمب ؛يئاهنلا اهلكش يف تامولعملا هذه نوكت نأ بجي
 :ةبولطم تامولعم ىلع لصحي ىتح ةيفاضإلا ليغشتلا تايلمع ضعب ءارجإ ىلإ
 تاعيبمل يلامجإلا مقرلا نع تاعيبملا ريدمل مّقملا ريرقتلا نمضتي ال دق ًالثمف
 51 ص .هركذ قبس عجرم ؛ةيبساحملا تامولعملا مظن نورخاو مساق (1)
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 هرطضي امم ءعيزوتلا ذفانم نم رثكأ وأ ذفنمب صاخلا تاعيبملا مقر عوبسألا

 ضسعب يفو ؛هسفن ريرقتلا يف رهظت مل يتلا ذفانملا هذه عيب ماقرأ نع لاؤسلل
 ةفن صم ريغ نكلو «عيزوتلا ‏Mle لكل تاعيبملا ماقرأ ريرقتلا نمضتي تالاحلا
 مث اهفينصت ىلإ تاعيبملا ريدم رطضي امم ءدحاو يلامجإ مقر يف ةعمجتم ريغو
 ريغ تامولعملا نأ كش الو .ةبولطملا ةمولعملا ىلع لوصحلل ماقرألا عيمجت

 ‏pli سالا ىدم ىلع ًابلس رثؤتس ليغشتلا ثيح نمو نومضملا ثيح نم ةلماكلا
 .تامولعملا هذه نم رارقلا ذختمل

 مدختسم اهلبقي يتلا ةليسولاب وأ ةروصلا يف تامولعملا مدقت نأ ىنعمب :لوبقلا .و
 نأ نكمي ؛لكشلا ثيح ‏Gab ءنومضملا ثيح نمو لكشلا ثيح نم تامولعملا هذه
 لكش يف وأ ةموهفمو ةحضاوو ةلهس ةغلب بوتكم ريرقت لكش يف تامولعملا نوكت
 نومضملا ثيح نم امأ .كلذ ىلإ امو ةينايب تاموسر وأ تايئاصحإ وأ لوادج

 دق امم مزاللا نم رثكأ يف ةرصتخم نوكت الف ؛ةبولطملا ليصافتلا ةجردب قلعتيف
 للم ةعرس ىلإ يدؤي دق امم مزاللا نم رثكأب ةلصفم نوكت الو ءاهانعم اهدقفي
 ."!ةبولطملا ةمولعملا ىلع لوصحلل زيكرتلا ىلع هتردق مدع يلاتلابو ؛مدختسملا
 ةنيعم ةلالد وأ ىنعم تاذ تسيل ةددحم قئاقح نع ربعت تانايبلا نأ .ةصالخلاو

 نم ةنيعم ةعومجم لالخ نم اهليغشت مت تانايب يه تامولعملا نأو ءاهتاذ يف
 نأو ءاهيمدختسمل ديفم ىنعم تاذ جئاتن ىلع لوصحلل ةيساسألا تايلمعلا

 حوضولاو ةيتقولاو ةيعوضوملاو ‏Ane ells فصتت يتلا كلت يه ةديفملا تامولعملا
 اذإف .ليصوتلا ةليسوو ضرعلا ةقيرط يف لوبقلاو لومشلاو ةقدلاو ةحصلاو
 تاجرخملا هذه حبصت تامولعملا ماظن تاجرخم يف صئاصخلا هذه ترفاوت

 اهلاسرإ متي لبق نم ًامولعم نكي مل ءيش نع ةفرعم ‏iad تامولعم لعفلاب
 ‏”ha all" هذه ‏cAall لسرملا لبق نم اهلوبقو اهيلع فرعتلاو اهلابقتساو

 ,52 ص .هركذ قبس عجرم «ةيبساحملا تامولعملا مظن ءنورخاو مساق (1)
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 :ميظنتلا يف تامولعملا مظن رود

ودل ارظن تامولعملا مظن اولهاجتي نأ نيريدملل نكمي ال
 تامظنملا يف يويحلا اهر

1 يف تماق يتلا تامولعملا مظن ىلوأ تناك دقف «ةرصاعملا
 مظن تناك م950

 يف عونلا اذه ىلت مث .ةيباتكلا تايلمعلا ىلع ةيكيتاموتألا لاخدإ ىلإ تفده ةيليغشت

ن تمدق م1980 تانينامثلا يفو ةرادإلا ىوتسمل تامولعملا ‏ali مما 0
 مظ

 .يجيتارتسالا ىوتسملا تامولعم

oY | ku,ةيليغشتلاو ةينفلا ةعبطلا تاذ عيضاوملاب تمتها ةيلوألا تامولعملا مظن ‏ 

فلا ىوتسملا يف نيلماعلا ىلإ ةطلسلا نوريدملا ‏Oya gd دقف
 نكلو ‏Ligh يدصتلل ين

GY | kiتارارقلا ذاختاو ريدملا ةرادإ ةيفيك يف رثؤت ةيلاحلا تامولعملا مظن ‏ 

ملا ةيعون ديدحت ةريثك لاوحأ يفو ءططخي نأ نكمي فيكو
 تامدخلاو تاجتن

 نكمي ال تامولعملا مظنب ةصاخلا ةيلوئسملا نإف جاتنإلا ةيفيكو اهجاتنإ بولطملا

 .(!!ةينفلا تارارقلا يذختمل نآلا اهضيوفت

 .تامظنملا ةايح يف ايجيتارتساو ًايويح ًارود بعلت نآلا تامولعملا مظن نإ

 تامولعملا

 ةمظنملا ةطشنأ رصح 4 ظنملا هل نأ

 5 ا الا
 تقولا 1950 1960 1970 1980 1990

 تامولعملا مظن ريثأت قاطن عاستا حضوي لكش
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لا ةايح ىلع تامولعملا مظن ريثأت روطت
ةركبملا تامولعملا مظن تدأ ثيح تامظنم

 

يف ةمدقملا مظنلا امنيب هباعيتسا مث ينف رييغت ثادحإ ىلإ تانيسمخلا يف
 تانيعبسلا 

رادإلا كولسلاو ةيرادإلا ةباقرلا ىلع ترثأ
 .ي

هوج ىلع يئاهن لكشب ترثأ تانيعستلا يف ةمدقملا مظنلا ًاريخأو
 ةمظنملا ةطشنأ ر

او نيدروملاو قاوسألاو تاجتنملاب قلعتي اميف
 .نيكلهتسمل

 تاريغت اهنع جتنت ةركبملا تامؤلعملا مظن
فألا نم ةليلق ةعومجم يف ترثأ ةينف

 دار

جاتحي نم) ةيرادإ تاريغت اهنع جتنت ةرصاعملا تامولعملا مظن امنيب
 نم اذام 

تن مث (فيكو ىتمو نم صوصخب تامولعملا
 ايرهوج | ‏al تانيعبسلا يف اهنع ج

 .تاسسؤملا ةطشنأ بلو رهوج ىلع

 روجألاو تابترملا ماظن ناك تانيسمخلا يف ًالتمف
 ‏TW بساحلا ةطساوب قبطملا

و تابساحلا ماسقأ يف دارفألا ةطساوب رادي
 نيجمربملا ضعبو ةبتكلا نم ليلق ددع

 لماكتملا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ماظنف ‏,coast ةلآو دحاو جمانربو تقولا نم ءزجل

ءزجك روجألاو تابترملا ماظن نمضتي يذلاو)
 تارادإلا لك كارتشا بلطتي (هنم 

الا نم دادعأو نيجمربملا نم قيرفو ةيرشبلا دراوملا ةرادإو ةيسيئرلا
 نييراشتس

 ‏Abs pall تابساحلا ةزهجأ نم ةعومجم وأ تالآلا نم ةعومجمو نييجراخلا

سملا نم تائمو «تالاصتالا نم ةكبش ةطساوُب
 نومدخت سي نيذلا نييئاهنلا نيمدخت

 زكرت نم االدبو «تاشاعملاو دئاوفلا تاباسح دادعإل روجألاو تابترملا تانايب

هنإف تاباسحلا وأ ةنيزخلا ماسقأ يف تانايبلا
 لالخ نم نيفظوملا نم تائمل ةحاتم ا

تاباسحلاب ةوقلا سفن اهل يتلاو ةيصخشلا تاباسحلا
 921970 ماع يف ةريبكلا 

ىلإ تدأ يتلا بابسألا دحأ نأ هيف كشال اممو
 مظن هبعلت يذلا رودلا ديازت 

ه دارفألا ددع ةدايزو ميظنتلا يف تامولعملا
 عم تامولعملا ايجولونكت ةوق ديازت ي

م ؛ةيبساحملا تامولعملا مظن يلا لخدم ‏ihe دمحا مشاه )|(
 .72-73 ص ءهركذ قبس عجر
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او تامولعملا ايجولونكت ةفلكت ضافخنا
ت يتلا ةنواعملا ةزهجألاو يلآلا بساحل

 نوك

كملا قوف دوجوملا يصخشلا بساحلا نأ ‏(GY دجنف «تامولعملا مظن رهوج
 يف بتا

لآلا بساحلا تايناكمالا و ةوقلا يف لئامي ةمظنملا
 ةحاسمل جاتحي ناك يذلا ريبكلا ي

fisك ؛م1970 ماع يف اهلك ةمظنملا ةحاسم ‏
 ةديدجلا ةينفلا تارارقلا نأ ام

 ميلعت نكميو جماربلا مدختسي نأ يئاهنلا مدختسملا ىلع لهسلا نم لعج ةرفاوتملا

 مئاوقو ةلودجلا دادعإو جماربلا ليغشت ةيداعلا تا راهملا وذ نييداعلا نيفظوملا

رتويبمك وركيملا ىلع لاصتالا تاكبش تاقيبطتز تاجرخملا
 ؛ةيمويلا لامعألا يف 

ي يئاهنلا مدختسملا نأ ىلإ ةفاضإلاب اذه
ةدعاسم نودب هتاقيبطت ممصي نأ عيطتس

 

 لهاجتي نأ ايلاح ريدم يأل نكمي الو ءنيصصختملا نيجمربملا
 نيفظوملا مظعم نأ

عم يف تامولعملا ايجولونكت اومدختسي
دج اوددحي نأ مهيلعو ء«مهتاقوأ مظ

 ىو

ىلع اهريثأتو اهقيبطتو تامولعملا هذه مادختسا
 ALYةدايز ىلإ يدؤت تناك اذإ ‏ 

 .ةيجاتنإلا

 مظنل ةديدج تاقيبطت روهظ ىلإ ةديدجلا ايجولونكتلاو مظنلا ةعيبط ريغت ىدأ دقو

 تاعيبملا يف ةزهاج تامولعم دادعإ متي ناك ةركبملا تاقيبطتلا يفف «تامولعملا

غرملا نم حبصأ نآلا نكلو ليومتلاو قيوستلاو جاتنإلاو
 قلخ نكمملا نمو هيف بو

مدختسملا ةطساوب مادختسالل ةدعم جماربو مادختسالل ‏lily ةدعم تاقيبطت
 يناهنلا 

 بلطتي تاقيبطتلا نم عونلا اذهو «ميظنتلا لخاد ةعومجم وأ دحاو درف ناك ءاوس

مولعملا مظن يف نيينفلا نيصصختملا دارفألا نيب لصتمو رشابم لاصتا
 نيبو تا

 .('!ايلعلا ةرادإلاو تامولعملا يمدختسم نيريدملا

 ص ؛هركذ قبس عجرم «ةيبساحملا تامولعملا مظن يلا لخدم ‏duke deal مشاه )1(
73. 
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 ةيرادإلا تارارقلا

 تارارقلا موهفم :لوألا ثحبملا
 ةيرادإلا

 عاونأو صئاصخ :يناثلا ثحبملا
 ةيرادإلا تارارقلا

ا تانوكمب تارارقلا ةقالع :ثلاثل ثحبملا
 ةيرادإلا ةيلمعل



 بج جب جيييححِحِِ-_-__ لل
EES‏ 

 لوألا ثحبملا

 ةيرادإلا تارارقلا موهفم

دإلا رارقلا ذاختا ةيلمع موهفم
 :يرا

رامي ةيلمع تارارقلا ذاختا ةيلمع نإ
تخم يف ةمظنملا لخاد دارفألا اهس

 فل

 ةهجاومل وأ «ةمئاق لكاشم ةجلاعمل تا رارقلا ذاختا ةيلمع متتو ةي رادإلا تايوتسملا

YL؛عوقولا ةلمتحم ةنيعم فقاوم وأ ‏ 
 .ةموسرم فادهأ قيقحتل وأ

 لمعلا رهوج تارارقلا ذاختا ربتعيو
Sus «cs SY!ةطشنألا مهأ لشمي هنأ ‏ 

ماشلا يرادإلا لمعلا يف ةيجيتارتسالا
ا ذاختا ةيلمع باتكلا دحأ فرعيو .ل

 رارقل

فأل ديدحت ةيلمع ءاهنأ ىلع يرادإلا
لئادب ةدع نيب نم هرايتخاب ليدب لض

 ةحورطم 

 اهفصي امنيب .ةددحم فادهأ قيقحتل
يليصفت ةيلمع ءاهنأب رخآ بتاك

 ةددعتم ة

طخك نيعم لح رايتخاب جوتت تاوطخلا
 ةيلمع نأ ثلاث بتاك ىريو .ةريخأ ة ةو

 كولس نع ةرابع ءيه يرادإلا رارقلا ذاختا
 لحلا لثمي يقطنمو يعاو فرصت وأ

م ددع نيب نم ةلضافملا ساسأ ىلع هرايتخا مت يذلا ‏chad وأ فرصتلا وأ
 ب

 ةءافك رثكألا وه ليدبلا اذه ربتعيو «ةلكشملا لحل ةحاتملا ةنكمملا لولحلاو لئادبلا

 ةيلمع نأ عبار بتاك ىري امك . .رارقلا ذختمل ةرفاوتملا لئادبلا كلت نيب نم ةيلاعفو

بل رايتخا «يه يرادإلا رارقلا ذاختا
 ساسأ نوكيو لئادب ةدع وأ نيليدب نيب نم ليد

الف لئادب دوجو مدع ةلاح يف هنأ ىنعمب يأ «رايتخالا وه ةلاحلا هذه يف رارقلا
 

 0 ‏A جتنتسي هيلع ءانبو .زارق دجوي

سرامتو ةرادإلا لمع ميمص نم يه يرادإلا رارقلا ذاختا ةيلمع نإ :ًالوأ
 يف 

 ماما
 0مم

ن «يركبلا دمحم اينوس (!)
لك «ةيرادإلا تامولعملا مظ

دنكسإلا ةعماج «ةراجتلا ةي
-34 ص «ةيردنكسإلا «ةير

33. 

27 



CC EIEE '”~T Oe 

لا وأ «لكاشملا هذه ةيعون نع رظنلا
وب نهكتي ةنيعم فورظل يدصت

 اهعوق

 .ةططخملا فادهألا قيقحتل وأ ءًالبقتسم

 طاشن روحمو ةيرادإلا ةيلمعلا رهوج يرادإلا رارقلا ذاختا ةيلمع دعت :ًايناث

ةيلمع اهنأ ثيح «ةيرادإلا فئاظولا
يعم ءارجإل وأ ةيجيتارتسال رايتخا 

 .ن

 ةرفاوتملا لئادبلا نيب نم بسنألل ليضفتلا ىلع رارقلا ذاختإ ةيلمع يوطنت :ًاثلاث

لكشم دوجو ةلاح يف رارقلا ذختمل
 .رارقلا ذاختا يعدتسي ءيش وأ ة

ع دعبلا لك ةديعبو ةديشرو ةمظنم ةيلمع رارقلا ذاختا ةيلمع :ًاعبار
 ‏Keb gall ن

ا ىلع ينبت اهنأ ثيح «ةيئاوشعلاو
وضوملاو يقطنملا ريكفتلاو ةساردل

 الوصو يع

 .بسانملا وأ يضرملا رارقلا يلإ

 رارقل ذاختا ةيلمعل لماش موهفم عضو نكمي ‏ball :ًاسماخ
eaاهنأ ىلع ‏: 

 يربي يا
 سلا عض راق نك كل لع رار

رقلا عناصل ةددحملا ةدارإلاو يئاهنلا
 يلإ لوصولل ‏as 5 وأ هلعف هيلع اميف را

) يئاهن لكشب ةددحم ةجيتن
!) 

 :لامعألا تاآشنم يف اهرودو ةرادإلا ةعيبط

 يف اهرودو ةرادإلا ةعيبطل ضرعتلا لبق
ودبي لامعألا تآشنم

قرطتلا مئالملا نم 
 

 ةرادإلا عقت لماكتم ماظنك لامعألا ةأشن موهفمل
 .انمض نم

 كلذكو ءعمتجملل ةفلتخملا تاجاحلا
لسلا ميدقتب دارفألا تاجاح ةهجاومل

 تامدخلاو ع

1 

 تامولعملا مظن «يركبلا دمحم اينوس ( 1(
 .34 ص ءهركذ قبس عجرم «ةيرادإلا
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ف ميدقتو «ةيحان نم اهنوجاتحي يتلا ةفلتخملا
 يتلاو ىرخأ ةيحان نم فيظوتلا ةصر

ىصقأ يلإ مهتاراهمو مهتاردق نيسحت نم مهنكمت
 نيسحت مق نمو «ةنكمم ةجرد 

عامتجالا) يدايرلا رودلا اذهب لامعألا تآشنم موقتو
 عمتجملا يف (يداصتقالاو ي

داع يتلاو «تآشنملا هذه تارادإ يف ةلثمملا ةيسيئرلا اهتادأ لالخ نم
 علطضت ام ة

يجوتلاو ةباقرلاو ميظنتلا و طيطختلا ماهمب
 ‏Vee ء«(ةرادإلل ةيسيئرلا فئاظولا) ه

 تآشنمو .اهفادهأ قيقحتو ةأشنملا جمارب ذيفنت
 نع رظنلا ضغب ةحجانلا لامعألا

ققحت مل اذإو ؛حبرلا ىلع لوصحلا صرف نم ريثكلا مدقت اهتيكلم وأ اهطاشن عون
 

 بعصيو ةلشاف ةأشنم يهف ءاهرارمتسا نامضل ةيفاكلا وأ ةططخملا حابرألا ةأشنملا

 لك فقوتيو .جاتنإلاو لمعلا لقح يف رمتست نأ
 «(اهلشف وأ ةأشنملا حاجن) كلذ

 .اهتيلوئسمب عالطضالاو اهفئاظوب مايقلا نسحت يتلا ءفكلا ةرادإلا دوجو ىلع

 ةميلمع اهنأ ىلع لامعألا تآشنم يف ةرادإلا (ةعيبط) موهفم حيضوت نكمي هيلعو

مث نمو ءةأشنملا طاشن رييستو هيجوت ضرغب ءاردملا اهب موقي ةيلخاد ةيميظنت
 

 ‏Male لكشب ةوجرملاو ةططخملا اهفادهأ قيقحت

م يف هرصح نكميف لامعألا تآشنم يف ةرادإلا رود امأ
 «(اهفئاظو) ةيسيئرلا اهماه

 اهمايق لالخ نم كلذو ءاهفادهأ قيقحت يف اهحاجن تاموقم اهيلع ذنتست يتلا

ثيح .ةباقرلاو هيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا تايلمعب
 مادختسا طيطختب ةرادإلا موقت 

عضو قيرط نع اهل ةحاتملا ءدراوملا لالغتساو
 «فادهألا قيسنتو «تايجيتارتسالا 

 فادهألا قيقحت ضرغب «ةرفاوتملا لئادبلا لضفأ رايتخا يلإ ةفداهلا ططخلا مسرو

هتسملا تايجيتارتسالا دويق لظ يف ةاغتبملا
 طخطخلل يلعفلا ذيفنتلا نكمي ىتحو .ةفد

زلتسي رمألا نإف ءفادهألا قيقحت مث نمو ةموسرملا
 ءدراوملا قيسنتو ميظنت م
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م رايتخالاو ءماهملا فيصوتو ديدحتو
 ميسقتو ءذيفنتلا قرطو تاراسم لئادب نيب ن

تالاو نواعتلاو لماكتلا نامض عم .لمعلا
ريغو «ةفدهتسملا ةطخلا ضارغأ عم قاس

 

ءادأب ذيفنتلا عضوم ططخلا عضوب ةليفكلا تايلوئسملاو ةطشنألا نم كلذ
 نزتم 

ةيلاعفلا و ةءافكلاب فصتي قسنمو
. 

ةوطخلاب اهطبر وه ةوطخلا هذه يف مهملاو
 هيجوتو ةئبعت ءيهو ةرشابم اهيلت يتلا 

دهتسملا ططخلا هاجت ةمظنملاب نيلماعلا دوهج
 نم ءامومع ةوجرملا فادهألاو ةف

تي ىتح «تالاصتالاو زفاوحلاو ةدايقلا لالخ
 جناتن يلإ جماربلاو ططخلا ليوحت م

و تاراسمو جمارب ددحتتو «ديفنتلا عضوم ططخلا عضو متي نأ دعبو
 ةطشنأ

لا ءادألا طامنأو ريياعمو ءاهذيفنت تاموقمو
 ققحتلا متي اهسسأ ىلع يتلاو «ةبولطم

اهلا ةوطخلا يتأت ءذيفنتلا ةمالس نم دكأتلاو
 يهو ةيرادإلا ةيلمعلا ةلسلس يف ةم

و ةطشنألا ةعباتمو ةبقارم متي ثيح .ةبقارملا ةيلمع
 تاراسمو لحارمو ماهملا

 تافارحنالا حيح صتل ريياعمو طامنأ نم ًاقبسم ددح ‏Lag اهتنراقمو ءذيفنتلا

 ‏Lia ذسيفنتلا ةمالس نم ققحتلا مث نمو ءلمعلا ريس يرتعت ىتلا تالالتخالاو

 .ةبولطملا ريياعملاو طامنألل

نت لامعألا تآشنم نأ يلإ صلخي قبس امم
 بلاطملاو تاجاحلا مدخت يكل أش

ف ميدقتو تامدخو علس نم عمتجملل ةفلتخملا
 .اهريغو فيظوتلا صر

وجو ىلع اهفادهأل اهقيقحت يف لامعألا ةأشنم حاجن فقوتيو
 يتلا ء«ءفكلا ةرادإلا د

ظوب مايقلاو اهتيلوئسمب عالطضالا لالخ نم ‏ALY تاراسم هيجوت نسحت
 اهفئا

قرو هيجوتو ميظنتو طيطخت نم ةيسيئرلا
 قيقحت مث نمو ‏cdg لمكأ ىلع ةبا

 ‏O85 ge yall فادهألا

تفلا دبع دمحم يغاي(1)
ظنتلا تارارقلا ذاختا «حا

 ءهركذ قبس عجرم «ةيمي
 85 ص
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ت اهب مايقلا ةرادإلاب طونملا ةطشنألا وأ ماهملا تناك نإ ءاوس هنأ امك
 قلعت

مع ققحتت اهنإف ةباقرلاب وأ هيجوتلاب وأ ميظنتلاب وأ طيطختلاب
 ذاختا قيرط نع امو

سبالملاو فورظلا ءوض يف ةمئالملا تارارقلا
 دويقلا لظ يفو «ةرظتنملا تا

 ىدم ددحي يذلا رايعملا وأ سايقملا وه ذختملا رارقلا نأ يأ .ةمئاقلا تاددحملا و

«ةوجرملا فادهألا قيقحت يف اهلشف وأ ةرادإلا حاجن
 ةيرادإلا ةيلمعلا ‏GY ارظن 

نم ةلسلس رمألا ةياهن يف يه (ةباقرلا ءهيجوتلا «ميظنتلا ءيطختلا)
 ذاختا 

 .(!!فقاوملا فلتخم يف ةرمتسملا تارارقلا

تا :حاتفلا دبع دمحم يغاي(1)
عجرم «ةيميظنتلا تارارقلا ذاخ

 .86 ص ءهركذ قبس 
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 يناثلا ثحبملا

 ةيرادإلا تارارقلا عاونأو صئاصخ

 :ةيرادإلا تارارقلا صئاصخ

gsيلي امم ةيرادإلا تارارقلا اهب فصتت يتلا صئاصخلا مهأ ‏:
 

 لالخ نم كلذو «لكاشملل لح داجيإ ىلإ ًامئاد يعست ةيرادإلا تارارقلا نإ .1

عضو نع ثحبلل ةنيعم ةيجهنم عابتإ
 .اهبسنأ رايتخاو ةفلتخم لئادب ةدع 

لا بولسألا. عابتإ تارارقلا ذاختا نمضتي .2
 كولسلا نيب زييمتلا ةلواحم يف يرادإ

اتنلا عم فيكتلاو قيفوتلا ةلواحمل ىعسي يذلا يفيكتلا
 نيبو ؛تارارقلل ةيلعفلا جئ

 .اهيلع لوصحلا عقوتملا جئاتنلا

van 3ةيصخشب ديعب دح يلإ رثأتت ءاهمظعم نكي مل نإ تارارقلا ‏ 
 ذختم يرادإلا

يف ىرخألا ةيرادإلاو ةيصخشلا لماوعلابو ءرارقلا
 .ميظنتلا 

ا نم ةريبك ةجردب ةطبترم تارارقلا ذاختا ةيلمع نإ .4
 نع اهزيمت ةينالقعل

 اهيلع قلطي رارقلا قيبطت ءانثأ دودح اهسفنل ةينالقعلا هذه مسرتو ءاهريغ

 .(ةددحملا ةينالقعلا)

ا يذختم ىلع نإف ةقباسلا صئاصخلا ىلإ ةفاضإلابو
 ةنيعم ئدابم ةاعارم تارارقل

لاو ةبسانملا تارارقلا يلإ لوصولا يف مهدعاست
 :يهو اهقيبطت نكمي يت

 بولسألا تاوطخ عابتإ لالخ نم كلذو «ةيلاعفلا أدبمب مازتلالا ‏agile بجي :ًالوأ

 .('!ةلكشملا لح يف يملعلا

عيبط بسح لئادبلاو تايضرفلا ددعت أدبم مادختسا :ًايناث
 مث «ةحورطملا ةلكشملا ة

 .اهلضفأ رايتخال لئادبلا عيمج ةساردو مييقت

32 



 ءانثأ مهيلع بجي ثيح ءددحملا لماعلا أدبم دامتعا :ًاثلاث
 ةساردلاو مييقتلا ةيلمع

و رابتعالا نيعب اوذخأي نأ لئادبلاو تايضرفلل
 لماعلا وهو ءددحملا لماعلا دوج

 ‏ANS ء«ةبسانملا تارارقلا رايتخا ‏ol لوص ولا نم تارارقلا يذختم قوعي يذلا

تم دنع ةينالقعلا ةجرد ديدحت لالخ نم
 .تارارقلا هذه يذخ

 متي ثيحب ؛تارارقلا ذاختا يف ةمئالملا أدبم دامتعا :ًاعبار
 لظ يف رارقلا ذاختا

 ءميظنتلاب ةطيحملا ةيجراخلاو ةيلخادلا فورظلا
 .رارقلا ذختمب ةصاخلا فورظلاو

 رفاوتت نأ بجي ثيح «ةنورملا أدبم دامتعا :ًاسماخ
 ةجرد ةذختملا تارارقلا يف

ولا سفن يفو ءاهقيبطتب حمست ةنورملا نم ةيفاك
 عم تارارقلا هذه ةعيبط معالتت تق

بطت نود لوحت ةيلبقتسم فورظ وأ تاريغت يأ
 .اهقي

ةئيهت يلإ رمألا ةياهن يف ىمرت اهنمضت يتلا ئدابملاو ةقباسلا صئاصخلا نإ
 

لا رصانعلا ضعب ديدحت لالخ نم ءرارقلا ذاختال بسانملا خانملا
 اهرفاوت بجاو

ةمئالملا فورظلا رفاوتت نأ بجي امك .هذاختا دنع
 لفكت يتلا ةماهلا تافصلاو 

لا ضعب ينبت نكمي لاجملا اذه يف و .ةبسانملا تارارقلا ذاختا
 اهنأ ىري يتلا طاقن

لا ذاختال بسانملا خانملا ةئيهت يف دعاست دق
 ةلسلسل دادتما نوكت وأ ءرارق

ارارقلا ذاختا ةلاح يف اهرفاوت بولطملا صئاصخلا
 :(!!يلاتلا وحنلا ىلع يهو ت

وو ةقدب ميظنتلا فادهأ ديدحت متي نأ ‏٠
انت ةيمهأ ةاعارم عم «ةيلوقعمو حوض

 اهبس

 .ةحاتملا ةأشنملا دراومو تايناكمإ عم

 لبسلا ثادحأل مهمهفتو تارارقلا يذختم ‏cal ةيعوضوملا لماع رفوت ه

لا ةلوهسو ةيتقولاو ةقيقدلاو ءفكلا تامولعملا رفوت ه
 .اهيلإ عوجر

اجملا يف تاصاصتخالاو تاربخلا رفوت ‏٠
 .ةذختملا تارارقلاب ةقلعتملا تال

رقلا ذاختا ةيلمع يف ساسأك تقولا رصنعب مامتهالا ‏٠
 يذلا تقولا يأ ءرا

 تفقولاب ليدبلا لحلا طابترا نم دب ال هنأ ثيح .هديفنتو ليدبلا رايتخا هقرغتسي

 تارارقلا ةيرظن ءروصنملا رصن رساك (!)
AY506 ص 02 83 قبس عجرم ‏ 
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 دعب سيلو يلاحلا اهراطإ يف ةلكشملا راتخملا لحلا جلاعي نأ ينعمب ءبسانملا

 .ةلكشملا ثودح

 :ةيرادإلا تارارقلا عاونأ

امعألا تآشنم يف اهذاختا متي يتلا ةيرادإلا تارارقلا عاونأ ددعتت
 ةدع كانهو «ل

ميو .اهفينصتل لخادم ةدع لوانتت رظن تاهجو
 لخادمو تاهجولا هذه لوانت نك

 :يلاتلا وحنلا ىلع اهتافينصت

ىلع تارارقلا فينصت يف نيلخدم لوانت مت.ةهجولا هذهل ًاقفو :ىلوألا ةهجولا
 

 :يلاتلا وحنلا

 :ةينوناقلا ةيحانلا :لوألا لخدملا

ه ماسقأ ةعبرأ ىلإ لخدملا اذهل ًاقفو تارارقلا مسقنتو
 

 :يلي ام نمضتيو هتيمومعو رارقلا ىدم .|

 ىلع قبطت يتلا ةمزلملاو ةيعوضوملا ةماعلا دعاوقلاب قلعتملا يميظنتلا رارقلا ‏٠

ادصإ :لثم سانلا نم دودحم ريغ ددع
تاطلسلا ديدحتو «ةيميظنتلا حئاوللا ر

» 

 .تارادإلا لبق نم اهعابتإ بجاولا تاسايسلاو

ارقك ءدودحم درف ةبطاخمب قلعتملا يدرفلا رارقلا ‏٠
 وأ ‏ABN وأ ءنييعتلا ر

 .(1!!لصفلا

 :يلإ رارقلا نيوكت بسح .ب

http://repository.sustech.edu/handle/ 12.9.2021 (1) 
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 لحارم ىلع متتو ةددعتم ةينوناق يحاون اهتيبكرت يف لخدت ةبكرم تارارق ‏٠

 .(دازم وأ ةصقانم ءارجإك)

 :يلإ دارفألا ىلع رارقلا رثأ بسح .ج

 .(ةيرادإلا رماوألا) ةبجاو اهتعاطو ةمزلم تارارق ‏٠

 حضوت يتلا تاميلعتلاو تارشنلا :لثم مازلإلا ةفص لمتحت ال تارارق ‏٠

 .لمعلا تاءارجإ

 :يلإ ضيوعتلا وأ ءاغلإلل رارقلا ةيلباق بسح .د

 .ةبوقعلا وأ لصفلا تارارقك .ءضيوعتلا وأ ءاغلإلل ةلباق تارارق

 .ةرادإلا سلجم اهردصي يتلا ةيميظنتلا لامعألاك ‏ce ADU ةلباق ريغ تارارق ‏٠

 :رارقلا ةعيبط :يناثلا لخدملا

 :يه ماسقأ ةثالث يلإ لخدملا اذهل اقفو تارارقلا مسقت

 :ةينيتورلاو ةيساسألا تارارقلا .أ

 تالكشملا ةجلاعمل اهذاختا لبق ةريثك تاءارجإ بلطتت يتلا يه ةيساسألا تارارقلا

 :عورشملا عقوم رايتخاك «ةيجيتارتسإ تارارق لثمت يهو رارمتسإب رركتت ال يتلا

 .جاتنإلا ةقيرط وأ

 لامعألا ةجلاعمل ذختتو ءرارمتساب ةرركتملا تارارقلا يهف ةينيتورلا تارارقلا امأ

 ذختتو .اهذاختال ينهذ دهجو ليلحتو ةسارد يلإ جاتحت الو ءرارمتساب ةرركتملا

 تآفاكم ضرفو .ءتاجتنملا ةدوج ىلع ةباقرلا ةجلاعمل ابلاغ تارارقلا هذه

 نم عونلا اذه ذاختإ يعدتست يتلا ىرخألا بابسألا نم اهريغو ء«نيلماعلل

 | .(1)تارارقلا

 :ةيدرفلاو ةيميظنتلا تارارقلا .ب

hitp://repository.sustech.edu/handle (1) 
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قاعتت يتلا يه ةيميظنتلا تارارقلا
لبق نم ذختتو اهطاشنو ةموظنملا لمعب ةرشابم 

 

شلا هتفص سيلو اهب عتمتي يتلا ةيمسرلا ةطلسلا لالخ نم ءريدملا
 .ةيصخ

سر ةفص اهل سيل يتلا يهف ةيدرفلا تارارقلا امأ
 يالا صخشلاب طبترتو ةيم

رادإلا تادحولا يلإ ضوفي ال تارا رقلا نم عونلا اذهو .(ةلاقتسالاك) اهذختي
 ةي

بك ريثأت اهل سيل امك ءنيسوؤرملا وأ ىندألا
 اهرثأ يقبي امنإ ةموظنملا ىلع ري

 .ادودحم

جمربملا ريغو ةجمربملا تارارقلا .ج
 :(ةططخملا ريغو ةططخملا) ة

 أ ةررسكتم ةلكشم ‏I ay اقيسم ةططخملا تارارقلا يه ةجمربملا تارارقلا

ددحم جمانرب عابتإب موقت يأ «ةينيتور
ردتف دعب حبصت مث 

 ‏as ةمعيبط تاذ ة

هأ نمو . .ةرركتم لكاشم جلاعتو ةرركتم
 :اقبسم ةططخملا تارارقلا ىلع ةلثمألا م

داوملا نم نيعم عون ءارش بلط ةداعإ
 calallفيظوتلاو نييعتلا تارارق وأ ‏ 

تالاحلا نم ةلاح لكب ةصاخلا تاءارجإلا حيضوت متي ثيح اهريغو «تازاجإلاو
 

لا لاجم يف اهب لومعملا حئاوللا عقاو نم كلذو ءاقبسم ةروكذملا
 وأ ءتايرتشم

ا يف ذختي ام ةداع تارارقلا نم عونلا اذهو .اهريغ وأ نيلماعلا نوئش
 تايوتسمل

تسملا يف اهزكرت مدع لضفيو «(ةيذيفنتلا) ايندلا
 نامضل ايلعلا ةيرادإلا تايو

 ‏Veal يف ةعرسلا

هنأب زيمتت يتلا تارارقلا يهف ةجمربملا ريغ تارارقلا امأ
 ةماه ةعيبط تاذ ا

 عم لماعتت اهنأ يأ .ةموظنملا ىلع ةديعب راثآ تاذ ‏sane تالاح جلاعتو «ةدقعمو

ا تارارق :اهتلثمأ نمو ةفولأملا ريغ وأ ةددحملا ريغ فقاوملا
 تاسايس يف لوحتل

 ةيجيتارتسالا تارارقلا وأ ءبلطلا مح ‏ea يلإ رمتسملا جاتنإلا نم جاتنإلا

 ‏TT ص ء(م 1999 «ةينفلا عاعشلا ةبتكم : ةيردنكسالا ؛2ط ) ؛ةيرادالا تامولعملا مظن ءنورخأو ديسلا لماك بارغ )1(
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 .كلذ يلإ جاتحت ال يتلا ةجمربملا تارارقلا

لا فينصت يف لخادم ةثالث لوانت مت ةهجولا هذهل ًاقفو
 :يلاتلا وحنلا ىلع تارارق

 :تارارقلا راثآ جاتنإل ينمزلا دعبلا :لوألا لخدملا

 يه عاونأ ةثالث يلإ مسقت لخدملا اذهل ًاقفو

 لالخ اهرامث يتؤي نأ ضرتفملا نم يتلا تارارقلا يهو :لجألا ةريصق تارارق

ةرود قيقحتل ةزيجو ةينمز ةرتف
 ' فور لاو بناوجلاو ‏ISN ةلماكتم تايلمع 

 .ةنس لالخ اهراثآ جتنت ًابلاغو

اهراثأ دتمت يتلا تارارقلا يهو :لجألا ةطسوتم تارارق
 ةراتف نع ديزي امل 

 تارارقلا يهو .ةيئاهنلا فادهألا قيقحت ةطقن يلإ لصي ال املو ةلماكتم تايلمع

نيب ام حوارتت ةرتف لالخ اهراثآ جتنت يتلا
 .ماوعأ ةثالث يلإ نيماعلا 

 لالخ اهراثآ مظعم يتؤت نأ عقوتي يتلا تارارقلا كلت يهو : :لجألا ةليوط تارارق

فكت ةليوط ةينمز ةرتف
 ةيلمعب قلعتت ام ‏,Lule . .ةيئاهنلا فادهألا قيقحتل ي

ا ةداعإو صيصختلا
ع دراوملل صيصختل

 نأ امك . :ةرفاوتم هليدب مادختسا صرف ىل

 .('!تاونس سمخلا نع ديزت ةرتف لالخ جتن جتنت ام ابلاغ اهراثآ

 :رارقلل يميظنتلا ىدملا :يناثلا لخدملا

Lad,امه نيعون يلإ مسقت لخدملا اذهل ‏: 

عملا مظن ؛نورخآو ديسلا لماك بارغ )1(
ص ص ءهركذ قبس عجرم «ةيرادالا تامول
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 ريثأت رثؤتو لكك اهلبقتسمو ةموظنملا نايكب قلعتت يتلا يهو :ةيجيتارتسا تارارق

 يأ ؛ةينيتور ةروصب تارارقلا نم عونلا اذه ذاختا متي الو .لجألا ليوط
 ذختت

 تارارقلا هذه لماعتتو .لبق نم ةموظنملا اهلباقت مل ثادحأ وأ لكاشمل ةباجتسا

اب فصتي اهمظعم ةديدع تاريغتم عم ًامومع
 ةعفترم يهف اذل هدقعتلاو ريغتل

متيو .دكأتلا مدع ةلاح اهمزالتو ةروطخلا
 نم ايلعلا تايوتسملا يف ةداع اهذاختا 

sailم عيونت تارارق :اهتلثمأ مهأ نمو ‏
ا ديدحت تارارق «ةمظنملا تاجتن

 قاوسأل

 .اهريغو ءاهعم لماعتلا متيس يتلا

 يأ «ةموظنملل ةيمويلا لامعألاب قلعتت يتلا يهو :ةيليغشت تارارق
 لوانتت اهنأ

 ةروصب اهذاختا متيو .ًايبسن ةدودحمو ةيئزج بناوج
 يطسولا تايوتسملا يف ةريبك

 اريثأت نوكي ةموظنملا ىلع تارارقلا كلت ريثأت نإف مث نمو «ميظنتلا نم ايندلاو

هتلثمأ نمو ةجمربم تارارق ًامومع ةيليغشتلا تارارقلا دعتو
 مصخ حنم رارق : :ا

 لماع نييعت رارق ؛ةموظنملا ءالمع دحأل
 وأ ‏٠ «لمعلا ريس ىلع نيعُي ةربخ وذ

 .اهريغو «جاتنإلا ةلودج تارارق

 :رارقلا ذاختا ةطلس ةيزكرم ىدم :ثلاثلا لخدملا

Maw نيعون يلإ مسقت لخدملا اذهل‎ tis, 

 ةرادإلا ىوتسم يف اهذاختا متي يتلا تارارقلا يهو :ةيزكرم تارارق
 .طقف ايلعلا

 تادحولا نيب قيسنتلل ةجاح كانه تناك اذإ رارقلا عنص يف ةيزكرملا لضفتو

شملا ديدحت دنع ةموظنملا لخاد ةيميظنتلا
 زيهجتو تانايبلا عيمجت يف وأ «ةلك

زكرم يلإ ءوجللا متي امك .رارقلا قيبطت ةلحرم يف وأ ؛ةبولطملا تامولعملا
 ةي

 ةريبك رارقلا نع ةجتانلا ءاطخألا ةفلكت اهيف نوكت يتلا تالاحلا يف ‏Lal رارقلا

ملا مظن ءنورخآو ديسلا لماك بارغ )1(
 ص ءهركذ قبس عجرم «ةيرادالا تامولع
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 يلإ ايلعلا ةرادإلا يف رارقلا ةيزكرم يف ببسلا دوعيو ‏SSS ةموظنملا يطغتو

ايوتسملا يف ةرادإلا تاراهمو تاردق ضافخنا
 .ميظنتلا نم ايندلاو يطسولا ت

ختت يتلا تارارقلا يهو :ةيزكرم ال تارارق
يطسولا ةرادإلا تايوتسم يف ذ

 

 نم ضي وفتيب ايندلاو
هرثأ رصتقيو .ايلعلا ةرادإلا

ظنتلا ةدحولا ىلع ا
 ذختي يتلا ةيمي

 ‏ES نسم لقأ رارقلا نع ةمجانلا ءاطخألا ةفلكت تناك اذإ رارقلا ىف ةيزكرماللا

 يف ةيزكرماللا يلإ تامظنملا هجتت ًامومعو .ايلعلا تايوتسملا ىلإ رارقلا ديعصت

دعايتلا ةلاح يف رارقلا عنص
 ايلعلا ةرادإلا نيب يفارغجلا 

Cis gil,ةيميظنتلا ‏ 

 .رارقلا رثأ ةيدودحم ةلاح يف كلذكو ءىرخألا

 :ةثلاثلا ةهجولا

Lid;يلاتلا وحنلا ىلع تارارقلا قيضت يف لخادم ةثالث لوانت مت ةهجولا هذهل ‏: 

 :ةيرادإلا تايوتسملل ًاقفو :لوألا لخدملا

 :يلاتلا وحنلا ىلع ماسقأ ةثالث يلإ مسقت

 يتلا ةيجيتارتسالا تارارقلا لثمت يهو :ايلعلا ةرادإلا تايوتسم يف ذختت تارارق

 هذه ‏٠ رثؤت امك ءاهعم ‏Jeli ىدمو ةلدابتملا ‏Mee ةيجراخل ةأشنملا ةئيبب رثأتت

ليوط لجأ تاذو ةدقعمو ةماه ةعيبط تاذ اهنأب تارارقلا ه هذه زيمتتو
 جلاعتو ء

 .(!!ةأشنملا ىلع ةديعب راثآ تاذ ةديدج تالاح

م يف ذختت تارارق
لا ةرادإلا تايوتس

ارق يهو :يطسو
ت ةيكيتكت تار

 صتخ

دراوملا صيصختو لجألا ةريصق ةطشنألاب
 .ضارغألل لوصولل 

ولعملا مظن «نورخأو ديسلا لماك بارغ )غ1(
 .14 ص ءهركذ قبس عجرم «ةيرادالا تام
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لا تايوتسم يف ذختت تارارق
أ) ةيذيفنت تارارق يهو :ايندلا ةرادإ

 تاذ (ةيليغشت و

 دكأتلاب متهت ةينف ةعيبط
ملا ماهملا نأ نم

 .ةءافكب تقبط دق ةططخ

 :ةماع يرادإلا لمعلا ةعيبطل ًاقفو :يناثلا لخدملا

 :امه نيعون يلإ مسقت

ارقلا يهو :ةيطيطخت تارارق
ءفادهألا ديدحتب قلعتت يتلا تار

 «تاسايسلاو 

صتلا ءارجإو ءاهتاببسم ةفرعمو
لا ءادأ نيسحتب ةمئالملا تاحيح

 ةبلاسلا تافارحنا

5 

لواحمو ةبجوملا تافارحنالا ميعدتو
 ةرتف لوطأل اهب ظافتحالا ة

 .ةنكمم

وصألا يف رامثتسالا) رامثتسالا تارارق ه
 .(لجألا ةليوط ل

أب ةميدقلا لوصألا لادبتسا تارارق ه
 .ةديدج لوص

 .تامدخلاو تاجتنملا ريعست تارارق ‏.٠

 .حبرلل نكمم مقر ىلعأ يلإ لوصولل يعيبلا ليكشتلا تارارق .

 ةمدختسملا ءازجألا عينصت تارارق .
 .اهؤارش وأ جاتنإلا يف

 ‏bball ميوقت تارارق ه

 .هعونو هبولسأو همجحو ًامومع ‏CLL قلعتت ‏c تارارق ه

 .(تاجتنملا فيرصت) قيوستلاب قلعتت تارارق ه

 ةأشنملل ةبولطملا لاومألا نيمأت) ليومتلاب قلعتت ت تارارق ‏٠
 .(اهرامثتساو

oe https:// WWwW.asj p.cerist.dz/en/article/492 | 0(1) 
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تاهجول قباسلا ضرعلا نم حضتي
ت دوجو ءاهلخادمو ةفلتخملا رظنلا 

 ‏IIS 5 لخاد

يه ةينيتورلاو ةيساسألا تارارقلا ؛لاثملا ليبس يلعف .اهنيب
 تارارقلا اهسفن 

 يه ةيليغشتلاو ةيجيتارتسالا تارارقلا كلذكو ؛ةجمربملا ريغو ةجمريملا
IO‏ 

 لجأ تاذ ةيجيتارتسالا تارارقلا نأ امك .ايندلاو ايلعلا ةرادإلا
 سفن يف دعتو ليوط

 ىهو 886 اهتجمرب بعصي تاراق تقول
SE Lal‏ 

بلل ةلباق تارارق ةيليغشتلا تارارقل
 ي' راركتلاو لخادتلا نم كلذ ريغ يلإو ةجمر

ظنلا تاهجو هتوتحا يذلا نومضملا
 نأ ءانه ركذلاب ريدجلاو . .اهلخادمو ةقباسلا ر

ب ةماع تاهجولا هذه لوانت بتاكلإ
تناو اهدورو راركت بنجت دع

 ةديدجلا ةهجولا ءاق

{palأشنم يف ًامومع ةذختملا ةيرادإلا تارارقلا نإ ‏
 طاشن ةعيبط اهمكحت ءام ة

رادإلا تارارقلا فلتخت ام ةداع اذن ءاهقيقحتل يعست يتلا فادهألاو ةأشنملا
 ةي

 .(!)ىرخأل ةأشنم نم ةذختملا

ااا
 م
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