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 ثلاثلا لصفلا

 يليلحتلا راطإلا

 -:تانايبلا ليلحت

صلا نيماتلاب ةلاحلل انتسارد دنع
لاكت تانايب انل ترهظ هربطعب يح

 زكارم في

حت مت ثيح يحصلا نيمأتلاب ةفلتخملا تامدخلا
 ةيملعلا قرطلاب اهبيوبتو فيلاكتلا ديد

 ةلامعلا فيلاكت -دا وملا فيلاكت ) ةفلكتلا رصانع بسح فيلاكتلا ليصافت اهنم

 ةريغتملا فيلاكتلاو ةتباث فيلاكتلا) ةفلكتلا عون بسح فيلاكتلا ديدحت مت كلذك

 .ةرشابم ريغلا ةريغتملا فيلاكتلاو ةرشابملا

 حضوت يحصلا نيمأتلا ةسسؤم يف عبتملا فيلاكتلا ماظنل ةفلتخملا روصلا هذهو

 يف ةيملعلا قرطلاو بيلاسألا مهعابتأو ةسسؤملا يدل فيلاكتلا ةبساحم ةيمهأ

 قفتملا ةيبساحملا نئدابملاو سسألل مهعابتأو فيلاكتلا ةبساحم ماظنل مهتسرامم

 . ةسسؤملا

 -: ةفلكتلا رصانع :الوأ

يتألا انل حضتأ ‏م7١١٠ ماعلل ةقفرملا لودجلا لالخ نم
:- 

 ( تاهينجلا نييالمب ماقرألا عيمج)

 ةلامعلا رصنع /أ

 ‏19,16٠ ةفلكتلا تناك ‏)١( مقر زكرم يف

 ‏(TW VT ةفلكتل ‏MW تناك ‏)١( مقر زكرم يفو

 .517:,35 ةفلكتلا تناك ‏(Sab) زكرم يفو

 رفص ةفلكتلا تناك (1) مقر زكرملا يفو



Liعم ةنراقملاب ةليلق ةيلامجإلا ةفلكت ربتعت اضيأ وهف تافورصملا رصنع ‏ 

 ةيلامجإلا فيلاكتلا تغلب ثيح يحصلا نيمأتلا زكارم يف فيلاكتلا رصانع يقاب

 -:يتالاك ةتسلا زكارملا يلع ةعزوم ‏51,٠١05 تافورصملا رصنعل

 70,717 ‏)١( مقر زكرم يف

 11171 (؟) مقر زكرملا يفو

 1,566 (؟) مقر زكرم يفو

 ‏١1,157 )£( مقر زكرم يفو

 ‏1,١١١ (5) مقر زكرم يفو

 رفص (1) مقر زكرم يفو

 . داوملا رصنع فيلاكت يلامجأ ‏Sia اهلثم ةطيسب ةفلكت ربتعت يهو

عيمجب تافورصملا رصنع ةبسن يلامجأ نأ دجنو
 طقف ‏YoN لثمت ةتسلا زكارملا 

 تغلب ثيح يتألاك ةعزوم

 ‏)١( "YOY مقر زكرم يف

 ‏0١١/( )¥( مقر زكرم يفو

 ‏0١١/ (؟) مقر زكرم يفو

 ‏7/07١ )£( مقر زكرم يفو

 ‏(Zo (5) مقر زكرم يفو

 ‏o pina% )1( مقر زكرم يفو

 يتألاك ةفلتخملا زكارملل ةبسنلاب فيلاكتلا يلامجأ تناكو
 ‏:-١

 ‏)١( ١717,511 مقر زكرملا يف

 ,7(7,78) مقر زكرملا يفو

 ‏١7١,561 (؟) مقر زكرملا يفو

 ‏717,7١7 )£( مقر زكرملا يفو



 ‏٠١4/1175 )0( مقر زكرملا يفو

 ‏Yo pine (1) مقر زكرملا يفو

 -:يتألاك ةفلتخملا زكارملا يف فيلاكتلل ةيلامجإلا ةبسنلا تناكو

 ‏)١(90١4 مقر زكرم يف

 ‏(Y) ٠١/( مقر زكرملا يفو

 ‏ZoX2 (؟) مقر زكرملا يفو

 ‏YoY )£( مقر زكرملا يفو

 ‏0١1/( (5) مقر زكرملا يفو

 /0رفص )1( مقر زكرملا يفو

 ثيح فيلاكت رثكألا رصنعلا وه ةلامعلا فيلاكت رصنع نأ انل حضتي قبس امم

نراقملاب ةريبك ةبسن يهو 0/009 هتبسن تغلب
 رصنعو ‏YY داوملا رصنع عم ة

 زكرملا ادعام ةيواستم نوكت دق فيلاكتلا يلامجأ نم اهتفلكت زكارملا عيمج نأ دجنو

a8 5هذه لالخ لمعلا نع فقوتم بلاغلا يف وهو (رفص) هفيلاكت يلامجأ ناكف )1( ‏ 

 .ةرتفلا

 ( هرشابم ريغ هريغتم فيلاكت« هرشابم هريغتم فيلاكت« ةتباث فيلاكت)

 ‏7١1١5 ماع يف يتألا انل نيبت لودجلا لالخ نم

 ةتباثلا فيلاكتلا /أ

 -: ةتباثلا فيلاكتلل ةيلاتلا ماقرألا ترهظ

 ‏,AY 100 ةفلكتلا تناك ‏)١( مقر زكرملا يف

 ‏ON, VEA ةفلكتلا تناك ‏)١( مقر زكرملا يفو

 ‏١557٠175 ةفلكتلا تناك )1( زكرملا يفو



 ‏١17,111 ةفلكتلا تناك )£( مقر زكرملا يفو

 ‏VA,ALE ةفلكتلا تناك (5) مقر زكرملا يفو

 ربتعت ةفلكتلا هذهو ‏of. ,YAo زكارملا عيمج عيمج يف ةتباثلا فيلاكتلا يلامجأ ناكو

 ةتباثلا فيلاكتلل ةيلامجإلا ةبسنلا تغلب ثيح ةتباثلا فيلاكتلا يقاب عم هنراقم هريبك

 -: ةبسنلا ثيح 96177 زكارملا عيمج يف

 ‏)١( YON مقر زكرملا يف

 ‏96٠١ (؟) مقر زكرملا يفو

 9675 (؟) مقر زكرملا يفو

 ‏901١ )£( مقر زكرملا يفو

 ‏90١7 (5) مقر زكرملا يفو

 ةرشابملا ةريغتملا فيلاكتلا /ب

 ‏)١1,591( ةيلامجإلا اهتفلكت تغلبف ةرشابملا ةريغتملا فيلاكتلل ةبسنلابو

 -: يلي امك يحصلا نيماتلا زكارم ىلع هعزوم

 ‏)١( ١1,134 مقر زكرملا يف

 ‏OY 11 ". ١ مقر زكرملا يفو

 رفص ‏(T) مقر زكرملا يفو

 ‏7,5٠١ )£( مقر زكرملا يفو

 رفص (5) مقر زكرملا يفو

ةنراقملاب لقا هفلكت ربتعت اهنأف 5 ةيلامجإلا ةفلكتلا نأ امبو
 يقاب عم 

 . ةسمخلا زكارملاب فيلاكتلا عاونأ

يح هليلق هبسن ربتعت يهو طقف 907 تغلب ةيلامجإلا ةبسنلا نأ دجنو
 تناك ث

 (/011 ‏)١( مقر زكرملا يف

 9617 (؟) مقر زكرملا يفو



 /0رفص (؟) مقر زكرملا يفو

 9077 )£( مقر زكرملا يفو

 /مرفص (©) مقر زكرملا يفو

 /0رفص )1( مقر زكرملا يفو

leهرشابم ريغلا 3 ريغتمل ‏١ فيلاكتلا ‏ :- 

 عاونأ عم ةنراقملاب هليلق ةيلامجإلا اهفيلاكت اضيأ ربتعت يهف فيلاكتلا هذه امأ

 -: يتألاك ةسمخلا زكارملا ىلع هعزوم ‏)١57,517( ةرشابم ريغلا

 ‏)١( 77,١56 مقر زكرملا يف

 ‏١7,5477 (؟) مقر زكرملا يفو

 ‏١,57١" (؟) مقر زكرملا يفو

 "0,851 )£( مقر زكرملا يفو

 ‏53,57٠١ (5) مقر زكرملا يفو

لامجإ لثم اهلثم ةطيسب هفلكت يلامجإ ربتعت يهو
 ريغلا ةريغتملا فيلاكتلا ي

 -: ةتسلا زكارملا عيمجب ةرشابم

 ‏)١( ¥ZOX مقر زكرملا يف

 1 )¥( مقر زكرملا يفو

 ‏ZX )¥( مقر زكرملا يفو

 ‏)54(0١5/( مقر زكرملا يفو

 ‏0/0١١ (5) مقر زكرملا يفو

 (/0رفص )1( مقر زكرملا يفو

تألاك ةفلتخملا زكارملل ةبسنلاب فيلاكتلا يلامجإ تناكو
 -: ي

 ‏)١( VYV,OVV مقر زكرملا يف



 ‏(Y) 7,77٠ مقر زكرملا يفو

 ‏١1١,551 (؟) مقر زكرملا يفو

 ‏١1,5717" )€( مقر زكرملا يفو

 ‏٠١4,7175 )0( مقر زكرملا يفو

 رفص (1)مقر زكرملا يفو

 -: يتألاك ةفلتخملا زكارملا يف فيلاكتلل ةيلامجإلا ةبسنلا تناكو

 ‏)١( 6١4/ مقر زكرملا يف

 ‏76٠١ (؟) مقر زكرملا يفو

 075 (؟) مقر زكرملا يفو

 ‏(ZV )£( مقر زكرملا يفو

 ‏ZV )9( مقر زكرملا يفو

 ؟/رفص (1) مقر زكرملا يفو
0 

(AVY)بادن" عم ةنراقملاب هريبك ةبسن يهو ‏ : 

 ‏(ANN) هرشابم ريغلا ةريغتملا فيلاكتلاو

0 
 ‎اريخأ
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Constيناثلا ‏ 

 -: جئاتنلا

 حئاتنلا ىلإ انلصوت ةعباتملا لالخ نم
 -: ةيلاتلا

بسح لفاكتلا ىلع ةمدخلا هذه موقتو
 نيماتلل يموقلا قودنصلا نوناق 

 متيو يحصلا

 . ةفلتخملا زكارملا فيلاكت هبساحمب مامتهالا

لا نيماتلل يموقلا قودنصلا يف هباقرلأ نوناق نوكتي
 قرطلا نم هعومجم نم يحص

 ءاطخألا عنم لجا نم كلذو ةيلاملاو
 موقي امك « ءاطخألا فاشتكاو تازواجتلاو

 تاءافكلا عيجشت ىلع يباقرلا رودلا
وقلا قودنصلا تايلمع يف ةيلعافلاو

 نيماتلل يم

قلا قودنصلا يف ةيلخادلا هباقرلأ نإ دجن امك
 هعبرأ نم نوكتت يحصلا نيماتلل يمو

وجوب هباقرلأ ةئيب وأ طيحم يف هلثمتم
نوعيطتسيو نيلهؤم هباقر نيفظوم د

 مايقلا 

يوفت حوضوو هيلاع ةءافكب مهلامعإب
س دوجوو تايحالصلاو تايلوؤسملا ض

 تاساي

حالصلا ضيوفت يف هلثمتم ةطشنألا هباقر يف ةيلخادلا هباقرلأ لثمتت اضيأ
 تاي

 . رطاخملا هجاومل ةمزاللا تايوستلا لمعو تايلمعلا ةحص نم دكأتلاو

ملا نم ةيلخادلا هباقرلا نوكتت اضيأو
مضتت يتلاو لاصتالا لئاسوو تامولع

 ماظن ن

لجسي يذلاو يبساحملا تامولعملا
 نوؤشب نيمتهملا دوزيو ةيلاملا تايلمعلا هفاك 

 . ةيلاملا مئاوقلاو ريراقتلاب ة رادإلا

ثم لاصتالل ةفلتخم لئاسو كانهو
 . تاركذملاو ينورتكلالا ديربلا ل

 م ‏SAE دق ةيلخادلا هباقرلأ همظنا نإ ثيح طبضلا ىلع ةيلخادلا هباقرلا لمتشت و

 . ةيلاعفب لمعت ىتح ةرمتسم هباقرو طبض ىلإ جاتحتو ء رخأ ىلإ تقو



EEE 
Y'"-- 

 ‎سس سس

 نم تتبثأ دق تايضرفلا بلقا نإ دجن كلذبو
 هيضرف لثم جئاتنلا هذه لالخ

 هفاك نإ

دنصلا هسسؤم يف فيلاكتلا
 يحصلا نيماتلل يموقلا قو

 دحا دنع ةباقرلل عضخت

 . ةفلتخملا ةيرادإلا تايوتسملا

ا هبساحم مامتها هيضرف اضيأو
 ةطشنأب ةقلعتملا فيلاكتلا ليلحتو سايقب فيلاكتل



 -: تايصوتلا

 -: ‏IE يف تايصوتلا لثمتتو

لا هثيدحلأ تاروطتلاب مامتهالا
ا ةبساحم لاجم يف ثدحت يت

 اهيلع ةباقرلاو فيلاكتل

 . يجولونكتلا مدقتلا هبكاومل

ةباقرلل هثيدحلأ بيلاسألا مادختسا
فظوملاب مامتهالا و فيلاكتلا ىلع 

 ىتح بيردتلاب ني

 . ةثيدحلا بيلاسألا ىلع فرعتلاو ةيفاكلا تاربخلا اوبستكي

 تانيمأتلل يموقلا قودنصلاب ةفلتخملا زكارملا فيلاكتب مامتهالا ةدايزب ىصون

 اهيلع ةباقرلاو فيلاكتلا هبساحم نال « ةربخلا نيفظوملا رايتخاو ةيحصلا
 يف

 لمع نم نكمت يتلا ةيلبقتسملا تاعقوتلاو ةربخلا ىلع دمتعت ةفلتخملا زكارملا

 ماسقألاو زكارملا فيلاكتو ةصاخ تانزاوم



 ثلاثلا ثحبملا

 ةقباسلا تاساردلا

 رديح ديعس دمحم : ةسارد

 ةيلمعلا ميهافمب ةيطيطختلا تانزاوملا موهفم طابترا يف ثحبلا هيمهأ نمكت

لا تاع ورشملا يف ةرادإلل ةثيدحلا
 ةيجاتنإلا تاعورشملا و ‏tale هروصب هيداصتقا

 ربتعت ىهو ؛ةصاخ هروصب ةيعانصلاو
ظو هسراممل ةيرورضلا لئاسولا مهأ نم

 ةفي

تاسسؤملا كلت يف طيطختلاو هباقرلا
 ةيسيئرلا ناكرألا دحأ لكشت كلذبو 

 هبساحمل

 ماسقأ نيب لمعلا قيسنت بلطتي ةيطيطختلا تانزاوملا لمع نأ امك .فيلاكتلا

ىلإ ىدؤت ةيلاعفو ةفلتخملا عورشملا
 ةنراقمو ةماعلا فادهألا قيقحت 

 ةققحملا جئاتنلا

 .اقبسم ةعوضوملا فادهألاب

لا نم ديدعلا نأ يف ثحبلا هلكشم نمكت
 رطق لودب ةيجاتنإلاو ةيعانصلا تاسسؤم

احمب صاخ مسق ءاشنإب متمهتال
لا دادعإ يف مهسي فيلاكتلا هبس

 ةيطيطختلا تانزاوم

انزاوملا نال« ةيملع ةيجهنمبو ةميلس هروصب
 يتلا تاودألا مهأ ربتعت ةيطيطختلا ت

 ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد قيسنتلاو ةباقرلاو طيطختلا تايلمع يف مدختست

 . ةيجاتنإلاو

 تانزاوملا دادعإ يف فيلاكتلا مسق ةيمهأ ىلع ءوضلا طيلستل ثحبلا فدهي

 ميفتو رارقلا عنصل ةرادإلا لبق نم مدختست اهرودب يتلاو ةيراجلا ةيطيطختلا

 . ءادألا سايقو حابرإلا

 نيب قيسنتلاو طيطختلاو ةباقرلل ‏stats ةيطيطختلا تانزاوملا ةيمهأب فيرعتلا

ا فادهألل الوصوو اقيقحت عورشملا ماسقأ
 .ةموسرمل

ملا ةرادإلا زكرت وأ موقت نأ ضرتفيو
ختلا تانزاوملا دادعإ يف عنصملل ةيلا

 ةيطيط

 اهطابتراو ريدقتلا ىلع اهدامتعا م ةنزاوملا اهب عتمتت يتلا صئاصخلا لك ىلع

ملا طاشنلا هجوأل اهتيلومشو لبقتسملاب
لا تاسايسو فادهأل اهتمجرتو ةفلتخ

 عورشم

 تانزاوملا دادعإو فيلاكتلا ةبساحمب صاخ مسق كانه نوكي نأ ضرتفي

 تافارحنالا نم للقي اذهو اهدادعإ يف ماسقألا عيمج ةكراشم نم الدب ةيطيطختلا

 .دادعإلا ةيلمع ىلوتي



و عنصملل ةيطيطختلا ةنزاوملا دادعإ يف فيلاكتلا مسق ”
 فيلاكتلا ماسقأ هبعلت امل كلذ

 .ةميلس هروصب تانزاوملا كلت دادعإ يف يويحو ماه رود نم

 ةنزاوملا دادعإ ززعت يتلا فادهألاو سسألا نم ريثكلا بايغ جئاتنلا تفشكو

 .ةسوردمو ةميلس هروصب ةيطيطختلا

نأ ةرورض يف تايصوتلا لثمتت
 فيلاكتلا مسق عم ايلعلا ةرادإلا رود لماكتي 

و يف ماسقألا ةيقبو ةيلاملا نوؤشلاو
ب ةيطيطختلا تانزاوملا دادعإو عض

 لثمأ هروص

دعأب موقي فيلاكت مسق دوجو ةرورض
 ةميلس هروصب ةيطيطختلا تانزاوملا دا

جاتنإ ةهج عنصملا نأ رابتعاب هيملعو
 مسق ربتعي فيلاكت مسق دوجوو ‏clin ةي

ص ةسسؤمو ةهج يأب دجويو «سيئر
 . ةيعان

سؤملاب فيلاكتلا ماسقأ رود ةسا ردلا تلوانت
تانزاوملا دادعإ يف ةيعانصلا تاس

 

و ةباقرلا ةيلمعل ساسأك ةيطيطختلا
هو .ةطشنألا نيب قيسنتلاو طيطختلا

 ةساردلا هذ

يف فيلاكتلا مسق رود فرعت يتلا
جلا ةيطيطختلا تانزاوملا دادعإ 

 تدمتعا امك .ةيرا

وم عم ةلباقملا ةيجهنم يلع ةساردلا
داصملا كلذكو فيلاكتلا ماسقأ يفظ

 ةيوناثلا ر

 تاسسؤملا نم ريثكلا مامتها مدع يف ثحبلا ةلكشم نمكتو.عجارملاو بتكلاك

 ةيطيطختلا تانزاوملا دادعأ يف مهست فيلاكت ماسقأ ءاشنإب ةيجاتنإلاو ةيعانصلا

ا موهفم طابترا يف ثحبلا ةيمهأ نمكت امك .ةميلس ةقيرطب
 ةيطيطختلا تانزاومل

ف ةرادالل ةثيدحلا ةيلمعلا ميهافملاب
 .ةيداصتقالا تاعورشملا ي

سقأ بايغ نأ يلإ ةساردلا تلصوتو
يلع ايبلس رثؤي فيلاكتلا ةبساحم ما

 دادعإ 

 دامتعا نأو .ةيطيطختلا تانزاوملا
تلا تانزاوملا دادعإ يلع نيمئاقلا

 يلع ةيطيطخ



يح آل لل
 تت

EES‏ 

 ةيطيطختلا ةنزاوملل ةدعملا ةيلاملا مئاوقلل مهمدختسا لالخ نم ةراهملاو ةربخلا

 ‏Argh" هروصب

 نامثع نمحرل ادبع دلاخ :ةسارد

طت ةرورض ةيمهأ نمكت
 ةرادأ فادهأ قيقحتل فيلاكتلا ةيساحم ماظن ريو

ف تامدخلا طاشن سرامت يتلا تاشنملا
لاو ةمئالملا تامولعملا ريفوت لاجم ي

 ةديفم

ا يف تارارقلا ةطشنأ ضارغأ همدخل
 لئادبلا ليلحت ثيح نم ءاوس تاشنمل

 مايقلاو

ا ةيلمع يف ةدعاسملاو طيطختلا ةفيظوب
 ققحت يتلا ةيفيكلا سفنب تارارقلا ذاخت

 اهب

نملا 3 رادأ فادهأ فيلاكتلا ةبساحم ماظن
 .يجاتنإلا طاشنلا سرامت ىتح تاش

عملا و جذامنلا ةغايص ةلواحم يه ةلكشملاو
 ‏Shae يف ةفيلاكتلاو ةيبساحملا تاجلا

تقالاب يلمعلا قيبطتلل ةلباق ةقيرطب تامدخلا طاشن
 نم ةنكمم ةجرد يصقأ يلإ باز

لمعلا عقاولا لباقت يتلا تاقوعملاو لكاشملا
 رثكأ ربتعت يتلاو تامدخلا طاشن يف ي

يفيك ةفرعم قيرط نع اياضقلا هذه لحل يعسلاو ةيمهأ
 ةبساحملل ماظن ميمصت ة

 .يمدخلا طاشنلا سرامت يتلا تاشنملا يف فيلاكتلا ةبساحم و ةيلاملا

ساحملا ماظنلا ميمصت دنع انيعار دقل ثحبلا فادهأ ديدحت دنعو
 تاشنملا يف يب

 ةبساحم دعاوقو ميهافمب ةطبر متي نأ ةيمدخلا
 رصانع عيمجت ةيناكمإ فدهب.فيلاكتلا

تن ديدحتل زكرم لكل تاداريإلاو فيلاكتلا
 هدح يلع زكارملا نم زكرم لك ءادأ ةجي

 تاشنملا لخاد ةيرادإلا تارارقلا ديش رت يف ةفلتخملا زكارملا ءادأ مييقت فدهب

 ةيمدخلا

IN : 

هبساحم رود ةبساحملا مسق ليذلا يداو ةعساج
 ‎دادعإ - رطق ةلودب ةيراجلا ةيطيطختلا تانزاوملا دادعإ يف فيلاكتلا 
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 -:يتألا يلع ثحبلا اذه ضورف لمتشتو

/Yةيمدخلا تاشنملا يف ةفلكتلا تادحوو زكارم يلع فرعتلا ‏. 

/Tةيمدخلا تاشنملا يف ةيمدخلا ةطشنالل ةفلكتلا تادحو ديدحت ‏. 

 عبتتو رصحل ةبسانملا لئاسولاو قرطلا دادعإ يلإ فيلاكتلا ةبساحم ماظن يعسيو

 اهنم ةدافتسالا ةدمو ةدافتسالا تاهج ديدحت نكمي ثيحب ةأشنلا يف تاقفنلا رصانع

 ةمدختسملا ةفلتخملا داوملا عبتتو رصح لفكي ام لئاسولا نم عنصي فيلاكتلا ماظنف

 ددحيو ايمدخ وأ ايجاتنإ طاشنلا اذه ناكأ ءاوس ةأشنملا يف ةفلتخملا طاشنلا ةيلمع يف

 ديهمت اذهو ةيلامجلا اهتفلكت باسح فدهب اهتميقو اهتيمكو ةمدختسملا ةداملا عون

 هب ةدافتسا وأ هتمدختسا ام يدمل اقبط ةفلتخملا طاشنلا تادحو يلإ ةفلكتلا هذه ليلحتل

 .ةدحو لك

 نإ بجي ةماعلا تامدخلا عاطق يف فيلاكت ماظن يأل ةيساسألا تاموقملا ناو

 .فيلاكتلا رصانع ديدحتو ةفلكتلا زكارم ديدحتو ةيفيلاكتلا ةرتفلا ديدحت يلع لمتشي

 تاباسحلا لافقأ متت يتلا ةبسانملا فيلاكتلا ةرتف ديدحت بجي هناف طاشن وأ ةفلكت

 لكيهلا ةسارد يلع رومألا هذه دمتعتو طاشنلا اذه ةفصب تامدخلا ميدقت تادحوو

 عون لك ةفلكت ديدحت بجي ماظنلا كلذ ميمصت دعب فيلاكتلل ماظن يأل يميظنتلا

 تامدخلا قيقحتل يمدخلا طاشنلا ءادأل ةمزاللا فيلاكتلا رصانع ضعب قافنإ بلطتي

 .يمدخلا طاشنلا اذه اهريفوتب موقي يتلا ةيسيئرلا

 فيلاكت ماظن ةلاحلا هذه يف مدختست اهطيمنت نكمي ال يتلا تامدخلا ةفلكت سايق دنعو

 امل ارظن ةدح يلع ةمدخ لك ةفلكت سايقو ديدحت رمألا بلطتي ثيح دنع رماوألا

 لب اهنع عئاش وه امك يعانصلا جاتنإلا يلع رصتقي ال فيلاكتلا ةبساحم ماظن نأ

 تامدخلا يف ةماعلا تامدخلا لثمتتو متت فيلاكت طاشن لك نأ أدبم نم دكأتلا نكمي

 اهل ةيمدخلا تاشنملا طاشن يف فيلاكتلا ةبساحمو بعشلا حلاصل ةلودلا اهب موقت يتلا

{2} 



 يتلا ةقيقدلا ريياعملا ةماعلا تامدخلا طاشن يف فيلاكتلا ةبساحم دجت ال امك

 . ةيطيطختلا تانزاوملاو لمعلا جمارب دادعإ يف اهمدختست

اهتباقرو طاشنلا ةفلكت سايقل ةبساحم بيلاسأو ئدابم قيبطتل ةيناكمأ كانه نأف
 نأو 

 يلإ فدهت ال يتلا ةيمدخلا تادحولا اهيدؤت يتلا ةيمدخلا ةطشنألا نم ريثك كانه

 ‏Veale ةباقرلا قيقحتو اهتفلكت سايق يلإ جاتحتو حبرلا قيقحت

 نانملا اطع حارفأ :ةسارد

 قيبطتب ةيموكحلا تاسسؤملا وأ ةكرشلا موقت يدم يأ يلع فرعتلا ثحابلا ديري

 .يرظنلا راطإلا يف دراولا ةيجاتنإلا لحارملا فيلاكت ماظن

 اذه فدهيو تامولعملا فاشتكاو قئاقحلاب بلاطلا موقي نأ ثحبلا نم ةياغلاو

 -:يلأ ثحبلا

 ءانثأ فيلاكتلا رصحو ةيجاتنإلا لحارملل ةيريدقتلا فيلاكتلا عضو يلع فرعتلا ‏١/

 .هدعبو لمعلا

Aiت رصح يف ةرادإلا هجاوت يتلا لكاشملا يلع فرعتلا ‏
 .ةيجاتنإلا لحارملا فيلاك

 . ةفلتخملا لكاشملاو لولحلاو تاحرتقملا موقت /*

 -:تالامتحا 25905 ثحابلا ضرتفيو

 لحارملا ماظن قيبطتب تاكرشلا وأ ةيموكحلا تاسسؤملا موقت نأ لوألا ضرفلا ‏١/

 .يرظنلا راطإلا يف دراولا ةيجاتنإلا

/Yايبسن ماظنلا قيبطتب تادحولا هذه موقت نأ يناثلا ضرفلا ‏. 

 يف دراولا ةيجاتنإلا لحارملا ماظن قيبطتب تادحولا هذه موقت الأ ثلاثلا ضرفلا /؟

 .ةيلكلا فيلاكتلا ةيرظنل اقفو ةيجاتنإلا لحارملا فيلاكت ماظن قيبطتب ةكرشلا موقت ‏١/

 .قيثوتلاو تايلمعلا ددعتو ةيطمنلاو سناجتلاو

نامثع نمحرلا دبع دلاخ بلاطل لا دادعإ - ةيمدخلا تآشنمل ‏١ يف فيلاكتلا ةبساحم ماظن : ناونعب ثحب *
 يلع دمحا /د : فارشإ / دمحم 
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angi /'"ةددعتملاو ةنزاوتملاو ةعباتتملا ةيجاتنإلا لحارملا نم ةددعتم عاونأ ‏ 

 .ةلخادتملاو

 رمتسملا طمنلا وه ( ةربطع تنمسأ ) ةكرشلاب عبتملا ةيجاتنإلا لحارملا ماظن /4

 .اهيلت يتلا ةلحرملل ةيساسأ ةدام ربتعي ةلحرم لك يف ةيجاتنإلا نال

/oنع ةباقرلا يف ةرادإلا ةدعاسم اهنم ةريثك فادهأ هل ةكرشلاب فيلاكتلا ماظن ‏ 

 .نادوسلا يف اهب لومعملا بسنلاب كالهإلا ةءافك ةبقارمو تافورصمو تاريسألا

 سمخب ( ةربطع تنمس أ ) ةكرشلاب جاتنإلا اهب رمي يتلا ةيجاتنإلا لحارملا لثمتت /1

 دادعأ - ةيرادإلا تامدخلا - ةنايصلا شرو - جاتنإلا - رجاحملا ) يه لحارم

 .” (رئاسخلاو حابرألا باسح

 : انتسارد زيميام

 دادعإ يف فيلاكتلا مسق هيمهأ ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ديعس دمحم ةسارد تفده

 رارقلا عنصل ةرادإلا لبق نم مدختست اهرودب يتلاو ةيراجلا ةيطيطختلا تانزاوملا

 يتلا فادهألاو سسألا نم ريثكلا بايغ جئاتنلا تفشكو ءادألا سايقو حابرإلا مييقتو

 ةيعانصلا تاسسؤملا يف ةميلس هروصب ةيطيطختلا تانزاوملا دادعإ ززعت

 ةغايص هلواحم ىلإ نمحرلا دبع دلاخ ةسارد تفدهو © رطق ةلودب ةيجاتنإلاو

ةقيرطب تامدخلا طاشن لاجم يف فيلاكتلاو ةيبساحملا تاجلاعملاو جزامتلا
 ةلباق 

أ قيقحتل فيلاكتلا هبساحم ماظن ريوطت ةرورضب ةساردلا تمتهاو قيبطتلل
 فاده

 ةمئاللا تامولعملا ريفوت لاجم يف تامدخلا طاشن سرامت يتلا تاشنملا هرادأ

 حارفأ ةسارد تفده امنيب « ةأشنملا يف تارارقلا ةطشنأ ضارغإ ةمدخل ةديفملاو

 ماظن قيبطتب ةيموكحلا تاسسؤملا وأ تاكرشلا مايق يدم ةفرعم ىلإ نانملا اطع

 هجاوت يتلا لكاشملاو ةدعبو لمعلا ءانثإ فيلاكتلا رصحو ةيجاتنإلا لحارملا فيلاكت

 جاتنإلا فيلاكت سايقل انتسارد تمتها امنيب . اهل ةفلتخملا لولحلاو تاحرتقملاو كلذ

 ةيمكلا تامولعملاو تانايبلا ريفوتو ةميلس ريياعم عضوو ةفلكتلل يلخادلا طبضلاو

 تاساردلا عم انتسارد قفتتو ةميلسلا تارارقلا ذاختا نم ةرادإلا نكمت ىتح اهليلحتو

 ةقباسلا تاساردلا تمتهاو« ةباقرلا يف اهرودو فيلاكتلا ةبساحم ةيمهأ يف ةقباسلا

 ةيموكحلا تاسسؤملا ىفو ةيجاتنإلاو ةيعانصلا تاسسؤملا يف فيلاكتلا ةبساحمب

 ةلودب ةيمدخلا تاسسؤملا يف فيلاكتلا ةبساحمب انتسارد تمتها امنيب رطق ةاودب

 . نادوسلا

 فيلاكتلا ةبساحم ناونعب سويرالكبلا ةجرد لينل يليمكت ثحب لامعإلا ةرادإ ةراجت ةيلك - ةبساحملا مسق - لينلا يداو ةعماج *

 م01 سطسغأ يريقف دمحا يلع دمحا /د : فارشإ / نانملا ‏Use حارفأ : ةبلاطلا دادعإ / ةيجاتنإلا لحارملا



 -:ةمئاخلا

 انلوانت دق نوكن نأ هلاسأ هللاو « ثحبلا اذه ةباتك يلإ انقفو يذلا هلل دمحلا

 ةقيرطلاب ةأشنملا دراوم ةباقرو ديشرت يلع هرثأو فيلاكتلا ةبساحم ماظن عوضوم

 ماظن عوضوم هيف انضرع ثيح« اهباب قرطي نم لكل لوانتلا ةلهس نوكت يتلا

يشرت ىلع هرثأو فيلاكتلا هبساحم
كلذ ناكو ةأشنملا دراوم هباقرو د

 ىلع قيبطتلاب 

 ةمهملا تايصوتلا ضعب انيدبأ مث اهليلحت متو جئاتنلا ضعب ىلإ انلصو دقلو يحصلا

 . ةسسؤملا ةرادإ فادهأ ىلإ لوصولا متي ىتح ةقبطملا فيلاكتلا هبساحم ريوطتل



 عجارملاو رداصملا

 .فيلاكتلا يلع ةباقرلا عجرملا مسأ - رازجلا ديسلا دمحم دمحم /د فلؤملا مسأ /أ

 .فيلاكتلا ةبساحم لوصأ عجرملا مسأ دمحم يمويفلا دمحم /د فلؤملا مسأ /ب

eR راو ناس‎ ea OR شاملا‎ ea ات‎ 

 ةيرظنلا ةيحانلا نم فيلاكتلا ةبساحم عجرملا مسأ - رون دمحأ /أ فلؤملا مسأ /ث

رات — ةيردنكسإلا ةعماج — ةراجتلا ‏duis — ةيقيبطتلاو
 ‏IAs عجرملا خي

 -:ةينورتكلالا عقاوملا

-http://www.ace4 ab. Com/acc/showthr ead /١ 

http://www. hrdiscussion.com/hr1 291.htmi /* 

http:/Awww.hrdiscussion.com/hr1291 .htmi iy 

www.google.com /4ب ةيرادإلا ةينقتلا ةيلكلا نيساي ريهز /روتكدلا - ‏
 .دادغ

 . ‏www. Abhe.co.uk /ه

. www. kehanacnliue.com /% 
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 خيراتلا

 ميحرلا نمجرلا هللا مسب
 يحصلا نيمأتلل يموقلا قودنصلا

 لينلا رهف ةيالو — ةيذيفنتلا ةرادإلا
 يصلا تامدخلا مسق = ةيحصلا تامدخلا ةرادإ

 يباسحلا رتفدلا

 ‏Yoy ه + ير اجعلا تاورتش 1

 .‎ - Vv hoموع١ا

 مخخلا

 !Old مصخلا ةلمج ‏{sei المال ه
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