


 لوالا ثحبملا

 - .ةيجيتارتسالا ةعجارملا ةيلمع ةيمهأ

 بيصنلا 6 رامثتسالا ىلع دئاعلا ءوض يسف ةاشنملا ‏ela) ges Lee -:الوا
 ؟خلا... مهس لك دئاع » حابرالا هاجتاو قاوسالا نم « يلكلا

 ؟نالا ةاشنملا تاسايسو تايجيتارتساو فادهاو ةمهم يه ام

 ؟ءادالا نم اهيلع لادبتسالا بجي ما حوضولا ةددحم يه له -

 ؟اذاملو ةاشنملا اهسرامت يتلا لامعالا يه ام -:ةمهملا -

 ؟ةيفيظولا فادهالاو لامعالاو ةاشنملا فادها يه أم -: فادهالا -

 ؟ةيجراخلاو ةيلخادلا

 ةيجيتارت =: تايجيتارتسالا -

 عمو ‏yan اهضعب عم سناجتلا لهو تاسايسلا يه ام -:تاساردلا -

 ؟ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلاو تايجيتارتسالا عمو فادهالاو ةمهملا
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 -:نويجيتارتسالا نويرادالا -ءايناث

 -:ةرادالا سلجم

 ؟مهسالا نم ًاريبك ًابيصن نوكلتمي له -

 ؟ةماع ما ةصاخ مهسالا له
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 ةئيبلا عمو ةمهملا ‏ny ضسعب عسم اهضعب فادهالا هذه سناجتت له 1 1
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 تاراهملاو ةفرعملاب صتخي اميف ةاشنملا يف مهتمهاسم يسه أسم :

 ؟تاقالعلاو تاطابترالاو تاربخلاو

 ؟سلجملا يف ةيوضعلا ةرتف يه ام -

 لمارف درجم طقف مه له ؟ةيجيتارتسالا ةرادالا يف مهتمهاسم اسم :

 تامهاجتا نوحدتمتو ًايلعف نومهاسي ما ايلعلا ةرادالا تاحا رتقال

 ((م2006. حاتفلا دبع ديمحلا دبع) ؟ ةيلبقتسم

 -:ايلعلا ةراذالا

 ؟ايلعلا ةرادالا نوكت يتلا ةعومجملا وأ صخشلا وه نم

 ةفرعملاب صتخت اميف ايلعلا ةرادإلل ةيساسالا صئاصخلا يهام

 تاونسلاي يف ةاشتنملا ءادا ىلع ةيلوئسم ‏Ld ةرادالا تناك يه -

 ؟ةيضاملا ةليلقلا

 ةباقرو ميوقتو ذيفنتو عضول ًامظنم اهاجتا ايلعلا ةرادالا تسعقو له -

 ؟ةيجيتارتسالا ةرادالا

 ؟ةيجيتارتسالا ةعجارملا ةيلمع يف ةمهاسملا ىدم وه ام

 ؟ ةرادالا سلجم ءاضعا عم ايلعلا ةرادالا لعافتت دح يأ ىلا

 -:رطاخملاو صرفلاو ةيجراخلا ةئيبلا -:اثلاث

 -ك: ةيعامتجالا ةئيبلا »©

 ةيراضحلا ةيعامتجالا لماوعلا يأ ةيساسالا ةئيبلا لماوعلا يه ام -

 ؟ةاشنملا ىلع رثؤت يتلا يف ةيسايسلاو

 اا ااا



iرضاحلا تقولا يف ةيمها رثكا ةقباسلا لماوعلا نم ‏ 

 ىلع رثؤت يتلا ةرشابملا ةيلاملا ةئيبلا يف ةيسساسالا لماوعلا يه ام

 ؟ةسسؤملا

 . ةمداقلا ةليلقلا تاونسلا يفو يلاحلا تقولا يف ةيمها رثكا لماوعلا كلت نم يأ

 -:ةوقلاو فعضلا ةيلخادلا ةئيبلا -:اعبار

 -:ةاشنملا لكيه

 ؟ًايلاح ةاشنملا لكيه وه ام

 ةيزكرم الوا ةعومجم لوح هزكرم تارارقلا ذاختا ةيحالص له -

dae)؟تاعومجم ‏ 

 ؟ةيلاحلا ةسسؤملا

 -:ةاشنملا ةفاقث ‏٠

 و تاداقتعا نم هنوكم دلاوتت وأ حوصضوب ةددحم ةفاقث كلانه له

 ؟ةكرتشم ميقو تاعقوت

 ةاشنملا اههجاوت يتلا ةمهملا رومالا نم ةفاقثلا فقوموهام -

 ؟ةريغتملا فورظلا عم فيكتلا « ءادالا ةيعون ةيجاتنالاو

 -:ةاشنملا دراوه ©



 ةيقيوستلا جماربلاو تاسايسلاو ‏Shas رتسالاو فادهالا وهام

 ؟ةاشنملل ةيلاحلا

 ؟تاينازيملا نم وا ءادالا نم اهيلع لدتسي ما ةددحم يه له

 ؟ةيجيتارتسالا ةرادالا ةيلمع يف قيوستلل يرادالا رود وه ام

 -:ةيلاملا

 ؟تاينازيملا نم وا ءادالا نم اهيلع لدتسي ما ةددحم يه ام

 لكشلا يف ةدوجوملا تاوطخلا عم ةعجارملا يف ‏AB يزاوتتو

 ةيئاهن ةمئاق تسيل اهنا ةيجيتارتسالا تارا رقلا ذاختا ةيلمع (2-2)

 ليلحتلل ةبولطملا ةيويحلا ةلئلسسالا نم ديدعلا حرصت اهنكلو

 اهنوكل ةمعجارملاب مامتهالا بجي لامعألل ةةشنم يال يجيتارتسالا

 ضعب ىتح وا ةلئسالا ضعبب نوكتال دقو . ليلحتلل ادشرم

 نوكت ال ىرخالا تالاجملا ضعب يفو ةنيعم ةلاحل ةمئالم تالاجملا

 .لماك ليلحتب مايقلل ةيفاك ةلئسالا

 نيعم لاجم يف لاؤس لك ةئزجت وا ميسقت نكمي اذه نم مغرلا ىلع

 .اهيلا ةجاحلا دنع ةيعرفلا ةلئسالا هذه عضول كل نودتم رمالاو

 ةرادالا ةدام يف ةيساسا فئاظو ثالثب ةيجيتارتسالا ةعجا رملا يفت

 .ةيلمعلا ‏Wall بولسا مادختسا ىلع ةمئاقلا ةيجيتارتسالا

0 

 شالا



 ذا ةصاخ ةديفم اهنا) ةدقعم تالاح ليلحتل ًامظنم اراطا رفوتو مدقت -

 (ةلاحلا بولسأل ةيارد مدع ىلع تنك

 ‏(cx fig مجح نسم للقتو ةلاحلا ليلحت ةدوجو نسم ةسماع نسسحت 1

 ةديفم ةعجارملا نا بالطلا دجي امك ليلحتلا ةيفيك ملعت يف قرغتسملا

 دعاس يلا تلابو لفغت ملو بولطملا مامتهالا تقال دق تالاسجملا
 ميظعتو ةدايز يسف ةذتاسالاو بالطلا نسم الك ةيجيتارتسالا ةعجارملا

 تالك شم نيعم لاجم ببسي اذامل يف قرغتسملا تسقولا مادختسا

 .تالكشملا هذهل لولح يف رظنلا يف ةسسؤملل

 -:ةيجيتارتسالا ميوقت تاوطخل ماعلا راطالا

 ةجارم ىلا جاتحت ايلعلا تايوتسملا يف ةيجيتارتسسالا نا حضتي اذسكهو

 تايلأل ةحفصتملا ةيجيتارتسالا تاروطتلا يف لشثمتت ماع لكشب ةلماش

 لكشلا ةروصب ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا ‏LN ةيؤرو يجيتارتسالا قيبطتلا

 ةضنملا ةيجيتارتسا ‏ayy is تاو خل ماسلا راطالا يف 2/15 مقر

 .لامعالا تادحو ةيجيتارتساو

 ىلع كلذ ةيسيئر تاوطخ ةشالث كلانه نا حضتي (2/10) مقر لكشلا نمو
 -:يلاتلا وحنلا

 قلعتي اهيف نم كلذ ةيجيتارتسالا امهيلع ينبت يتلا سسالا ةعجارم .1]

dl gallsتاسارد زكرن ثيحب » ةيجراخلا لماوعلا و ةيلخادلا ‏ 

 ةرادا ىلع تثدح ‏ll تاريغتلا ىلع ةيلخادلا لماوعلا ةعجارم

a 



 ثوحبلا طاشنو ةيلاملا ةرادالاو ةبساحملاو قيوستلاو ةمضظنملا

 لماوعلا ةسارد متي دعب ةوقلا فعض طاقن يف فوقولاو ريوطتلاو

 اهتنراقم قوسلا يف ةقطنملا ةناكمو عسضو ىلع فوقولل ةيجراخلا

 مزلي ‏!AL ةدع لالخ نم ليلحتلا اذه متي نا نكميو نيمفشانملاب

 -:يلاتلا لكشلاب امهيلع ةباجالا

 ىلوا ةوطخ
 ةيجراخلا لماوعلا ةباقر لماوع لالخ نم ةيجيتارتسالل ةيسيئرلا طوطخلا ةعجارم

 معن ةيرهوج تافالتخا كلانه له

 ةوطخلا

 ةيناثلا
101 

 داختا
 ةيناثلا ةوطخلا

«“ 
01 . 04 -. 

 تارارقلا

 | رجالا فادهالا نم هفصو قبس ‏Lag يلعفلا ءادالا ةنراقم لالخ نم يلعفلا ءادالا سايق
Ps‏ 

 تاع

 هةح

 ةيجيتارتسالا ةطشنا يف رارمتسالا
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 ‎ةلقلا

 .ةمظنملا ةيجيتارتسا ىلع نيسفانملا تايجيتارتسا رثؤت فيك -

 ؟نيسفانملا ةيجيتارتسا تقحل يتلا تاريغتلا يه ام -

 ؟نيسفانملاب ةصاخلا ةوقلا فعض طاقن تاريغت له -

 ؟تاريغتلا هذهل مايقلا ىلا نيسفانملا تعفد يتلا بابسالا يه ام -

ld -؟مهريغ نع حاجنلاب نيسفانملا تايجيتارتسالا ضعب زيمت ‏ 

 - ديمحلا دبع) نيسفانملا عم ةينواعتلا روصو رومالا ضعبب مايقلا ةمظنملل نكمي فيك

2005( 

 -:يميظنتلا ءادالا سايق /2

 ةيونسلا فادهالا ضعب قيقحت ىلا لوصولا لجا نم ةطشنالا لشف نا

 ريغ ةيداصتقا تارود قفو وا دقف يحيحصتلا ءارجالا ذاختا ةعرس بلطتي

 تاءارجا يأ ذختت نا ةمظنملل نكميال و ةمظنملا ةيجيتارتسا ىلع ةهعقوتم

 ةنراقمل ًايجيتارتسا اهيلع قفتم سسا لشمت ريياعم دوجو نود هحيحصت

 .اهلالخ نم ءادالا

 -:ةيحيحصتلا تاءارجالاو تارارقلا ذاختا

 ةعجارم دنع ةيرهوج تافالتخا تدجو اذا ةيحيح صتاتارارقلا ذاختا متي

 وا ةيلخادلا ةفئيبلا ‏ol ga قلعتي اميف ةيجيتارتسالل ةيسيئرلا طو طخلا

 اهبئاوج دحا وا اهتاذ ةيجيتارتسالا يف تافارحنالا ىلا ةفاضا ةيجراخلا

 . يجيتارتسالا رايتخالاب ةصاخلا

 تايجيتارتسالا قيبطت ةلاح يف متت يتلا ةيليغشتلا ةباقرلا مظن قلعتي اهيف اما

 رياسي ةطشنألل يمويلا ذيفنتلا نا نم ‏a SE ممصت اهنإف ةيليغشتلاو ةيفيظولا



 دارفالا ءادأب ةباقرلا نم طمنلا اذه متهيو اهديدحت فلاسلا فادهالاو ططخلا

 ططخ مهنم لك نم ةعتقوتملا راودألاب تايجيتارتسالا هتنراقمو تاعومجملاو

 ةباقرلاو مييقتلا ةيلمع يف ةيسسيئرلا تاوطخلا )3/10( مقر لكشلا روصيو

 .ةيليغشتلاو ةيفيظولا تايجيتارتسالا ىوتسم يف

 -:يتالا يف ةيليغشتلا ةباقرلا ةيلمع يف ةيسيئرلا تاوطخلا لثمتتو

 كلذلو ريياعملا ةغايص يف لشثمتت -: ريياعملا عضو-: ىنلوالا ةوطخلا

 -:ريياعملل ةررضتم ةمئاق عضوت

 ءالمعلا تامدخ

 جاتنالا

 ةيرشبلا دراوملا

 يلاملا ءادألا

 ةعضاخلا ةمظنملا رصانع مهأب قلعتيو -: ءادالا سايق -:ةيناثلا ةوطخلا

ee 

oe 

gtءادالا ةنراقمب قلعتت يهو -:ءادألاب ريياعملا ةنراقم -:ةنشلاثلا ‏ 

 ءادثال بسانملا رارقلا ذاختا يف لشمتت -:رارقلا ذاختا -:ةعبارلا ةولطخلا

 تافارحنالا بابسا ددحت نا ةرادالا ىلع بجي بسانملا رارقلا ديدحت لبقو

 .بسانملا يحيحصتلا ءارجالا حيضوت مث

 )2006. ديمحلا دبع) -:يلاتلا وحنلا ىلع كلذو



| 

 -:طاقنلا نم يلاتلا ةاعارم اهيف بجي يهو -:تافارحنالا بابسا

 ؟هعنقت نكمملا نم ما ايئاوشع ببسلا ناك له

 (2006 « ديمحلا دبع) ؟ةبسانم لازت ال ةيلاحلا تايجيتارتسالا له -

 -:يحيحصتلا ءارجالا/2

 دح ىلا ةمظنملا دوقت ةبوغرملا ريياعملا ققحت ال يتلا تايجيتارتسالا نا

 -:"امه فرصتلاو ةباجتسالا نم نيعون

 اليدعت بلطتت دق ةعجارملا لثم تايجيتارتسالا ةعجارم يف لثشمتي -:لوالا

 .تايجيتارتسالا يف لماك ريغت وا ةيلاحلا تايجيتارتسالل ًافيفط

 تايناكما و تاردق قوفت ةبوغرملا جئاتنلا نوكت نا ةديدجلا تايجيتارتسالل

 .اهئاضعا وا ةمظنملا

 -:ةيجيتارتسالا ةعجارملا ةيلمع ةيمهأ

 اهتبقار لالخ نم ةمظنملا نا يف ةيجيتارتسالا ةعجارم ةيلمع ةيمها نمكت

 وا ةيلخادلا ‏DIS شملا ضعب روهظ اهل حضتي دق فيقثتلا تايلمع ىلع

 عورشملا ذيفنت ىلع اهتارارق نم ذخت وا ةمظنملا عنمت دق يتلا ةيجراخلا

اهفادها قيقحت ىلع سكعني امم -ةيونسلا تاعورشملا ىتح وا لجالا ةليوط



ف لشمي ةمظنملاب نيلوؤسملا قتاع ىلع ‏Lic يقلي امم تايلمعلا وا
 ثحبلا ي

ا لامكتسال ةنكمملا لئادبلاو ءارجا نع
 ‏2006٠( ديمحلا دبع) ةيجيتارتسال

 تاريغتلاف ديعبلا ىدسملا ىلع ةتباث تسيل ةيجراخلاو ةيلخادلا تاريغتملاو

لع رثؤي امم لماوعلا هذهل ةيسيئر ةمس
 صرتفلا كلذ ك فعضلاو ةوقلا طاقن ى

يس ىتم ًاضيا نكلو طقف ريغتا تسيلو ةرطاخملاو
 يتأيو رييغتلا اذه نوك

 ندعي نع ةباجالا زاجنا ىلع اندعاسي نا نكل اذه لك متيس قرطلا

 -:اهمها تالؤاستلا

 ؟ةمظنملاب ةصاخلا ةوقلا طاقن تلازام له .1

 ؟ىرخا ةوق طاقن ةفاضا مت له .2

 ؟تالاجم يا يفف ةفاضالا تمت له .3

 ؟اهلاح ىلع فعضلا طاقن تلازام له .4

 ؟ىرخا فعض طاقن ىلع فوقولا مت له .5

 ؟طاقنلا هذه ‏Led ةديدج فعض طاقن كلانه تناك ازإ .6

 ؟ةيجراخ رطاخملا رصانع تلازام له .7

 ؟يه ام ؟ ةديدج رطاخم ‏sag له .8

لذك ةيجراخلاو ةيلخادلا تاريغتملاو لماوعلا مييقتب قلعتي اميف اذه
 لاح ك

 ‏isl كلتب ةيلعفلا جئاتنلا ةنراقم بجيف يميظتتلا ءاذالا صصخي اهيف

ديدحتو تافارحنالا ىلع فوقولل
وس فادهإلا قيقحت مت ىدم يأ ىلا 

 ءا



سيل مييقت نا ريصقلاو ديعبلا ىوتسملا ىلع
 ةروصصب هتاذ دح يف ابولطم 

 ذاختا ىلع دعاست جئاتن نع رفسي اميف هتيمها ‏OAS امناو ةدرجم
 رارقلا

ت يتلا كلتو ةحيحصلا تاءارجالا
و نيسحتل ةبولطملا تاريغتلا ثدح

 عض

 -:اهمها نم ةيحيحصتلا

 ..اهحتفتو فادهالا ريرقت ةداعا .]

 ريغتلا عم بسانتت ةديدج تاسايس راكتبا .2

سا رادصإب ةمظنملا لام سار ةدايز .3
 .ةديدج مه

 .تاجتنملا ليدعت وا ةفاضا .4

.نيلماعلا تاراهم وا تاردق ةيمنت .5
 

 )62006: ديمحلا دبع)

 ةيجيتارتسالا تايوتسم نيبب ةقالعلا
 -:ةيجيتارتسالا ةعجارملا تايلمعو

ف ةباقرلاو مييقتلا ضرغ نكمي
 قيبطت ةجرد ىلع فيرعتلا ي

 ةيجيتارتسالا

ا ماهمو فادمأل اهترياسمو
ضعبلا راتسا دقلو ةسمظنمل

 مييقت نا ىلا 

لاتلا طاقنلا ىلع زيكرتلا لالخ نم همامتا نكمي ةيجيتا رتسالا
 -:ةي

ا فادهالا تناكام مييقت .1
 اهقيقحتل ةيجيتارتسالا هنيلع ‏a | يتل

 ال ما اهيلا انلصوت يتلا فادهالا عم ةشمشم

 .ةيجيتارتسالا ريوطتو



يجيتارتسالا قيبطت ىلع ةمظنملا ةردقلا مييقت .4
 .ة

تارتسالا عابتا ىلع مجانلا ءادالا ميقت .5
 .ةيجي

ب اهيلع ةباقرلا تايلمعب مايقلا « ةيجيتارتسالا ةعجارم دنعو
 ضعبلا لضف

تايلمعلاو ةيجيتارتسالا تايوتسم نيب طبري نا
 ‏٠ ةيباقرلا 

سم نيب ةقالعلا (1/15) مقر ‏(JS حضويو
تايلمعو ةيجيتارتسالا تايوت

 

 .ةباقرلاو ةعجارملا

 ةباقرلاو ةعجارملا تايلمعو ةيجيتارتسالا تايوتسم نيب ةقالعلا

 ةيجيتارتسا
 ةعجارملاو ةباقرلا

 ةمظنملا
 ةيجيتارتسالا |[

 ةيجيتارتسا
 ةيرادالا ةباقرلا

 | لامعالا تادحو
 ‏١

 ةيجيتارتسالا
 ةيليغشتلا ةباقرلا

 ةيجيتارتسالا تايوتسم عيمج يف ةباقرلا تايلمع ةيمها نا حضتي (1/15) مقر لكشلا نمو

 لامعا ‏,Gane تايجيتازتساب | رورمو ‏Corpomatestsaatgy ةمظنملا ةيلكلا

Businnessdtrtegicلضي ىتحو ‏ Juىوتسملا يفف ةباقرلاو ةعجا رملا تايلمع تايجيتا ‏ 

 .ةيرادالا ةبقارمو ةعجارم ىلا جاتحن لوالا

Monagement controlةيليغشتلا ةباقرلاو ىندا ىوتسملا يف متت ا ريخاو ‏ 

. Opemationalcontmd 



يقحتل ةبولطملا تامولعملا صئاصخ
 ةيجيتارتسالا تايوتسم يف ةباقرلا ق

 (م2006 -ديمحلا دبع) ةفلتخملا

باقرلا | ةيجيتارتسالا ةباقرلا | ةباقرلا تايوتسم
 ةيليغشتلا ةباقرلا ةيرادالا ة

 تامولعملا صئاصخ

 تامولعملا لاجم ةيجراخ اهضعبو ةيلخاد ةيجراخو ةيلخاد تامولعملا ردصم

 ةقيقدو ةددحم ددحم لكشب ةماع ةيسيئرو ةماع تامولعملا لاجم

 ةيليضفت مييقت اهضعببو ةيلامجا ةيلامجا لامجلا ىوتسم

 ةيخيرات ةيخيرات | ةيلبقت ‏se تقولا قافا

 هفيراعتو

ركتمو ةيرود عم نكلو ضرع مادختسالا راركت
 ”رمدسمو ةرركتما| ىلع ر

 اهمادختسا يف ةمظتنم ثارت مادختسالا ةدايز

و ريبك لكشب ةيخيرات تانايب
ا ىوتسملا دنع كلذ سكع

 نا هجن ةمظنملل يلكل

 يلخاد تامولعملاو تانايبلا ردصم
 ةيلامجا تامولعملاو ‏Lad يجراخو

ا يف اريخاو .اضيا لبقتسملا ىلا
لامعا تادحو تايجيتارتسا ىوتسمل

 



ةباقرلا تايلمع متت "طاشنلا"
 JOY!لاو تانايب ىلا جاتحنوةي ‏

 تامولعم

 .يليغشتلاو يلكلا ىوتسملا ىلع ةبولطملا

 -: ةعهارملا

يرامتسالا تاسسؤملا حرتقت
لا نويرادالاو ةرادالا ساجمو« ة

 نوسرامم

ةاشنملا تاطشنل ةعجارملا مادخت سا ةدشب
 يف ةلئسألاب ةمئاق ةعجارملا رفوت ء

لحت يف دعاستل عوضوم وا ام لاجم
 « ةاشنملا تاطاشن فلتخمل مظنم لي

انم ديدحتل صيخشت ةليسوك ًادج ديفم هنأ
 ةوقلا طاقن زارباو تالكشملا قط

 .فعضلاو

 -:ةرادالا ةعجارم

الولا يه ةيمسر ةاشنم تللح
يرادا ةعجارم (ذا) ةدحتملا تاي

 يف لوا تمت ة

ريرقتلا لصوت دقل .مامتالا ليبس
ا تاشنملا نا اهداضم ةجيتن ىلا 

 يتل

ع ةيضار ةيرادالا ةعجارملا مدختست
 يف رارمتسالا يوستو جئاتنلا ن

ه تحض وأ ماع لكشتب اهمادختسا
يف ريغت ثادحأب تاعجارملا هد

 

 امك ةرادإلل ةيليغشتلا تاسرامملا
Slءارجا نكمي يتلا تالاجملا ‏ 

ايولوا عضول ةصروفلا ةرادالاو ةرادالا
 مهطيصطختو مهفاده ألو ةديدج ت

لا ىلع ريثأت اهل ناك ةددحم تايصوت ميدقتو
 .لوبقملا ىندألا دح

صول ةيرادالا ةعجارملا موهفم مدختسي ام ًابلاغو
 ليلحتل ةلئسالا نم ةمئاق ف

اشنملل مهمو سلجم لاجم يف قيمع
 )22006. ديمحلا دبع)ة



لا ةلثسالا ضعب
لا ةعجارم ةئيدح

 يداصتقالا مخضت
وق ةرادا ةعجارم ‘

 ي

دحاو يفيظو لاجم وا دحاو
قملاب ةيجيتارتسالا ةعجارملا نا 

 عون ةنرا

م مظعم اشني يجيتارتسالا ةاشنملا
اك مادختسا ديازتب لامعألا يلحم

 عاونا ةف

 ديازت عمو ةيرادالا ةعجارملا
astاهتابجاول ةاشنملا و ةرادالا سلا ‏ 

ذئدنع بجي ةعستنملا اهتايلوؤسمو
يرادا ةعجارم ءارجإب بلاطت نا 

 ةلماش ة

 .ةسسؤملل رثكا

 -:ةيجيتارتسالا ةعجارملا

تارتسالا ةعجارملا متهت اصصخت ‏[y sy ةيرادإلا ةعجارملا ةنراقم
 ةيجي

مك ءءاوس دح ىلع ةيجراخلاو ةيلخادل لماوعلاب
 ؛ ليدبلا رابتخالا نمضتت ا

م رصانع يمطغت اهنإف كلذل « ةباقرلاو ميوقتلاو قيبطتلاو
 ةيلمع يه ةمه

 .تارارقلا ذاختا راطا يف اهمضتو ةيجيتارتسالا ةرادالا

تملا ينامثلا تاوطخلا نم راطالا اذه نوكي
 -:ةيلاتلا ةطبار

اعلا قلطنم نم يلاحلا ةاشنملا ءادا جئاتن ميوقت -
 .خلا... حابرالا رامثتسا ىلع دئ

 .ايلعلا ةرادالاو ةرادالا سلجم 6 يجيتارتسالا ةاشنملا يرادا ميوقتو صحف -

 لماوعلا ىلع فرعتلل ةيجراخلا ةئيبلا حسم -
 صرفلا لمشت يتلا ةيجيتارتسالا

 .رطاخملاو



دحتل ةيلخادلا ةسسؤملا ةئيب حسم
 فعضلاو ةوقلا طاقن دي

ل (أ) ةيجيتارتسالا لماوعلا ليلحت
لكشملا قطانم وا تالاجم ديدحت

 تا

 .ةرورضلا بسح فادهالاو ةاشنملا ‏Loge ليدعتو ةعجارمل (ب)

ض يف ةليدبب ةيجيتارتسا لضفا رابتخاو ميوقت داجيا
 يذلا لياحتلا ءو

 .ةسماخلا ةوطخلا يف مت

 نم ةراخخملا تايجيتا رتسالا قيبطت
 تاينازيملاو جماربلا لالخ

 .تاءارجالاو

ن لالخ نمتذفنملا تايجيتارتسالا ميوقت
 ةباقرو جئاتنلا ةعجارم ماظ

مدع نم دكأتلل تاطاننلا
نم ىندألا دحلا ةزواجم 

 نع فارحنالا 

2-2 لكشلا نم ةيجيتارتسالا تارارقلا ‏Lay ةيلمع انل حضتي
 يذلا 

Gu Seyلا ةيجيتارتسالا تا رادالاو هاجتالا اساسا ‏
 لبق حاجنب مدختسم

قا مغرب نوسده نونباو تاسسؤم
نلا اذه نا تاساردلا ضعب حارت

 عو

قن يدجب ًالدب يرايعملا هاجتالا نم
 ريغ تائيب يف تاسسؤملا اع

" 

ملل ًاثيدح ًاحص ناف, ادج ةرقتسم هميم
 ةاشنم 956 ليوطلا دحالا ططخ

 + ةيجيتارتسالا ‏deal yall لالخ متي



 ةرظن ةيجيتارتسالا ةعجارملا انا مدقت -
الا ةرادإال ةلماكتم

 يجيتا رتسسا

تارتسالا ةرادإلل ةلماكتم ةرظن
 قفتا) اهنا .يلمعلا عقاولا يف ةيجي

او تايجيتارتسالاو فادهالا عقوت فيك طقف
 ةليوط تارارقك تاسايسل

 رجالاو تاينازيملاو ىدملا
cyةيرادالا ةعجارملا داعاست كلذل ‏ 

 طبارتت اهلالخ نم يتلا قرطلا لضفا لكشب مهفتي نإ ماع صخشلا

لخ نم مهاست يتلا ةليسولا
 .ةاشنملا ةمهم زاجنا وأ قيقحت يف اهلا

0 



c
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 وقتلا
 رلا مب

ق
ا
ب
ة
 

 ةيجيتارتسالا تارارقلا ذاختا ةيلمع 2-2 لكشلا

~
 

 تارتسالا قيبطت
-
 

 رايتخاو
 لضفا

 لئادبلا

 لماوعلا رايتخا

 ةيجيتارتسالا

 هج صرفلا

 رطاخملا

 ليلحت ةعجارم
 لماوعلا ليدعتو

 دتارتسالا ةمهملا

 فقوملا ةرورضلا

 ىلاحلا
4 

 لماوعلا رايتخا ه

 ةيجيتارتسالا

 ةوقلا .ه

 فعضلا هى

 ةيجيتارتسالا ةغايص 1-6 ةوطخلا

 ةيجيتارتسالا قيبطت 7 ةوطخلا

 .ةباقرلاو ميوقتلا 8 ةوطخلا

 ةئيبلا حسم ©

 (ب) / 2

 فادهالا نييرادالا

 ايجيتارتسالا ةيجيتارتسالا
 ت

 ةمهملا ةرادالا سلجم
 تاسايسلا

 ةيلاحلا ايلعلا ةرادالا

97 
 حسم

 ةئيبلا

 ةيلخادلا

.]| 
 يلاحلا ءادالا جئاتن ميوقت



 يناثلا ثحبملا

 -:ءادألا موهفم

معلا ةيجيتارتسا قيرط نع يدومعلا لماكتلا قيقحت متي
 هططخو « ل

ادحتم ًالكش كلذ ذختي ةكرتشملا هفادهاو
 ةاعارم عم درفلاو قيرفلا فادهأل 

رشلا فادها قيقحت معد يفني هنا
 لكش نم ليوحتلا قيرط نع ةبولطملا ةك

ىوتسمل ةكباشتملا فادهالا
دحو ىوتسم ىلا ةكرشلا 

 ىوتسم وا لمعلا ة

ةمظنملا جاتحت تاوطخ كلانه .درفلاو ‏Sill ىوتسم ىلا ًالوصو يئادالا
 

 دجاوت نم دكأتلل اهب مايق ىلا
 "يلمع كلذ نوكي نا نكمي .فادهالا هذه

ادهالا قفدتت ثيحب ةيلزانت
و لفسا ىلا ىلعأ نم ف

 لك فادها ديدحت متي

دها ءوض يف درفو قيرف
يف درفو قيرف لك فا

 ىوكسملا فادهالا ءوض 

نه نوكي نا كلذك يفنيو .ىلعالا
م نوكت ةليدب ةيدعاصت ةيلمع كلا

 لفسا ن

 مهتادها ةغايسصل لمعلا قيرفو درفلل ةصرفلا ءاطع متي ثيح ىلعا ىل

ع هريفوت متي يذلا لمعلا راطا لخاد ةصاخلا
 ميقو لماكتملا فدهلا قيرط ن

 متي نا يفغبنيو ةملنملا
و فادهالا ىلع قافتالا

 يكغبنيو اهديدحت سيل

راوحلا قيرط نع قافتالا هذه ىلا لوصولا
 نيب ثدحي يذلا حوتفم 

لا رادم ىلع دارفالاو نيريدملا
 كلذ جاتحي رخالا .ىنعمب ةنس

 ةتكيور ىلا

لا اهلالخ متي ةكرتشم ةيلمعك
ت ديدحتو ةيلوؤسملا يف ةكراشم

 اهتاعقو



 -:ءادألل يلكلا موهفملا

 ةيطغت عسيمج لخادت هانعم ينمضلا موهفملا
 نا نيح يف عوضوملل بناج لك

كك ةقطنملاب مامتهالا اهانعم ءادالا ةرادا ةيجيتارتسا
 ًالكش ىنعم ذختا مث ءل

تمهاسم نكمي فيكو ءادالا نيوكتل ًالماكتم
 ىلع ةبوغرملا جئاتنلا يف ه

مو درفلاو قيرفلاو ةرادالا ةمظنملا ىوتسم
 اهلعف يغبني يتلا هتاجايتحا يه ا

ع لماكتملا اهانعمب ءادالا ةرادا دمتعا جئاتنلا هذه نيسحتل
 ناب داقتعالا ىل

 ‏eI هقيقحت يف ‏pln هاوتسم ناك امهم لمعلا يف دارفالا هيدؤي ئش لك

 و 'مهكولس' هب نومقي فيكو "ةلمعلا' دارفالا موقي اهب متهت كلذك ةمظنملل

مضتب كلذك موقت ”مهجئاتن" هنوققحي ام
مسر ريغو ةيمسرلا سايق عيمج ن

 ةي

 ةعباتمو دارفالاو قيرفلا ةكرشلا ةيلعاف ةدايزل ةمظنملا اهمدخت ست يتلا

لاب اهنا ةءافكلاو ةراهملاو ةفرعملا ريوطت
 رودي درفنم ماظن درجم تسيل لعف

و هرم لمعي يذلا ةيرشبلا دراوملا مسق قيرط نع
 ميسيقتلل) ةنسلا يف هدحا

ج نم عمجم ريثأت نكميو هنايسن متي مث (يونسلا
 . ءادالا ةرادا بناو

 -:يفيظولا ءادالا فيراعت

يفيظولا ءادالا عو ضوم ربعي
ظن يف ةيساسالا تاعوضوملا نم 

 تاير

نتلاو ماع لكشب يرادالا كولسلا
هلثمي اسهل صاخ لكشب يرادالا ميظ

 نم 

ةءافكب تامظنملل ةوجرملا فادهألل لوصولل ةيمها
 .ةيلاعفو 

ts,شي ام اهنم تارابع ةدع ىلع ءادالا ةملك ‏
 فظوملا مازستلا ىسلا ري

همايقو هتفيظو تابجاوب
 هيلا ةدنسملا ماهملاب 

ماهمل هئادا لالخ نم
 هتفيظو 

ولا تايلوؤسملاو ءابعألل هلمحتو
ديمحلابادآلاوقالخألاب مازتلالاو ةيفيظ

 ة



يف يمسرلا لمعلا ديعاومب مازتلالا اهيف لمعي يتلا ةمظنملا لخاد
 روضحلا 

 .(1999 ينارهزلا) فارصنالاو

 ءادالا ‏(all) فرع ثيح ءادألل نيثحابلا تافيرعت تددعت كلذ ىلعو

 صصخملا فدهلا وا ةمهملا زاجنا نم درفلا نكمي ‏bli وه هناب يفيظولا

ملا مادختسالل ةيداعلا دويقلا ىلع كلذ فقوتيو حاجنب هل
 دراوملل لوقع

 .(1995. ‏ ديعلا) ةحاتملا

ذبب ماق نيعم دهج جاتن هناب ءادالا "ىفطصمو يودب' فرعيو
 وادرف هل

 )1984. ىفطصمو يودب) نيعم لمع زاجنإل ةعومجم

ةفلتخملا ماهملاو ةطشنألاب درفلا مايق وه هناب (روشاع) هفرع امك
 يتلا 

 )1983. روشاع) ‏alec اهنم نوكتي

 نا ثيح فظوملا كولس لعافت هناب (ركسعلاو نايرعلا) هفرعيو
 كولسلا اذه

 (1999. يمزاحلا) هتردقو هدهج لعافتب ددحتي

 ناب 11701065031566هتربليج ساموت يقليو
 طلخلا زوجي ال وه ءادالا

ام وه كولسلا نا كلذو ءادالاو زاجنالا نيب و كولسلا نيب
 درفلا هب موقي 

 وا رثأ نم يقبي ام وهف زاجنالا امااهب هنولمعي يقلا ةمظنملا يف لامعا نم

 اماجرخم وا جئاتن وا رثأ هنا يأ لمعلا نع دارفالا فقوتي نا دعب جئاتن

لا عومجم هنا زاجنالاو كولسلا نيب لعافتلا وهف ءادألا
 يتلا جئاتنلاو كولس

 )19986 ةرد) ‏lee تققحت

علل فظوملا كلذ ةيعفادل ةلصحم هنا (سقيد هيتك) هفرعيو
 ىلع هتردقو لم

 تايلوؤسم نم ةفيظولا ءابعأب مايقلا نع هرابع هنا يودب يريو لمعلا



لا نم هئادا ةضورفملا لدعملل اقفو تابجاوو
 يود "بردملا فلحلا' لماع

 .م8

ب لعافتلا ةلصحم وه ءادالا نا "لاله" يريو
 فققوملا ةأشنو درفلا ةعيبط ني

نيب قفاوتو لعافت كلانه ناو هيف دجوي يذلا
 ىوقلاو درفلل ةيلخادلا ىوقلا 

الا روهظ ىلا يدؤي امم هب ةطيحملا ةيجراخلا
 .ءاد

 يف دمتعي امناو طقف مهئاداو دارفالا ىلع دمتعي ال وه هنا يريف ناديز اما

21 «ناديز) ةيعفاد نم مهيدل ام ىلع تقولا سفن
998(- 

فاودلاو ةردقلا لماع لعافت نم جتني ءادالا نا يري هناف " رتسيم اما
 ريغتم ع

ا رفاوت نودب نكلو يفيظولا ءادالا لجأ نم
 نيب ةقالعلا مدختست لمعلل عفادل

 .ءادالاو تارارقلا

 .:يهو لماوع ةثالث يف ددح ءادالا جذومن هنا ‏”Dols tos“ ناثحابلا مدقو

ل درفلا كارداو ةيدرفلا صئاصخلاو تاردقلاو لوذبملا دهجلا
 يفيظولا هرود

 لوذبملا دهجلا ةيلاعف ةجرد ددحت يتلا يهف هصئاصخو درفلا تاردق اما
- 

 ربعي وهف يفيظولا هرودل درفلا كاردا اما
 تاطاشنلاو درفلا تاعابطنا نع

 .هلمع اهنم نوكتي يتلا

 ديدحت يف أعم نالعافتي لمعلا يف ةردقملاو ةبغرلا نإ 'يملسلا' يريو

 ةردقملاو ةبغرلا نيب ةلدابتمو ةمزالتم ةقالع كلانه نا ثيح ءادالا ىوتسم

 (1985. يملسلا) ءادالا ىوتسم ىلع لمعلا يف



 ةرورضلاب تسيل ءادالا مكحت يتلا لماوعلا ديدحت نا "يبرحلا" يري ريخاو

 يبرحلا) ةيتالا بابسألل حيح ص ريغ رما جئاتنلا ميم صت ناو ةلهسللا

.1995( 

تاددحم يهو ةرورضلاب تسيل نيلماعلا درفلا ءادا تاددحم ناو
 .ءادا 

اددحم ديدحت يف ةيجراخلا ةيئيبلا لماوعلا رثؤت
 نم ‏Gy ءادالا ت

رعت يف نيثحابلا نيب حضاو براقت كانه نا ةقباسلا تاساردلا
 ءادألل مهفي

 قفتمو ددحم فيرعت ىلا لوصولا بعص هنا ودبي كلذ نم مغرلا ىلعو

 يف لوصولا ددعتلل دوعي هب ةقاعتملا فراعتلا ددعت ناو ءادالا موهفمل هيلع

 .ةرظن ةهج نم عوضوملا اذه

ملا نم دعي ءادالا عوضوم نا ىرخا ةهج نمو
 ًابعشت رثكالا عيضاو

 تاساردلا جئاتنلا فالتخال تامظنملل ةبسنلاب ًاديقعت رشكاو ًاضومغو
 اذه يف

 رود حوضو مدعو ةددعتم لماوع دوجو ىلا ةفاضإلاب لاجملا
 لك ةقالع

 .ءادالا ىوتسمب لماوعلا هذه نم لماع

 -:يلاتلا فيرعتلا يفيظولا ءادألل ثحابلا حرتقيو

لا جئاتنلاو ةقطنملا يف ففظوملا اهلوازي يتلا ماهملاو ةطشنالا
 ينلا ةيلعف

قفو ةيلعافو ةءافكب ةمظنملا فادها قيقحتل حاجنب هلمع لاجم يف اهققحي
 ا

 ةددحملا قرطلاو تاءارجالاو دعاوقلاو ةيرادالا ةمظنالاو ةحاتملا د راوملل

 .لمعلل



 -:نيلماعلا ءادالا مييقت ةيمها

تي اميف درفلل مظنلا نيلماعلا ءادا مييقتب دصقي
 هتاردقو هلمعل يلاحلا هناب قلع

 تاذ فئاظو ءابعأب ضوهنلا ىلع ةيلبقتسملا
 ناف رخا ىنعمب ىلعا ىوتسم

ىوتسمل ديدحت وه نيلماعلا ءادا مييقتلا
 لوصولل هتلواحمو ءادالا ذه ةءافك 

تحملا وا مهيلا لكوملا لامعالا زاجنا يف مهتمهاسم ىدم ديدحت ىلا
 نا لم

ف هتافرصتو مهكولس كلذكو لبقتسملا يف لكوت
 ةقلعتملا وا لمعلا طيحم ي

 .ةددحم ةينمز ةرتف لالخ ةيتاذلا هيناكماو هتاردقو كلذ هب

 -”:يهو رصانع ةثالث فيرعتلا اذه لالخ نم زربتو

وتسمل ديدحت وه مييقت خيرات -:ًالوا
 ةجرد هنيكستو « لماعلا ءادا ةءافك ى

محم) اهالعاب صنيو تاجاردلل هئادأب أدبي ديرفت ملس ىلع ةنيعم
 (م2010ءد

 اهب فلكلا لامعألل ‏hl ءادالا ةداع وه ريدقتلا لحم بناوج نا -:ًايناث

 تابجاولاب وا لمعلا ءادأب ةلص تاذ هتافرصتو هكولس كلذكو لماعلا

ماعلل ةيتاذلا هتاردق ىلا ةفاضإلاب اهب ةفلكملا ةفيظولا
 اهنم قلعت ام ءاوس ل

نم قلعت ام وا ةيقطنملاو ةيداعلا تاردقلاب
 راسكنالا وا قلخلاب اه

Lal gies‏ 

جاوب مايقلل اهتظحالم ىدمو يلاحلا
م ىلعا ىرخا فئاظو ءاسملا تاب

 ن

 .اهديفتسي يتلا ةيلاحلا ةفيظولا

تف يطعي نيلماعلا ءادا مييقت نا -:اشلاث
 قفتمو ةفورعمو ةددحم ةينمز ةر

 ‏PIE ميفقت يطعت كلذ نم مغرلا ىلعو ةنس معالا بلغالا يف يهو اهيلع

سا وا ًايرهش نوكي دق امك ؛ةنس عبر وا ثلا وا فصن
 امك ايموي وا ًايعوب



ا ةطساوب مييقت متي نا نهملا نمو
لاو مييقتلا يف درفلل رشثابملا سيئرل

 يذ

هسيئر قيرط ىلع ىرخا ةرم عجاري
يقتلا يف درف لك ناف كلذ ىلعو 

 مي

طساوب اهنا مييقتو هتءافك مييقتب موقي
اشنأب هتباث ةقيقح هذهو هسيئر ة

 ضعب ء

 .ةسسؤملاو ايلعلا فئاظولا

ةفيظو ءادالا ميقت حبصادقواذه
ب ةرادالا لخدم لظ يف ةيرهوج 

 فادهألا

دحم فادها عضو ىلع زكرت يتلا
قافتا ساسا ىلع عضول ءادألل ةد

 

 درفلا نيب هتشقانم لالخ نم كرتشم
يف هلوانتي ام اذهو زشابملا هسيئرو

 ام

 .ةدحولا هذه يف دعب

ميقتل ةددعتم تامادخت سا كانه. ناف مث
حا كلذ تحضوا دقو نيلماعلا ءادا 

 ىد

 نمضتت يتلا ددعلا اذه يف تيرجا يتلا تاساردلا
 اهيدل دجوت ةكرح 6



ا نيسحن قيرط يف بيردتلا ايازم
 -:ةيرشبلا دراوملل لمعلا ءاد

 -:ةيقرتلاو لمعلل نيسحتلا

حلاو لمعلا قوس ىلع دامتعالا بنجت -
 ةبردملا ةلامعلا ىلع لوص

 دارفالا يفيظولا يقرتلا صرف ديازت -

اءارجالاو ةسايسلا ةيرارمتسا نامض -
 .ةعبتملا ت

سا ىلع ىلعالا زكارملل دارفالا رايتخا -
 .ةفرعملا سا

ردتلل اهيف مكحتملاو ةططخملا ةجمربلا -
 .ةربخلاو بي

 -:نييعنلاو رايتخالا

لكشب ةديدج راكفاو تاهاجتاو تاراهمو ‏jaye ريفوت -
 .مظتنم 

 .نييلاحلا لامعلل زفاحلا ريفوت -



 .ةيقيقح عفاود دوجو ةيناكما |

 .ةفيظولاب ةقلعتملا فقاوملا يف تابوعصلا ىلع بلغتلا -

 -:زيفحتلا

 هنماكلا تاقاطلاو تاردقلا ظاقياو ممهلا ذختي -

 .لاعفلا بيردتلل يرورض طرش -

 .لمعلا يف يفيظولا اضرلاب دايز -

 فارشألل ةجاحلا ليلقت -
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 ثلاثلا ثحبملا

 -:ةييرشبلا دراوملل ةيجيتارتسالا ةرادالا لالخ نم لمعلا ءادأ نيسسحت

 هجوي ام دنع ؟ ةيرشبلا دراوملا جمانربلا نع جتانلا نيسحتلا رادقم ام

 نم مغرلا يلعف ء« هل ةقيقد ةباجا دجي ام أردان « لاؤسلا اذه ام صخشلا

 كانه ناالا ةيرشبلا دراوملا جمانربب ءادالا يف ريغتلا طابترا لامتحا

 .نسحتلا اذه ثادحا يف ريثأت اهل نوكي دق ةديدع ىرخا لماوع

 يف اهمادخت سا نكمي ةديفم تايجيتارتسا رشع لصفلا اذه يف ‏Jol ti فوس

 متي تايجيتارت سالا هذهو ةيرشبلا دراوملا تاردابم وا جمارب تاريثات لصف

 رامثتسالا ىلع دئاعلا سايقب اهمايق دنع تامظنملا نم ديدعلا يف اهمادختسا

 .ةيرشبلا دراوملا جمارب نم

 - :ةيساسالا اياضقلا ضعب -:ًالوا

 دئاوفلا نيبو ةيرشبلا دراوملا جمارب دحا ةيادب نيب ريثأتلاو ببسلا ةقالع نا

ملا نم نكلو اهتابثا بعصيو هموهفم ريغ نوكت دق قيبطتلل ةيلعفلا
 نكم

 وا ةيجيتارت سا عضوب مايقلا وه قيقحلا يدحتلاف ةلوبقم ةقد ةجردب اهقيقحت

 ام ةداعو ةيلمعلا نم ىلوالا لحارملا يف جمانربلا تاريثأت لصفل رشكا

بع).تقولاو ةفلكتلا نم ردق لقاب اهمادخت سا متيس ةبسانملا تايجيتارتسالا
 د



| 

 يف ةفشماكلاريثأتلا ةل سلس ةسارد ديفملا نم تايجيتارتسالا ضرعتن نا لبق

 يتلا سايقلل ةللباقلا جئاتنلا ناف ةمظنملا يف ءادالا ةرادإل ةديدجلا تايلمعلا

 يف تافهاجتالاو فراعملاو تاراهملا نم اشنت نا بجي جمانربلا اهققح

 ىوتسملاب هيلا راشي لمعلا سار ىلع ةيرشبلا دراوملا جمانرب قيبطت نا

CTLفلتخت دقو لبق نم اهانضرتفا يتلا ةسمخلا مييقتلا تايوتسم نم ‏ 

 نع (نوفرشملا نوريدملا) ةيلمعلا ةرادإب نيمئاقلا نم ةبوغرملا جئاتنلا

 مهمايق نيفرشملاو نيريدملا نم عقوتملاف نيلماعلا يقاب نم ةعقوتملا جئاتنلا

 ءارجاو ةيلمعلا نع ةيباجيالا تاهاجتالا ررهظاو ةيلعافب ةيلمعلا ةرادإب

 لضفالا ءادأل مهنم عقوتملا يهف نورخالا اما هيجوتلاو داشرالاو حصنلا

 .ةديدجلا ةيلمعلا يف نيسحتلاو ءادالا ططخو تاعقوتلا عضول ةجيتن

 ءادالا ةرادآا ةيلمعل حجانلا قيبطتلا نا دجدنس قضنملا اذه يف رارمتسالاب

 وا تاراهم اوملعت نيذلا نيفرشملا نم ادبت نا بجي لمعلا سار ىلع

 مدقي يذلا يبيردتلا جمانربلا يف ةديدج فراعم اوبستكا وا ةديدج لخادم

 فدهبو كلذل . مييقتلل يناثلا ىوتسملا نم هسايق متيام وهو . ةيلمعلا

 (عبارلا ىوتسملا) لمعلا جئاتن نيسحت

 ىوتسملا) سايقلل ةللباقلا تاقيبطتلا قيقحت ىلا هذههريثأتلا ةل سلس ريشت

(CIمت قدو ةديدج تاراهمو فراعم كانه نا ًاضيا ريشتو .لمعلا نم ‏ 



اشلا مييقتلا ىوتسم) اهملعتو اهباستكا
بصصي يساسالا ليلدلا اذه نودبف (يئ

 ح

ملا جمانرب تاريثأت لهف بعصلا نم
 مل اذا ىرخا ةرابعبو ةيرشبلا دراو

ا ثودح ديكأت ليحتسمال
تن ءادالا يف تانيسحت هي

 دبع) جمانربلل ةجي

 (م2007 ءنمحرلا

لا عيمج ىلا رمالا اذه بلطتي ةيلمعلا رظنلا ةهج نمو
 ىوتسملا يف تاسنايب

قيقحت فدهب تانايبلا عمج مت اذاف « رامثتسالا ىلع دئاعلا باسحل عبارلا
 

نايبلا عمج ًاضيا بجي ءلامعالا جئاتن
 نامضل ىرخالا مييقتلا تايوتسملل تا

م كلذ نا نم مغرلا ىلعو جئاتنلا هذه قيقحت يف جمانربلا ةمهاسم
 ن

ت تاريثأت لغفل ةيساسالا طورشتلا
 دعبال هنا الا . ءادالا ةرادا ةيلمع قيبط

ضوي الو تانيسحتلاب ةرشابم ةلس دوجو ىلع ًاليلد
 تانيسحتلا كلت رادقم ح

وي ام لكف ةديدجلا ةيلمعلا نع ةجتانلا
دع ةلاح يف هنا وه ةحض

 دوجو م

صلا ةقباسلا تايوتسملا نم تانيسحت
عو يئاهنلا جرخملا نيب طبرلا بع

 ةيلم

 .ةديدجلا ءادالا ةرادا

 -:ىرخالا لماوعلا ديدحت /1

ع ةيرشبلا دراوملا ريثأت لهف يه ىلوا ةوطخك
 ‏SES نم دبال ءادالا ىل

 مهاست دق يتلا ةيسيئرلا لماوعلا ةفاك
كردت ةوطخلا هذهبف ءادالا نيسحت يف

 

خا لماوع كانه نا ةينهملا فارطالا
لا ىلع اهريثأت اهل نوكي دق ىر

 جئاتن



 ةقث لاني دق تالخدم لثمي دق يذلا رمالا نيسحتلا بابسا دعتت يلاتلابو

 .ةرادالا مارتحاو

 ىلع ةرثؤملا لماوعلا ديدحت نم ليمعلا نكمتي دق بلطلا دنع جمانربلا

 ىرخالا جماربلا وا ةردابملاب ايعاو ليمعلا اذه نوكيام ةداعف تاجرخملا

 مادختسا وا قيبطتب نومئاقلا نوكي ام ةداع تاجرخملا ىلع ‏fy 5 يتلا

 ببست دق يتلا ىرخالا تارثؤملاب لماك نعو ىلع ؛ةيرشبلا دراوملا جمانرب

 .ءادالا يف نسحتلا

 اهتبقارم تمت يتلا دوهجلا يهو مهدوهج ريثأت لشمت رمالا ةياهن يف اهنأل

 ءادالا سيياقم يف ةقباسلا تالوحتلا نودهشي فقاوملا ضعب يفف اهسايقو

 .رييغتلا بابسا ةقدب نوددحيو

 ىلع ةرثؤملا تاريغتملا ديدحت نم نوفرشملا نكمتي دق فقاوملا ضعب بف

لع اوسيل نيلمع نم فدهتسملا عمتجملا نوكتي امدنع كلت ديفيو ءادالا
 ى

 .ءادالا ىلع رثؤت نا نكمي يتلا تاريغتملا ةفاكب ةلماك ةيارد

 تارثؤم ديدحت نم ايلعلاو يطسولا ةرادالا فئاظو اولغاش نكمتي دق ًاريخاو

 اوللحو اوبقار امبرف فقوملاب مهتفرعم مهتربخ ىلع ًادامتعا ىرخا

 معدت ةفيظولا مهعقاوم نا ىلا ةفاضإلاب ذه لبق نم تاريغتملا
 ززعتو

 .تانايبلا ةيقادصم

 ريثأت اهل يتلا تاريغتملا ىلع زيكرتلاو مامتهالا يف تقو نم هيضقن ام نا

 ‏CL ثيح و ةقدلاو ةيقادصملا نم ىلعا ةجرد ةيلمعلل ققحي ءادالا ىلع



ئاتنلا هيف ددحملا راطالا نع جورخلل ةصرفلا
 تارثؤملا ىلا ةراشا نودب ج

دفت ةيقدصم يضقي ام ابلاغ يذلا راطالا وهو.ىرخالا
 دراوملا ًاريثأت ًاري

 اذه يف ةحضوملا تايجيتارتسالا ضعب مادختسا ةيناكما انل حيتيو ةيرشبلا

ي يتلا تاريغتملا ديدحت قيرط نع باتكلا
 تارثوم زاربإل اهلصف بج

ت نمحرلا دبع)ةيرشبلا دراوملا تاردابمو تايلمعو جمانرب
 )22007 « قيفو

 -:ةرشعلا تايجيتارتسالا -:ًايناث

 ةطباضلا تاع ومجملا وا ةبقارملا تاع ومجم مادختسا
ConterolGroasp‏ 

ف ةقد لخادملا رشكا نم ةبقارملا ةعومجم ربتعت
 ةردابم ريثأت لصف ي

اذه نمضتي ثيح ن ةيرشبلا دراوملا
 ةيبيرجت ةعومجم مادختسا لخدملا 

 ةعومجمو ةيرشبلا دراوملا جمانرب يف كراشت
Ll yallيف كراشت ‏ 

هنم لك يف نيكراشملا رايتخا متي ناو
 نيوقكق ةيئاوشع ةقيرطب ام

ينيبلا تارثوملا سفنل اهضيرعتو ةقباسلا طورشلل ًاقفو نيتعومجملا
 نمي ةس

جمانرب وا ةردابم ىلا امهنم لك ءادا نيب قرفلا ببست نا
 .ةيرشبلا دراوملا 

سالا ةرادالا لالخ نم لمعلا يف ءادالا نيسحن
 -:ةيجيتارت

كلا زاجنا ينعي لمعلا ءادا نيسحت
 ةنراقم جئاتنلا لضفا قيقحتو ريث

 عم

 يف نكل ةجيتنلا سفن ىلع لوصحلا ينعت نا ًاضيا نكمي قباسلا زاهنالا

aa,اهيجوتلا ضعب كل رفوي دق كسيئر لقا ‏
 نيسحتل عفاودلا ضعبو ت

لا تنا كنا ركذمت نكلو يفيظولا كفادا
 راودالا ذيفنت نع لوؤسم

 .ناقتإب ديج هلكشب اهب مايقلاو كتفيظو مكحب كيلا ةلكوملا تايلوؤسملاو



 ةقيرطلا ريسفتو كب صاخلا لمعلا ةيعون نيسحت يف بغرت تنك اذا

ا ةفلتخمب ةيواز نسم ءايشثألل رظنلا ءايسثالا اهب يدؤت تنك ىتلا
 ثحب

 كيلع يذلا رخالاثشلا لمعلا سفن ‏Ly عرسا وا لضفا لئادب نع

 ريغ وا لوسك يقبت نإ عيطتست ال نا كهجوت ريغتلا وه هب ماهقلا

 . مهنم

 -:ةفيظولل كفادها ددح .2

عضو وه امو كروعش وه ام روصب لمعلا يف ؤطابتلاو لساكتلا
 ك

La ieتائفاكملاو اضرلاو ديدحتلا حيدملا يف ركف كفادها تققح ‏ 

 .اهيلع لصحتت يتلا ةيلاملا

 -:ددحملا دعوملا يف نك .3

 تسقولا يف يتأست نا وه لمعلا يف ةيجاتنالا نيسحتل قرطلا نم ةدحاو

 وا مييقت امدنع ريخأتلا تارم ددع يف رظنت لمعلا بابرا ددحملا

 ةيئاهنلا ديعاوملا يفو لمعلا ةقد ىلا يدؤي طاب ضنالا ءادالا ةعجارم

 .ةبولطملا

كتايولوا ددحو لمعلل كتطخ عنص .4
:- 

سحت ةماه ةطقن هذه
تقو ةرادا لمعلا ءادا ني

 لمعلا ةطخ عضو ك

د كموي ءدب لبق كب ةصاخلا
 ‏fala تسييل نا نككميو ‏{aie نو



 لاعف لكشب لمعلا يف كتقو ةرادا كنكمي ثيح كب ةصاخلا تايولوالا

 -:كفعض طاقنو كتوق طاقن ددح .

 امدنع لمعلا يف كئادا نيسحتب يلاتلابو اهنيسحت ةبسانملا تارارقلا

 اهمادخت ساو اهيلع زكر كيدل ةوقلا طاقنو كتاردق ىلع فرعتت

 .كحلاصل

 -:ليصافتلاب متها .

 امدنع ةاورلا نم الدب زيمتلل يعسلا هلعفت ام لك يف ليصافتلل هبتنا

 يف ‏sail دعاوق يف أطخلا مدع نم ققحت ةركذم وا ةلاسر بتكت

 اذا ناكمالا ردق ىلع ةيوغللاو ةيئالمإلا ءاطخالا بنجتو وحنلا دعاوق

 ال مهاآلاو اهحيحصتب مقو اهنم ملعت ءيش يأ لمع يف تأطخا

 .ىرخا ةرم اهرركت

 بترم فيشراو فيظن بتكم مظنم ريغ كنا كلوح ىضاوفلا حضوت

 .لمعلا يف كتيجاتنا سحتو ةحضاو ةيفاص كسار لعجت

 .دوهجلاو تقولل كلذب رفوتو



 كئادا نيسحت يف كدعاست تاراسهملا هده لاصتالاو ةدايقلا تاراهمو

 كئالمزل ةلاسر ليصوتو كئالمز نواعت ىلع لوصحلاو كلمع يف

 ناكم يف لكاشملاو مههفلا ءوس عنمي امم نيسوؤرملا وا كئاسؤرو

 ‏(ww.kenanonne.com].5.2018). لمعلل

 -:ًاعدبم نك

 كسسمتت ال لمعلا يف كئادا نيسحتل لبس داجيا لواحو كتفيظو سردا

 ملعتل هلعفتام يف ثد حا وار دكا ئىش لحفل ةردابملا مامز ذخ

 طابترالا ىلع كدعاسيو ةلامزلاب كروعش نسحي قيرف نم كنوك

 .ًايفطاع قيرفلاب

 تاراهم نسحي امم ةداعسلاب رعشتو ءامتنالاب روعشلا بسكت فوس

 .كيل ةيعامتجالاو لصاوتلا

— lad 

 لدي هنا ًابيغ ودبت كلعجي ال هنا ئش مهفت ال وا فرعت ال امدنع لاسا

 .ملعتلل دعتسمو ‏Lage كنا ىلع
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 :تارارقلا ذاختاو تالكشملا لح _-

 كئالمز يريس رارقلا ذاختاو تالكشملا لح يف كتاراهم رهظا

مجتس لكاشملا لح ىلع كتردق ةيدايق تاراهم كيدل نا كئاسؤرو
 ع

 - :ةهظنملل يجيتارتسالا ءادألا سايق

 متي ثيح « ميوقتلا ةيلمع يف ةيناثلا ةلحرملا يجيتارتسالا ءادالا سايق دعي

 ةفرعم تايهيدب نم نالو يرايعملا ءادألاب ةنراقمب يلعفلا ءادالا سايق

 .قلطملاو يبسنلا يف جولولا نود هتاهاجتا دحا ديدحت نم ءدب الام عضو

 ثيح ةيجيتارتسالا ريكفت يف ةدعاسم ةقيرط هنوك ءادالا سايق "ديفيو

 يجيتارتسالا لحلا عيضوو رظخلا هاجتا ةيجيتارتسالا ةرادالا ريذحتل

 .اهفادهأ وحن هجوت يف ةمظنملا ةدعاسم يلاتلابو اهل بسانملا

 ةوجفلا ليلحتلا يف هتفسلفل تافاسم ثالث "32" ‏Cay SI ددعلا اذه عضو دقو

 نكمي يتلا ةغيصلاب ينع ثيح فيلكتلاو ةيلاثملاو عابشإلاب اهددح ءادألل

نم نكمتو عارصلا بنجت ةلواحم يف ةبوغرملا ةغيصلاب سيلو اهقيقحت
 

 .فادهالا قيقحت عم ضراعتي نا هناش نم

 ةفلتخم ةرظن هلمع ىلا "يجيتارتسالا ريدملا" رظني نا اهب ينعيف ةيلاثملا اما

 ‏Jail لمعل تاناكمالا لضفا رايتخا ىلا ًامئاد فدهيو بولطم وه ام نع

 فادهالا نع داعتبالو ةيملعلاو ةيلمعلا بيلاسالا مادختسا لالخ نم بولطملا



 اهذخاو تالكشملا ديدحتب ةردقلا دوجو مدعل اهقيقحت نكمي ال يتلا ةيفصولا

 (م2010 « ماشه ).نابسحلاب

 ةغايصب يه ساسالا ةميقلا نا هساسا ةدعاقتملا نمضتي اذه -:فيلكتلا اما

 اهقفو ىلع جردنت ةيمها ةجرد نم رثكا اهدوجول اهتاذ ةيجيتارتسالا

Gala aنم اهنكمي هفقوم لئادب ئيهت نا " ةيجيتارتسالا ةرادال" يلعف ‏ 

 .ةيجيتارتسالا لئادبلا ليلحت لالخ نم اهعيمج ةبوسحملا تالامتحالا ةيطغت

 هماكحا يف زكرتت تافاسم هتفسلف مكحتلا ءادالا سايق نا نيب ءانه نم

 -:يلي امك يهو هلاكشاو

 -: ءادالا سايق ماكحا .1

 ىلا برقت دعاوق ىلع ءا ذب يجيتا رتسالا ءادالا سسايق ةيلمع متي

 ةمجرت يلعفلا ءادالا نوكي نا يعني ئىش لك لبقف . ةقطنملا تايهيدبلا

 ناك اذاف « قرقفي وا فلتخي نا زوجي ال ثيح يرايعملا ءادالا ةيلعف

 ىلع بعصي فوس ةروصلا هذهب هنأل ةيعون يف ًايمك ءادالا رايعملا

 .يفارحنالو يرايعملا ءادالا نيب ةنراقملا . يجيتارتسالا ريدملا

 يلاحلا عقوملا ددحت ةولخ اهنوك ءادالا سايق ةيمها نكمت ءانه نمو

 .اهعم اهقباطت ىدم وا ةبوغرملا ةريخالا تاياهنلا نع هداعتبا ىدمو

 رمتسملا سايقلا ةرورض ىلع ةلدعملا هتيرظن يف "تركيل' دكا دقو

 .(128/87) فادهألاب اهتنراقمو ةققحتملا جئاتنلل
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 -:ءادالا سايق لاكشا .2

 ةرادالا وا ةيصخشلا ةظحالملاك ةفلتخم ًالاكشا ميوقتلا ةيلمع ذخأت

 -:يتأي ام اهنمو جئاتنلاو فادهألاب ةرادالا وا ءانثتسالاب

 ءانثتسالاب ةرادالا .2

 ةيجيتارتسالل بسانملا ينمزلا قفالا .3

 .ةيجيتارتسالا لمعلا ىلع ةردقلا .4

 -:ريياعملا عضو .3

 ‏aay le ةرادالا وركفم لمعي ةيجيتارتسالا ميوقت فدهيو

 يفعفلا ءادالاو يرايعملا ءادالا نيب قباطتلا ىدم نيبي يذلا ءادالا

 .ةيعون وا ةيمك ةروصب

 ةددحم اهنوكب هذه مستتو ةيمقر ةروصب ةيمكلا ريياعملا نع ربعيو .4

 .ةيلاملا ريياعملاو تقولا ريياعم اهنمو

 رارقلا ذاخناو تالكشملا لح

 رارقلا ذاختاو تالكشملا لح يف كتاراهم رهظا

 لكاشثملا لح ىلع كتردق ةيدايق تاراهم كيدل نا كئاسؤرو كئالمز يريس



 قيقحت نكمي ‏Ys فيعض وا قهرم ًايفطاعو ‏Lilie ًايدسج تك اذا

 ةضايرلا سرامو ةنزاوتم تابجو لوانت كتح ص يععارو ءادالا ةورذ

alةايحلاو ةلئاعلاو لمعلا نيب نزاوتلا قيقحت ىلع لمعاو ‏ 

ro 

 جراخ هيفرتلاو مونلاو ةحارلا نم يفكي ام ىلع كلوصح نم دكأت

 ىوتسم نم عفرتو قاهرالا وا بعتلا بنجت كنكمي ثيحب لمعلا

 (2013 ‏٠ رباج ةهيبن) ةينهملا كتايح ىلع زيكرتلا

 ‎ ual:هلعفت ام -

 بحت ال تنك اذا كلمع بحا لمعلا ءادا نيسحتل رصنع مهأ اذه

teeلمعلا تاعاس عيضت فوس .لمعلل عفاد ياب رعشت نل كناف ‏ 

 هءاوق« تنرتنالا حففصت لثم ةجتنم ريغ ءايشا ىلع كب ةصاخلا

 هركت اذامل فرعاو كسفن مول كلذ نم ًالدب لمعلا بحاص مونت ال

 ريغ ةبوجالا ىلع لصحت ام دنع ةقيرطلا هذهب فرصتتو كلمع

 .كتفيظو ريغ وا كسفن


