
 تارارقلا عاونأ

 : ةيديلقتلا تارارقلا *

 ةرركتملا ةطيسبلا تالكشملاب قلعتت يهو : ةيذيفنتلا تارارقلا -]1

 تازاجإلاو بايغلاو لمعلا عيزوتو فارصناو روضحلاب ةقلعتملا كلتك

 . يواكشلا ةجلاعم ةيفيكو

 تاربخلا ةجيتن روفلا يلع هيف ثحبلا نكمي تارارقلا .نم مونلا اذهو

 . هيدل يتلا تامولعملاو ريدملا اهبستكا يتلا براجتلاو

 : ةيكيتكتلا تارارقلا -2

 تارارقلا نم يلعأ ىوتسم يف تناك نإو ةرركتم تارارق اهنأب فصتتو

 ‏ca ءاسؤرلا يلإ اهتهجاوم رمأ دكؤيو« اليصفتو ةينف رثكأو ةيذيفنتلا

 : .؟ةيديلقتلا ريغ تارارقلا

 : يتآلا يف لثمتتو

 نم عونلا اذه ةيجاوم يفو عساو قاطن يلع .يأرلا لدابتو ةشقانملاو مهافت

 نيينفلاو نييرادإلا نم هيراشتسمو هيدعاسم ةوعدب يأرلا ‏Gala تالكشملا

 62 ~ ‏(G مص - ةرهاقلا رشنلا راد ‏ ةيرادالا تامولعسلا ملظن -- يركبا: هحم اينوس !
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 عم لماعتت يتلا مظن يهو ةيسسؤملا تارارقلا معد مظن وه : لوألا عونلا

 نم لكاشم لحل اريست ةليوط تارتفا مدختست يتلا ايرود ةرركتملا تارارقلا

 . اهب ةصاخلا جذامنلا دعاوقو تانايبلا دعاوق ثيدحت ‏Blo! ye عم ةلئامتم ةعيبط

 تاذلاب ةنيعم تاعوضومب ةصاخلا تارارقلا معد مظن وهف : يناثلا عونلا امأ

 دودح ةدعل ثدحت دقو ايرود ةرركتم ريغ تالكشم عم مظنلا نم عونلا اذه لماعتي

 يجيتارتسالا طيطختلا تارارقلا : لثم ةمظنملا ةايح يف تارملا نم دردحم

 . يرخأ تامظنم عم كرتشملا رامثتسالاو جامدنالا تاردقو

 تاعومجم ثالث يلإ اهميسقت وه رارقلا معد رظنل ةعئاشلا تافيرعتلا نم اريخأو

 : يه ماظنلا مدختسمل اقفو

 تارارقلا معد مظنو ةيعامجلا تارارقلا معد مظنو ةيفرصملا تارارقلا معد مظن

 سفن يدؤي درف مدختسم دوجو يلع زكرت ةيدرفلا تارارقلا معد مظنو ةيمظنلا

 رايتخا تارارق لثم ةفلتخم ةينمز تارتف يلع رركت تارارق ذاختا يف ةطشنألا

 دوجو يلع زيكرتلا اميف نوكي ةيعامجلا تارارقلا معد ‏als امأ ‏(Gia ةليكشت

de geneةلقتسم ماهم ءادأ نع لؤسم موهفم لك نوكي ملظنلل نيمدختسمك دارفألا نم ‏ 

 معد ماظن لثم ادج ةيلاع ةجردل اهب ‏ALS ye اهنكلو نورخآلا اهيدؤي يتلا كلت نع

 . تاكرشلاو يرخالا ةيلاملا ةرادإلا يف رارقلا

 تقال يتلا تارارقلا معد مظن عاونأ مهأ نم ةيعامجلا تارارقلا معد ‏alai ربتعتو

 راصتخاب فرعتلا يرورضلا نم ناك كلذلو تامولعملا مظن لاجم يف نيثحابلا مامتها

 62 — 6( لص - هركذ قبس عج ره
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 يلآلا بساحلا يلع ينبم يلعافت ماظن يه : ةيعامجلا تارارقلا معد مظن موهفم :ًالوأ

 نم ةعومجم اهلحل يعسي يتلاو ةجمربملا ريغ تالكشملا لح ليغشت يف موقيس

 ‏.٠ قيرفك ‏Les نولمعي نيذلا تارارقلا يدحتم

 : ةيعامجلا تارارقلا معد مظن تانوكم : ايناث

 يرشبلا ‏pail تايجمربلا © ةزهجألا يه ةيساسأ رصانع ةعبرأ نم نوكتت

 . تاءارجإلا

 : ةيعامجلا تارارقلا معد مظن عاونأ : اثلاث

 : يه :تامظنملا يف ةيعامجلا تارارقلا ذاختال ةفلتخم طامنأ ةعبرأ نيب زيمتلا نكميو

 : رارقلا ةرجح مادختسا*

 اهروص طسبا يف ةيعامجلا تارارقلا عنصل. ةمزاللا تاليهستلاب ةزهجم ةرجح يه

sindةدضنم يلع ‏ ishةعامجلا ءاضعأل ةصصخم نكامأ اهبقرئاد فصن لكش ‏ 

 يقاب عم لعافتلا هلالخ نم نكمي هب صاخ يلإ بساح زاهج وضع لك جاتحي ثيحب

 يف اهمادختسا نكمي ةماع ضرع ةشاش ةرجحلا يف رفوتي امك ةعومجملا ءاضعأ

 .' تانايبلا صيخلتو ليلحت جئاتنو راكفألا ضرع

 : ةيلحم لامعأ تاكبش عاد:تسا*

ledsيقتليال ‏ Geeءابدعألا ‏ als doa gdهناكم يف موهفم لك. للذي نكلو ة ‏ 

 ةطحم لالخ نم ةعامجلا ءاضعأ يقاب عم لعافتلاب موقيو ( ةبتكم ةرجح) صاخلا

 جذامنلاو تانايبلا دعاوق ةيدل رفاوتت ي زكرم لغشم دجوي امك هب ةصاخ لمع

 لالخ نم ةعامجلا ءاضعأ نيب رشابملا لاصتالا لامعأ ةكبش حيتت امك تايجمربلاو

 ه ‏5. 

 ١- ‎لص - هركذ قبس عجرم 63

61 



 سا

 ةماعلا تانايبلا ةدعاق يلإ لوصولا وضع لكل نكميو ةينورتكلالا لئاسرلا لدابت

 وضع لك سرامي نأ ةزيم ماظنلا !ذه ققحيو ءاضعألاب ةصاخلا تانايبلا دعاوقو

yall alecنيرخآلا عم تاعامتجا دقعي نأ هنكمي تقولا سفن يفو هبتكم يف ‏ . 

 : لاصتالا تارمتؤم مادختسا -

 الو ضعبلا مهضعب نم ةديعب نكامأ ,يف ءاضعألا دجاوتي امدنع طمنلا اذه مدختسي

 .رزارقلا عنص ضرغب دحاو ناكم لك يف اع. موقت امنيح رربم دجوي

 : دعب نع تارارقلا عنص

 . ضعبلا اهضعب نع ةديعب نكامأ يف نيدجاوتم ءاضعأ

 عامتجا دقع ديري هنا ةعومجملا يقاب ءاضعألا دحأ ريخي نأ قيرط نع كلذ متيو

 ) قئاقد .10) نسزلا نم ةرتف دعب

 ' ءاضعألا يقاب يدل يتلا لمعلا تاطحم تاشاش وأ كلذ يف نوفلتلا مدختسي دقو

 نم عونلا اذه يف مدختسي دقو ددحملا تقولا يف نيزهاج ءاضعألا نوكي كلذبو

 لاسرإلا تاطحمو بوركيملا ‏٠ نوفلتلا لثم ةزهجألا نم ديدعلا تارمتؤملا

 - يئاضفلا

alli jailsةيسامجلا .تارارقلا معد ‏ : 

 ةماع تانوكمو تافصاوم اهل دجوي الو اصيصخ اهميمصت متي مظن اهنإ -1

 :نيب تارارقلا ذاحتأو تارارقلا معد ضرغب اهميمصت عتي مظن اهنأ -2 1

 . !ةعامج ءاضعأ .
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 نع رظنلا ضغب دارفألا ةطساوب اهمادختساو اهملعت لهسلا نم مظن اهنأ 0-3
 . ةيلآلا تاباسحلاب مهتفرعم يوتسم

 هذه مهأل ضرع يلي اميفو اهعاونأو تارارقلا تاينقت كانه اضيأو -4

 < تاينقتلا

 : اهلومش مومعو اهتيمهأ ةجرد بسحب ميسقت -

 راطإ يف ريدملا فرصتي امدنعف ةيصخش تارارقلا دجوت ميسقتلا اذه فرط يلعف

 نلعملا يمسرلا ماظنلا دعاوق راطإ يف فرصتي هنإف يمسر لؤسمك هرود

 عمتجملل فورعملاو

 نكمي ال ةيصخشلا تارارقلا نكلو هيف ضيومتلا نكمي تارارقلا نم عونلا اذهو

 اهيف ضيوعت يأ نكمي ال ةيصخشلا تارارقلا نكلو هيف ضيوعت يأ

 ‏Ht اهتلودج نكامأ ةجرد بسحب ميسقت

 نيعم تالاح تسيل اهنإف مث نمو ةرركتم ةينيتور تاردق كانه

 : ديكأتلا تاجرد نم اهاوتحم بسحب ميسقت

 جئاتنلا ةلماكو هقيقدو ةحاتم اهيلع ةسسؤملا. تانايبلا تارارقلا ضعبل ةبسنلابف

 تانايب اهيف رفاوتي يرخالا تارارقلا ضعبو هدكؤمو هنومضم ‏Lyle ةعقوتملا

 ةرطاخملا نم راطإ يف تارارق ذخؤتو هدكؤم تسيل جئاتناا نإف مت نمو هيعامتجا

 ‏Male لوسمحلا مدعو ةوجرملا جئاتنلا يلع لوصدحلا ناكمإب

 29 -. 17 ص - ىلوألا ةعبطلا - ةيءهاجلا رادلا - ةيبساحملا ‏.ale gles ald يتابقلا ىلع ‏elt - ا
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TE 

 -: رارقلا لحم عوضوملا بسحب ميسقت -

 دقو تايولوأ عضوو لكاشملا ددحت يتلا «تارارقلا يأ هديج تارارق نوكت دق يهف

 لولح ىلا لوصولاو ةبسانملا بيلاسألاو تاءارجالا يضتقت ترارقلا نوكت

 موقي نم ديدحتب ةقلعتم ةيذيفنت وأ ةيصخش تارارقلا نوكت دقو « ةردقملا لكاشملا

 تاءارجالا سايقب ةقلعتم ةيميوقت تارارق نوكت وأ ؟ فيكو نيأو ؟ ىتمو اذامب

 ةعقوتملا تافادهتسالاب اهتنراقمو ةققحملا

 : ةبولطملا تاريغتلا ةجرد بسحب ميسقتلا

 عونلا اذه مهفت نمكيو هيلع ةبترتملا راثالاو تارارقلا لحم فقوملا ةعيبطل اهمهفت

 ىلع عقي هناف مث نمو رارقلا اهثدحي يتلا ريثأتلا ةجرد نبيو : يقفألا دعبلا /1

 . ةديج ةجرد ىلا ريغت نم ةثدحتم يندتب تارارق هدادتما

 ةبترتملا رارقلا عوضومو فقوملا ةعيبط مهفت ةجرد نيبيو : يسأرلا دعبلا /2

 ‏pathy“ اضياو اهتعباتمو اهمهف ميظعتب تارارقلا ىلع عقب هناف مث .نهو.هذاختا. ىلع

 . ىلا ةرادالا سيئر اهردصي يتلا تارارقلاو ةماعلا تارارقلاو ةساعلا ةرادالا اهيف

 اهدختي يتلا يهو ةيصخشلا تارارقلاو: ةيميظنتلا وأ ةيفيظولا تارارقلا : الوأ

 مايقلا ‏cll ةيمسر ةفصب لمعي امدنع بأ ميظنتلا يف اوضع هرابتعاب ريدملا

 يف وا نييعتلا يف ةرداصلا تارارقلاو ‏٠ ميظنتلا نع ًالوئسم هرابتعتاب هفئاظوب

 اهردصي يتلا كلت يهف ةيصخشلا تارارقلا ‏Ld .« هبيدأت وا هعوضوم ليغشتلا

 تارارقلا كلت يأ ميظنتلا نع الوئسم اوضع هرابتعاب سيلو ةيصخش ةفصب ريدملا
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 ةيونسلا هتزاجا نم رهش ةدم صيصختب رداصلا رارقلا ةيصخشلا ناف ةلصتملا

 . جراخلاب اهئاضقو

 : ةحيحص ريغلاو ةحيحصلا تارارقلا : ايناث

 نيعم فقوم يف هكلسم نم يرادالا سيئرلا هيف حصفي يذلا وه حيحصلا رارقلا

 رارق نم داعتسي رارق وهف رارقلا امأ ‏aad وأ حنملاب يأ اهضرع وا ةقفاوملاب

 ربعي « ةماتو ةديدع كلاسم ‏Ada نم داعتسي يذلا رارقلا وأ رخآ عوضومب لصتي

 لمعلا دعبو لبق فراصنالا هسيئر نم نذا فظوم بلطي نأك ةحارص هنع

 . رخآ عوضوم ىلا ثيدحلا ىرجم ريغي وأ هيلع دري الف يمسرلا

 رارقلا نأش كلت يف هنأش دوقفمو يروعش رارق وه ينمضلا رارقلا نا ظحالي
 ةيصخشلا تارارقلا ‏Lal 6 ةبوتكم فحص يف ردصت ةبوتكملا تارارقلاو حيحصلا

 . ةبوتكم تسيلو ةقوطنم تاملك قيرط نع دوجولل جرخت ترارق يهف

 ‎ : Gibةيعامجلا تارارقلاو ةيدرفلا تارارقلا :

 ‎رارقلا ‎ avalبتاج نم ناشلا اذه يف ةكراشم نود هتفصب ريدملا هدعي يذلا وه

 ‎رارقلا رمأ هينعي نم ٠ ‎هتكراشمو رهش ةدمل نوكي يذلا وهف يعامجلا رارقلا امأ

 Yolen ٠ ‎لوألا ‎ Sigبولسالا يناثلا لثمي امنيب يرادالا .بولسالل قبس امك

 . يطارقميدلا
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 عبارلا ثحبملا

 رارقلا معد ةمظنأ

 ةيرادالا تام ولعملا ماظنل ‏Jol xual لثمي يذلا تارارقلا معد ماظن ةركف ترهظ

 تامولأعملا ريفوت يف ءايرادالا تامولعملا ماظن لشف ببسب تانيعبسلا ةيادب يف

 ةعومجم ريفوت ىلع ةركفلا هذه زكترتو « ةيلكيهلا هبش تارارقلا عنصن ةيرورضلا

 ريفوت نم ةيرادالا تامولعمل ماظن نكمتي يكل بوساحلا ىلع دمتهت 4 يتلا لئاسولا نم

 ةرادإ « عنصملا عيسوت ¢ جامدنالا لتم تا رارقلا نم عونلا اذه معدل تامولعملا

 ‏olan اماق امدنع ةركفلا هذهل نئار ‏Gorrygmoston دعيو اهباش امو ةيلاملا ةظفحملا

 تارارقلا عاونا ىلع كلذ يف نيلوئسم تارارقلا معد ماظن اهايمسا تامولعم ةكبش

 . ‏Antony اهددح يتلا تايوتسملا ىلعو ‏Simon اهددح يتلا

 تامولعم ماظت لاجم نم ةثيدحلاو ةماعلا تاروطتلا دحأ ةمظنألا ءذه دعت انه نمو

 تارارفقلا لثم ةيرادالا تالاجملا نم ديدعلا يف تمدختسا دقو « ةيبوساحلا ةيرادالا

 يف ءاردملا ةدعاسم اضيأ ةمهملا تاقيبطتلا نمو « يلاملا طيطختلا يفو ةيقيوستلا

 4_ ‏Aha tii تاديدهتلاو ‏vail MSS ةمظنملا يف فعضلا بناوجو ةوقلا طاقن صيخشت

 ةديفتسملاو ةئيبلا تايلطتم عضد .فيكتلا نم ةمظنملل نكمي امب 8 ةيجيتارتسالا تأدب

 | . اهتيلعافو اهئاد ررقي امبو ةرقتسملا ريغو

 داكاتلاو تارارقلا عنص تايلدع معدت يتلا مظنلا نم يأ ةعومجم ىلع 1055 قللحي

 ةملظتالا هذه حمست اذ 1110 ةنمتألا نم ‏You Support معدلا ىلح انه

 تايلمع وأ لجارم لالخ ةليابلا لولحلا تامولعملا ةداعتساب تارارقلا ىعناصو

 يعناص دعاسيو بوساحلا ىلع دمتعي يلعافت ماظن هنا ىلع هفيرعت نكمي ةلكشملا لح
 اهتجمرب نكمي يتلا تارارقلا هندص ضارغأل جذامنلاو تانايبلا مادختسا يف تارارقلا

 . ةيئزج ةروصب
 جذاكنو تامولعم ةدعاق مضبا .لماكتم ‏cll بوساح ماظن هنا ىلع هفيرعت نكمي امك

 فده ززعي امبو تارارقلا , ‏tia يف ةدعاسملا فدهب ممصمو ضرع تاوداو ةليلحت

 اهنأشب ةلصلا تاذ تامولعملا ليوحت ميمصتلا اذهل ةيساسألا ةمهملاف ةيميظنتلا ةيلاعفلا
 تالاجملا فئتخم يف ةميلساا ةيرادالا تارارقلا عنص يف مهاست ‏Aa pes ىلإ ةملخنملا

 . ةيليغشت مأ ةيجيتارتسا تناك ءاوس

 بوساحلا ىلع دمتعت يتلا تاودالا نم ةعومجم لماكت هنأ ىلع ‏Rlicks هفرعيو

 عنص يف ةديفم تامولعم داجيال بوساحلا عم رشابملا لعافتلاب يعناسل حمسي يتلاو
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 ةرادا ¢ ديدجلا جتنملا لاخدا ¢ عنصملا عيسوت ؛ جامدنالا لثم ةيلكيهلا تارارقلا
 . 1ةيلاملا ةظفحملا
 : ‏Dss ماظن صئاصخ -2

 موهفم دمتعي ذا 1055 ماظن صئاصخ مها ددحن نا نكمي ةقباسلا فيراعتلا ءوض يف

 | : يهو ماظنلا اذه صئاصخ مهأ اهتاذ لثمت تاضارتفالا هذهو
 عناص نع اليدب نوكيو هلحم لحي نأ نكمي ال ماظنلاف « ريدملل معد ماظنلا رفوي /1
 هماكحأو هتيهيادب امدختسم ةلكشملا يف ةينيتورلا ءازجالا ىلع زكري هنأ لب رارقلا
 . تارارقلا ةيلمع يف معدلاو دانسالا ميدقت ىلا لوصولا فدهب هتاليلحت ايدبمو
 زهجألاو مججماربلا نم .بوساتلا تاودأو تدارارقلا معد ماظن نيب زييمتلا بجي /2
 زهجألاو جماربلا هذه عضو وه تارارقلا معد ماظنف » انكم ماظنلا اذه نم لعجتيتلا

 | يف طقف ايئزج اهتجمرب نكمي يتلا تارارقلا يف رارقلا عناصل معدلا ماظنلا رفوي /3
 ىلا جاتحت تارارقلا ‏«٠ ok gd تارارقلا هذه لثم عنص ةيلمع لحارم عيمج

 ‏Sue ةيليصفت تاليلحتو تاباسح ىلا جاتحتو ايبسن ةدقعم تارارق اهنأب فصوتو
 ىلا ةسام ةجاح دوجو ينعي ‏Las « اهعنص دنع اهتاعارم بجي امك لماوع دوجو نع
 نم ءزج نوكي نأ نكمي رمأ ربتعيو « رارقلا عناصل يصخشلا ريرقتلاو ءاربخلا
 ىسقبي ديكالا ددعلا نأ لإ ماظنلا يف امنه تارارقلا هذه ‏:fie ةاصاخنلا تالكشملا
 | 7 . تارارقلا عنص يفو مكحتلا ةينمع يف ريدملل
 ماظنلاو ريدملا لعافت لالخ نم - رارقلا عوضوم ةلكشملل لعافلا لحلا ققحتي 4
 فاشكتسا رارقلا عناصل نكمي ذا « ماظنلاو رارقلا عناص نيب هرواحمب كلذ قفاوتيو
 لبق نم ةحاتملا جذامنلاو تامولعملاو ةيليلحتلا تارارقلا لالخ نم ةلكشملا بناوج
 نم نكمي يذلا وحملا ىلع ةلكشملا هذهل ةيرظنو هل ةيتاذلا تاربخلا ىلا ةفاضا ماظنلا
 . ةفلثخملا لئادبلا نيب رايتخالا

ca /5ماظنلا نوكي نأ ‏ Gyeوحن ىلع ماظنلا ميمصت يف ةمهاسملا تارارقلا يعناسدإ نم ةنورملا هذه بلطتتو « تامونعملا نم ةعقوتملا ريغ تاجاحلل ةباجتسالا ‏ 

5 
 نك

- 
 نك

 . ماظنلا نم نيديفتسملا لبق نم ةلعاف ةكراشم
 5 ةفرعمو ةقيقدو ةلماكتم تامولعم ةدعاق ىلع ‏!—_Dss ماظن نهضتي نأ بجي /6

 ‏Dss تانوكم رفوي يذلا وسنلا ىلع هجوملاو يئاصحالا ليلحنلا تاردق ىلع اضياو
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 تامولعملا ةدعاق ماظن » ةغللا ماظن يف ةيعرف ةمظنأ ةثالث ىلع لثمتي نأ بجي يتلاو
 : 1ةيعرفلا ةمظنألا هذه ىلع ةرصتخم ةركف يلي اميفو جذامنلا ماظن ؛

 تاءارجالاو ةيقطنملا تاقالعلا ةعومجم ىلع نمضتت يتلاو ةيقطنملا ةغللا امه نيعون ىلع ةدمتعملا ةغللا نوكتو ماظنلاو ديفتسملا نيب رواحتلاو بطاختلا لهسي يذلا وه
 دوجو يف يساسألا ريدملاو ديفتسملا اهعضي يتلاو ةنيعم ةلكشم لح يف لمعتست يتلا
 . مش نمو اهتجلاعم نع ةيقطنملا ريش ةغللا زجوت ةددحم دوجو ةيلامتحا وهو ةغللا هذه
 اذه يف ءاربخم لخدت انايحأ رمألا بلطتي دقو ةيقطنملا ةغللا مادختسا يلإ ةجاحلا رهظن
 فيرعت ءادتبا ديفنسملا مايق يلع بصنت اهنإف ةيتزجاللا ةيقطنملا ريغ ةغللا امأ لاجملا
 تامولعملا ريفوتل ةيقطنملا تاوطخلا رايتخاب موقيو طقف اهصئاصخ ديدحتو ةلكشملا
 .ةلكشملا لجا ةيرورضلا

 , : تامولعمن» ةدعاق ماظن -2

 تالكشملا ليلحتو عقاولا صيخشت يف يساسأ لكشيو 3 يف ةيوازلا رجح دعي

 طرتشي ةمئالملا تاحرتقملاب ةيصوتلاو مديقتلا يف ةيابقتسملاو ةيلاحلا صرقلا ديدحتو

 : يتألا ةاعارم ةدعاقلا هذه ميمصت دنع

 عقاولا تامولعملا نم هت انمضتم سكعت يذلا وحنلا يلع ةيعوضوملاو ةقدلا -

 . فيرحت"وأ زيحت نود

 ةطشنألا هذه يف ةرث ؤملا لماوعلاو ةمظنملا ةطشنأ بناوج .فلتخمل. ةيلومشلا .-

 وحنلا يلع نمزلا رورم عم هتالالدو سايقلا ميهافم لئامت ثيح نم قاستالا -
 هذه تايوتحمل رمتسملا ثيدحتلاو نمزلا ربع ةنراقملاو ةعباتملل لاجملا ‏Got يذلا
 . ةدعاقلا

 309 مه - هركد قبس عجرم 3

68 



 : جذامنلا ماظن -4

 نم نكمي يتلا ةيئاصحإلا « ةيلاملاو ‏٠ ةيضايرلا جذامنلا يلع لمتشيو

 ‏«٠ ةباقرلا تالاجم يف تامولعملا ةدعاق تايوتحم نم ةدافتسالا اهلالخ

 معد ماظن صئاصخو ةعيبطو ددح فلتخيو ‏٠ طيطختلا « ؤبنتلاو« مييقتلاو

 لئاسو بناج يلإ ةيتآلا جذامنلا دامتعا نكمي ةماعب نكلو ةدمتعملا تارارقلا

 فورعملا يئاصحإلاو يلاملا ليلحتلا

 « ةيقوسلا ةصحلا لثم ةيساسألا ةمظنملا تاريغتمل ةيابقتسملا ةلادلا عقوت يف دمتعتو

 .لالغتسا راطإ يف اههباش امو « ةيفاقثلا تاريغتلا ةيفاضإ ةوق ‏٠ تاعيبملا مجحو

 . ةعقودذملا تاديدهتلا بنبتو ةحاتملا صرغفلا

 . رادحنالا ليلستو ةينمز لسالس وه ضرغلا اذهل ةدمتعملا جذامنلا رهشأو

 : مييقتلا جذامن -2

 راطإ يف ةمظنملا تاريغتمل يلثم لولح يلإ لوصولا يف ةرادإلا ةدعاسم يلإ فدهتو

 تالاجم يف يسيئر وحن. يلع جذامنلا هذه مدختستو« ةئئاقلا تاضارتفالاو دويقلا

 اهنيب ‏Lad ةسفانتملا ةطشنألاو تامادختسالا يل ةمهاظنملل .ةدودع-لا دراوملا ضيفخت

 . ايندلا ‏Woo gan يلإ فيلاكتلا سرلقت وأ نكمملا ىسفألا دحلا يأ عانملا ميظعت ضرغل

 . ةماتلاو ةيطخلا ةيضايرلا ةجمربلا جذامن ضرغلا اذهل ةمدختسملا جذامنلا رهشأ نمو

"aks 
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 لالخ نم هتسارد بولطملا عوضوملا نع ريبعتلا ةركف يلع دنتستو: ةاكاحملا جذامن

 . !يليلحت قيبطت مث نمو هتاريغتم نيب ةقالعلا فصيل يضايرلا ججذومنلا

 : يتألاك جذامنلا هذهل ةيسيئرلا تامادختسالا مهأ

 « ةمظنملا ءادأ ‏Slope يف ةيمهأ رثكألا ةلقتسملا تاريغتملا ديدحت -]1

 ةيجراخلا ةئيبلا لماوع رييغت ةلاح يف الوبقم ءادألا اهدنع يقبي يتلا دودحلاو

 . ةمظنملا ءادأل ةلمتحملا تاهويرانيسلا ةفرعم -3.

 ‏٠ ةنيعم تاءارجإ قيبطت يلع ةبترتملا جئاتنلا فارشتسا -4

 . يرخأ تامظنم عم كرتشملا رامثتسالاو

 اقفو تاعومجم ثالث يلإ ؛هميسقت وه رارقلا معد مظنل ةعئاشلا تافيرعتلا نم اريخأو

 -: يهو ماظناا مدختسمل

 تارارقلا معد مظنو« ةيعامملا تارارقلا معد مظنو « ةيدرفلا تارارقلا معد مظن

 سفن يدؤي درف مدختسم. دوجاو يلع زكرت ةيدرفلا 'تارارقلا معد مظنت ةيمانلا

 رايتخا تارارق لثم ةفلتخمه ةينمز تارتف يلع رركتت تارارق ذاحتأ يف ةطشنألا

Udادارفنالا نم ةعومجم دوجاو يلع زيكرتلا اهيف نوكي ةيعامجلا تارارقلا معد مظن ‏ 

 اهيدؤي يتلا كلت نع ةلقتسم ماهم ءادأ نع الؤسم مهنم لك نوكي مظنلل نيمدختسمك

 | ةرادإلا يف رارقلا معد ماظن لثم ادج ةيلاع ةجردل اهب ةطبترم اهنكلو نورخآلا

 ‏١ . تاكرشلاو يرخالا ةيلاملا
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 تقال يتلا تارارقلا معد مظن عاونأ مهأ نم ةيعامجلا تارارقلا معد مظن ربتعتو

 راصتخاب فرعتلا يرورضلا نم ناك كلذلو تامولعملا مظن لاجم يف نيثحابلا مامتها

 ((1)). اهصئاصخ مهأو اهعاونأو اهتانوكمو اهموهفم يلع

 -: ةيعامجلا تارارقلا معد مظن موهفم : الوأ

 ريغ تالكشملا لح ديشت يف موقيس يلآلا بساحلا يلع ينبم يلعافت ماظن يه

 : أعم نولمعي نيذلا تارارقلا يذختم نم ةعومجم اهلحل ىعسي يتلاو ةجمربملا

 -: ةيعامجلا تارارقلا ملذن تانوكم : ايناث

 « يرشبلا رصنعلا © تايجمربلا « ةزهجألا يه ةيساسأ رصانع ةعبرأ نم نوكتت

 تاءازجالا

 : ةيعامجلا تارارقلا معد مظن عاونأ : اثلاث

 : يه تامظنملا يف ةيعامجلا تارارقلا ذاختال ةفلتخم طامنأ ةعبرأ نيب زيمتلا نكميو

 0 -: رارقلا ةرجح مادختسا-

 يوتحت اهروص يف ةيعامجلا تارارقلا عنصل ةمزاللا تاليغشتلاب ةزيج-. ةرجح يه

 ثيحب ةعامجلا ءاضعأل ةسسدخم نكامأ اهب ةرئاد فسسن لكش ذخأت ةددضنم يلع

 ءاضعأ يقاب عم لعافتلا هلالخ نم نكمي هب صاخ يلآ بساح زاهج وضع لك جاتحي

 ضرع يف اهمادختسا نكمي ةماع ضرع ةشاش ةرجحلا يف رفاوتي امك ةعومجملا

 . 'تانايبلا صيخلتو ليلحت جئاتنو راكفألا
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 -: ةيلحم لامعأ تاكبش مادختسا -

 . هناكم يف موهفم لك لظي نكلو ةدحاو ةرجم يف ءاضعألا عيمج يقتلي ال اهيفو

 لالخ نم ةعامجلا ءاضعأ يقاب عم لعافتلاب موقيو ( ةيبتكم ةرجح) صاخلا

 تانايبلا دعاوق هيدل رفاوتت يزكرم لغشم ديري امك هب ةصاخ لمع ةطحم

 ءاضعأ نيب رشابملا لاصتالا لامعألا ةكبش حيتت امك تايجمربلاو جذامنلاو

 ةينورتكلالا لئاسرلا ‏ala لالخ نم ةعامجلا

 ةصاخلا تانايبلا دعاوقو ةماعلا تانايبلا ةدعاق يلإ لوصولا وضع لكل نكميو

 يفو هبتكم يف صاخلا ‏alee وضع لك سرامي نأ ةزيم ماظنلا اذه ققحيو ءاضعألاب

 . نيرخآلا عم تاعامتجا دقعي نأ هنكمي تقولا سفن



 ‏Goll ll لصفلا
 يمالسالا ينواعتلا ةيمنتلا كنب ةلاح ةسارد

 ينواعتلا ةيمنات كنبروطتو ةاشن: لوالا ثحبملا
 ينواعتلا ةيمنتلا كنبل يميظنتلا لكيهلا : يناثلا ثحبملا
 ينواعتلا ةيمنتلا كنب يف تامولعملا ‏lads ثلاثلا ثحبملا
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 لوألا ثحبملا

 : يمالسالا ينواعتلا ةيمنتلا كنبلا روطتو تأشن

 م1985/ ربمفون /11 يف صاخ نوناق قفو يمالسالا ينواعتلا ةيمنتلا كنب أشن

 1983 وينوي/13 يف ةيفرصملا هلامعأ رشابو

 م2001/3/24 يف ةماع :مهاسم ةكرشلل لوحت مث ‏«٠ ةيمالسإلا ةفرصملا ماظنبو

 م1925 ماعل تاكرشلا نوناق بسح

 .. م2008 ماعلا يف هرمع نم 25 لمكأدق كنبلا نوكي كلذبو

ulيف اهصخلن ةعونتم ةيومنت ءفادهأو ةيمالسإ ةيوه وذ وهف كنبلا فادهأل ةبسنلاب ‏ , 

 كونبلا ةبرجت مئاعد ءاسرإو ‏٠ يمالسالا داصتقالا فادهأو ئدابم قيبطت يف ةمهاسملا

 © ةيداصتقالا ةيمنتلا قيقحتل اهزامثت ءاو ةفلتخملا اهعاونأب دراوملا دشحو باطقتسا « ةيمالسإلا

 . ةيفرسعملا تامدخلاو تاليهستلا ةفاك ميدقتو ةيعامتجالاو

 -: روهمجلل كنبلا اهمدقي ‏(al) تامدشلا ©

 ةيراجلا تاباسحلا حتف يف. ةلذمتملاو ةيفرصملا تامدغلا ةفاك ميدقتب عوقيو

 ليواحتلا ءارجإو تالايبمكلاو تاكيشلا ليصحتو ةيرامثتسالاو ةيراخدالاو

 جراخلا يلإ ةيفرصملا ليواجتا ءارجإو نادوسلا لخاد اهلابقتساو ةيفرمدملا

 داريتسالاو رداصلل اهعاونأ لكب يدنتسملا تادامتعألا حتفو جراخلا نم اهلابقتساو

 ليومتلا ميدقتو ةيديدحلا نزخلا- راجوإب ةيومنتلا روهمجلا تاينتقمإ ‏Cult ظفحلاو

 8 . ةراجتلاو بساعملا ‏ses يلا هلا ينس 439 ‏!peal Ajay ina افاعي
~~ 
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 -: كنبلا اهمدقي يتلا ةيفرصملا ةينقتلا لاجم يف تامدخلا مهأ ع«

 نم حبصأ يفرصملا لمعلا يف ةينقتلا مادختسا نأ ةينقتلا مادختسا نأ كش ال-

 يتلا تاروطتلا ةعباتمو مادختساب ‏Yi مويلا ‏alle ةبكاومل ليدس الو تاملسملا

 كلذ زواجت نكمي نكلو نمثلا ةلذهاب اهتفلكت نان لاحلا ةعيبدطبو ‏٠ اهبحاصت

 جئاتن ةقاطب كنبلا ميدقت يف لثمتت تايباجيا نم ةجيتن لالغتساو لثمألا مادختساب

 يفرصملا >فتاهلا ‏WI (ATM) فارصلا تامدخ ‏ ةيكذلا

P/HONEBANKING)عيبلا طاقن ةمدخ ( = ‏ (POINTOF SALE)طبرلا ‏ 

 لئاسرلاو »© ليواحتلا تامدخ ‏(EBAKING) ةسائرلاو عورفلا نيب يكبشلا

 . ‏(TALLER) لماشلا ‏G3 wally (SMS) ةريصقلا

 حلاصل ةيفرصم تامدخو ةيرامثتسا مدخ لكش يف تاجتنملا نم اددع ‏Sal مدق

 ةحبارملا ةغيص ةدمتعملا ليومتلا غيص مهأ نمو ةكرشلاو تاسسؤملاو دارفألا

 اهب لماعتي يتلاو ةيرامثتسالا غيصلا مهأ نم دعت يتلاو ةكراشملا ةغيص كلذكو

lullاهريغو ةلواقملاو ةبراضملاو ةراجإلاو رامثتسالاو .مالسلا ةغيص بناجب اذه ‏ 

 نم كنبلا لعج. دقو « ةيمالسإلا اذه كنبلا اهب لماعتي يتلا ةيرامثتسالا غيصلا نم

 متهأف ةيرامثتسالا هلا :.أ تايلوأ نم ةيجاتنإلا ةيداصتقالا تاعاطقلا . لرومتلا

 تامدخلاو ةيلحملا ةراجتلاو ةيجراخلا ةراجتلاو ةعانسصلاو ةعارزلا حاطق ليومتب

 تاعورشم يف كنبلا لوانت دقو نيينهملاو ةجتنملا رسألاو تامدخلاو ةيلحملا

 ” لاز امو اهضعب ةيفصت تمتو ةيراجتو ةيمدخو ةيعانصو ةيعارز ةريبك ةيداصتفقا

 . امئاق ضعبيلا



٠
 

 نإ

 نإ

 : كنبلا لبق نم اهليومت مت يتلا ةيليومتلا ظفاحملا*

 2006 نطقلا ليومت ةظفحم ليومت يلع لمع دقو ةيليومتلا ظفاحملاب كنبلا متهي

 حمقلا ليومت ةظفحم 2007_2008 يعارزلا مسوملا ليومت ةظفحم 2007

 ليومت ةظفحمو يدهلا تارداص ليومت ةظفحما 2008_ 2007 يوتشلا مسوملا

 ةيرامثتسالا ةظفحملا نادوسلا كنب رغصألا ليومتلاو ناطقالل نادوسلا ةكرش

 . ةسدنهلا ةيلك يلوألا ةلحرملا دييشتو نطولا ةعومجمل يلوألا

 : كنبلا اهلوم يتلا ةيمدخلاو ةيومنتلا تاعورشم مهأ*

 : اهنم ركذن تاعورشملا نم ديدعلا ليومت كنبلا لمع

 . موطرخلا داتسإ ينبمب ءايملا تازود دييشت_

 . ضيبألا لينلاو ‏ll قرش ةيلحمب سرادم دييشت_

 . روفراد بونج ةيالوب ميلعتلاو ةحصلا تالاجم يف ينابم دييشت_

 يكنود ةطحم 46 ةريزجلا ةيالوب هيفوج هايم تاطحمو جيراهصو رئافح ءاشنإ_

Ayناف درك برغ ‏ .. 

 . ةريزجلا ةيالوب ريمسلا. قيرط ‏!clad ,دو.قيرط ديدشت_

 . ةيلورتب تاجتنم ديروتو .لورتبلل ةينطولا ةكرشلا تامدخ ةطحم ءاشنإ_

 . السك ةيالو نم تيكسملا راجشأ ةلازإ_

 . ةعافر ةنيدمب ةيلخاد قرط ذيفنت_

 . ةيالولاب ةيرق65 ةرانإو يندمب ةيلخادلا قرطلاو ةريزجلا ةيالو قرط .ةرانإ
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ادوست روب ةيدمب يبط فصوتسم تادعم بيكرتو ديروت_
 ‏٠ ن

 موطرخلا ةيالوب ةيموكحلا تاشنملا نم ددع ليهأتو دييشت
. 

 ‏٠ روفراد بونج ةيالوب هايمو تاراطم ريوست عورشم_

 . ضيبألا لينلا ةيالوب ءابرهك تاكبش ديروت_

 ‏٠ نامردماب هجنعوبا روخ راسم دييشت

 . ةفلتخم علس ديروتو ءارش ليومت_

 : ةيريخلاو ةيعامتجالاو ةيموقلا تالاجملا يف كنبلا رود*

 لالخ ةيريخلاو ةيعامتجالاو ةيموقلا تالاجملا يف كنبلا تامهاسم ةلمج تغلب_

 - دجاسملاو يوالخلا معد تلمش ينادوس هينج فلأ(515) غلبم 2007 ماع

 جراخلاو لخادلا يف يضرملا ضعب جالعو بالطلا معد قودنصو
 نم اهريغو

 . ةينيدلاو ةيعامتجالا تالاحلا

 مادختسا يف ‏Able ةرفط اهبسكاو تالاصتالا ةينقت يف ةريبك تاروطت ملاعلا لمش

 يلع تامدخلا عاطق ‏a 5 ةفرعملا بورشوو ةايحلا ينانم يتش يف ةبسوحلا

 ‏١ درر“ ‏pals تقولا ميق ءاسرإ يف ةينقتلا راشتنا مهسأ ثيح كلذ يف يلحملا حدقلا

 تذخأ ‏ad, ads ليلقت يلإ ةفاضإ ةفرعملا لقنو تاءارجإلا طيسبتو ةايح يف

 نيلماعلا ةءافكو اهتدحو كسامت لضفب ةطقنلا ءذه نم اهتصحو اهظح فراصملا

 . مهلوم. نم تاروطتلل مهتبكاومو اهب

 يف عونتو عراش نم ةينقتلا تاحاس يف رودي لزعمب نكمي مل تافورصم نأ

 ماظن بجيو« نيعلا ةئطختلا ةزيمتم تامدخ نم هميدقت .مث نمو اهميقو اهعون
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 لالخ فرصملا يف لصاحلا يعونلا روطتلا تاطحم مهأ *
 نم ةمرصنملا ةرتفلا

 : يلاحلا ماعلا

 ‏٠ هتارامثتسا ةيعونو كنبلا تاجتنم مييقت -]

 حلاصل ةيفرصم تامدخو ةيرامثتسا مدخ لكش يف تاجتنملا نم اددع كنب مدق

 ةغيصو ةحبارملا ةغيص ةدمتعملا غيصلا مهأ نم تاكرشلاو تاسسؤملاو دارفألا

 ةغيص بناجب كنبلا اهب لماعتت يتلا ةيمالسإلا غيصصلا مهأ نم دعت يتلاو ةكراشملا

سإلا غيصلا نم اهريغو ةلواقملاو ةبراضملاو ةراجإلاو عانصتسالاو علسلا
 . ةيمال

 هلامعأ تايولوأ نم ةيجاتنإلا ةيداصتقالا تاعاطقلا ليومت نم كنبلا لعج دقو

 ةراجتلاو ةيجراخلا ةراجتلاو يعانسحلاو يعارزلا عاطق ليومتب متهأف ةيرامثتسالا

 : نيينهملاو ةجتنملارسالاو تامدخلاو ةيلحملا

 ةيمدخو ةيعانصو ةيعارز ةريبك ةيداصتقا تاعورشم يف .كنبلا كراش دقو

 . ةراجتو

 . يفارغجلا راشتنالاو لمعلا ةئيب يف ثدح يذلا روطتلا مييقت -2

Ulرمتسملا ثيدحتلا دامتعا ىلإ كنبلا ةرادإ ةدمع دقف لمعلا تانيعمو ةئيب ديعص يلع ‏ 

Iلالقتسالا جمارب قيبطت ‏ Guyسارق ةيفرصملا تايلمعلا زكرم .« ةلماعلا ةوقلل ‏ 

 . ةيرادإلا ةيلاعفلا ةدايز تالاجم يف -3
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 : ةيتحتلا ةينبلا خيسرت لاجم ىف 0 -5

 ‏٠ تاءارجإلا ةسدنه ةداعإ /أ

 . دراوملا ةمظنأ ريوطت /ب

 . ينورتكلالا قف تتلا /ج

/o‏.٠ ينورتكلالا فرصملا مادختسا ‏ 

 . ةيفرصملا ةينقت ةرادإ تارارق معد /و

 : يمالسالا ينواعتلا ةيمنتلا كنبا يئنانبلا لكيهلا ليصفت نكميو

 : ةرادإلا سلجم سيئر

 . كنبلل ةماعلا ةطخلا قيبطتب ماعلا ريدملا هيجوت نع لؤسملا وهو

 : ماعلا ريدملا

 . كنبلاب لمعلا ةقد ديدحتب موقي يذلا يذيفنتلا ربدملا وهو

 : ةيلاملا ن وئشللا ماعلا ريدملا

 . اهيف فرصتلا ةيفيكو عئادولا بذج نم ةيلاملا لئاسملاب قلعتيام تكب لؤسم

 : عورفلاو ةيرادإلا نوؤبشلل ماعلا ريدملا

 ظفحو كنبلاب نيلماعلاو نيفظوملا تايقرت يلع !لمعداو تايساسألا نع لؤئسم وهو

 * طيطختلل -ىل! ريدملا

 لمعو ةديدج عورف عارتخاو ءدي ج ‏thd عبضو يلع لمعلا يلع .لؤسملا وهو

Lah yallاهل ة.ماشلا ‏ . | 

 : ةيفرهم" ةينقتلل ماعلا ريدملا
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 . ةينورتكلالا ةزهجألا عم لماعتلا ةيفيخو كنبلاب نيلماعلا ةيعون نع لؤسملا وه

 : يتالك يئانبلا لكيهلل يطيطخت مسر نكميو

| 

pial] tebe 

 ماعلا

 ةيلاملا نوئشلل

v 
 ‏LR رشي قم

 ‏١ ماعلا ريدملا

 | ةرادالا سلجم سيئر
 51ه 9
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