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 -: ثحبلا فادهأ

مهف ىلع ةسسؤملاب نيلماعلا فيقثتي فادهأ
 . ءالمعلا تاجايتحاو تابلطتم 

معلا ناهذا يف رودت ىتلا ةلئسالا ىلع ةباجالا
ف ةيبوساحلا ةينقتلاو راكفالا نم ةدافتسالاو ءال

 ي

ب كلذو عقاولا ضرا ىلع ةحورطملا لامعالا ذيفنت
 ةيبوسالا تايناكمالا نم ةدافتسالاو قرطلا لهسا

 . (ةنورم - ةعرس - ةقد) ةاتملا

 بيولا ةكبشب نيمدختسملا طيرب مامتهالا

 ‏٠ ناكم يأو نامز يأ يف تامدخلا ميدقت

دلا لالخ نم كلذو نمزلاو دهجلاو ةفلكتلا ليلقت
ديربلا مادختساب تاجتنملا بلطو عقوملا ىلإ لوخ

 

 .رسلا ةملكو ينورتكلالا

بلا ذخأي ىتح ةيقئاثلاو ةعبتملا ةيجهنملا يه ةيفصولا ةيجهنملا
 .ريتعملا قمعلا ثح

 -: تانايبلا عمج رداصم

 نم ءزج يه ثحبلا اذه يف ةيجهنملا رداصملا
عجارملا - بتكلا) أعم ةيوناثلاو ةيلوألا رداصملا

 

 .(ثحبلا اهيلع ىرجا ىتلا ةهجلا - نآرقلا -

 -: ثحبلا دودح

 ‏٠ قوسلا ةربطع « نالعالاو رشنلاو ةعابطلل ءارهزلا ةعبطم : ةيناكملا دودحلا

 ‏٠ م5١١1 ربمسيد ‏١9 - ١" رياني نيب ام ةرتفلا يف : ةينامزلا دودحلا

 -: ةيعوضوملا دوحلا

 ءالمعلا ةمدخل عقوم ميمصت

 -: ثحبلا تاحلطصم

اصحا تالداعمو رومر نع ةرابع
شو ةينايب تاموسرو لوادجو ةيئ

 . ميمصت تاشا



 -: ثحبلا ةلكشم

 امم ةيساسالا مهتابلط ىبلي ء ‏PA مسق ىلع دب ‏Saal يلا يلاحلا ماظنلا ىوتحي ال
 يدؤي

عيطملل ءالمعلل ريك د نادقف ه
 ة

قن يف البقتسم كلاذ يدؤي ©
بطملل دتاعلا يداملا لخدلا ص

 ةع

 قوس يف ةسفانملا يف ةعبطملا صرف ضافخنإ »
 لمعلا

eةعبطملا تاجتنم بلطت يتلا عب عيزوتلا زكارم تانايب ليجست متي ‏ 

 كف قيرط نع طقف ةعبطملا قاطن يف يف يودي لكشب ) ةنولم تانفإل - تالجم - فحص)

 :ةيلاتلا لكاشملل يدؤي امم زكرملا اهديري يتلا ةيمكلا بلطو ةرامتسإ

eءالمعلا زكارم « تانايبلا ظفح ةبوعص ‏ . 

 . ريراقتلا جارختسا ةبوعص ه

eإ مودقلا يف ءالمعلا لبق نم تقولا رده ‏
 ‏٠ ةعبطملا ىل

 -: ثحبلا تايضرف

 ةسفانملا يف ةعبطملا صرف ضافخنا ه
عباطملا راشتنا ةرثكل لمعلا قوس يف

. 

وجا عم ةنراقملاب يلاع لمع تارود كانه ه
 ‏٠ نيلماعلا ر

 . لمعلا قوس يف ةسفانملا يف ةعبطملا صرف ضافخنا ه

 .دهجلاو تقولا رادهإ ه

 ‏Lge نع ‏Yau ًاينورتكلا اهظفحو تانايبلا ليجست ‏٠

 -: ثحبلا ةيمهأ

كتروص نيسحتو ةلاسرلا ليصوت عقوملل نكمي 0
 ‏٠ سانلا نييالم ماما 

 ‏٠ كتيجاتنا نم ديزي نأ ىلع عقوملا ةردق ‏٠

 . ‏Lass اهديدجتو ةيجاتنالا نيسحت ىلع كتردق ه

 . عقوملل ةبزجملا ةفلكتلا ه
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 ‎لوألا لصفلا
 ( ‎اهتيمهأو تامولعملا )

 ‎ماظنلا رصانع : لوألا ثحبملا
‎تامولعملا ماظن : يناثلا ثحبملا



alماظنلا رصانع ‏٠ لوالا ثحبسل ‏ 

 )1١-1١-١ ( ‎تانايبلا : الوا :

 رصانعلا ىدحا تانايبلا لثمت
اظن يا تالخدمل ةماهلا

‎فيكتلا قيقحتل ةيسيئرلا ةليسولا يهو + م
 

٠ 

لا ةليسولا يه امك ةئيبلا عم لعافتلاو
لع ةباقرلا قيقحتل ةيساسا

 ‎ماظنلا ى

 ماخ قئاقحو داوم يهو
 تامولعم ىلا لوحتت ‏.alla اذه ياوالا اهلكشب ةميق تاذ تسيل « ةيلوا

اهتجلاعم تمت يتلا تانايبلا
نعم هل لكش ىلا اهليوحتق « 

 ' ى

ولعملاف . ةديفمو ةموهفم
 يه تام

 : تانايبلا طورش

ا اهرداصم نم نوكت نا/"
 . ةيلصال

 : تانايبلا عمج قرط

 ؟ تانايبلا عمجب موقن اذامل

لعملاو تانايبلا رفوت نا
 يساسالا دامعلا ‏GAS تامو

ودا مها تامولعملاو تانايبلا لثمت لمعلا
 لالخ نمو طيطختلا تا

عورشملاو جماربلل طيطختلل
 لاجم يفو ةفلتخملا تا

 نكمي تامولعملاو تانايبلا رفاوت
 ديدحت

 : تانايبلا عمج قرط

 : ١/ ‎ةظحالملا :

سولا مها ىدحا نم ربتعتو
 اهمادختسا نكمي يتلا لئا

 ةظحالملا مسقنتو تانايبلا عمجل
 ‎نيعون ىلا

 يتلا تانايبلا عمج بيلاسا
وح ىلع ثحابلا اهيف دمتعي

 ‎ةروص يف هسا

 ىدحا يهو : ةطيسبلا ةظحالملا



 . حوضولاو ةقدلا

 . رسيلاو ةلوهسلا

 ‏٠ قمعلاو ةيلومشلا

 ‏٠ ليوأتلا لمتحت ال ةلئسالا

as tan‏ 
 ةنيعلا ىلا

تجم نم ةذوخأم ةنيعلاو
 نا بجيو تانايبلا عم

جم ناك اذا تانايبلا عمج قرط نم ةقيرطك
 ةريبك تانايبلا عمت

 : تامولعملا ‏٠ ايناث ( ‏؟-١1-1)

 : تامولعملا موهفم

 راكفالا نم ةسناجتم ةبيكرتو «
Rally‏ 

caسل ةقنب ةقسنملا ةمظنملا ‏
 كعمل يل يورو يه ر

 وا هتيؤر نكمي ال ‏gl هسمل نكمي ء
 ‏bale نحنف هب ساسحالا وا هع اهس

 يش نكت ال دق تامولعملاو

 . ةيفرعملا انتلاح ىلع ريبغت أرط اذا «



٠ 

 نم ةرداص تامولعم
رارق لثمنو ىرخا مظن

ىرخالا مظنلا لاعفاو تا
‎ 

/١ 

تاعمتجملاو تاعامجلاو دارفالا نع ةرداص تامولعم /؟
 اهتفرعمل ماظنلا مهي يتلا 

 طيطختب طبترت اهنال

لا هتاسايس ريدقتو هتاجرخم
 ‏٠ ةيلبقتسم

نع ةرداص تامولعم /"
تسم يف ةيرادا مظن 

 ‏٠ ايلع تايو

 ‎ /tنع ةرداص تامولعم ‎ Galةيلخادلا ماظنلا ء .

انايبلا نيب قرفلا
 . تامولعملاو ت

٠ 

مولعملل ماظن يا أدبي
ملاب يهتنيو تانايبلاب تا

 ‎تامولع

/١ 

جاتن يه تامولعملا /¥
وا تانايبلا ليغشت 

لا جئاتنلا عومجم 
هيلع لصوتلا مت يت

 ‏٠ بوساحلا نم ا

لاكشاو لوادجو ماقرا تانايبلا نوكت ام ‏bale /ع
 Ai,امولعملا نوكت امنيب ‏

صوصن لكش ىلع ت
 

يضوت روص وا تارابعو
 ‏٠ ةيح

asl /4ىلا تانايبلا لاخداب مدختسملا ‏ 
 صعب اهيلع يرجي مث . اهبيترتو اهليغشتب موقب مث بوساحلا

لا صئاصخو ةيمها
 : تامولعم

صئاصخ ةرشع كانه
و تامولعملل ةيساسإ 

 : يلاتلا وحنلا ىلع كلذ

5 

 تيفقوتلا ه

 ةقدلا ه

 يمكلا ريبعتلا ةيناكما ه

 قيقحتلا ةيناكما ه

 هيلع لوصحلا ةيناكما ه

x 



 لومشلا ه

 ةمئالملا ه

 حوضولا . ‏٠

نم تامولعملا دادعإ
 : تانايبلا 

يلمع ةرشع نل ضعبلا ددحي
 تامولعملا جاتنال ليغشت تا

لعملا مظن عيمج نإ نوريو
 ءاوس تامو

 : اهمدختست ةدقعم ةغلاب وا ةطيسب تناك

 ‏٠ ثادحالا وا تايلمعلا ىلع ةبترتملا تانايبلا ليجست ه

 تانايبلا بيوبت ه

 تانايبلا بيترت

 تانايبلا صيخلت ه

ةجلاعملا عارجاب باسحلا ه
 ةيباسحلا 

 تانايبلا نيزخت

 ةنزخملا تانايبلا طيشنت ه

 ( خسنلا ) جاتنالا ةداعا

 ليصوتلا وا عيزوتلا

 : تامولعملا مييقت

يهو تامولعملل ةيساسا عفانم ةدع نيب قرفن نا نكمي
 : 

 . ةينمزلا ةعفنملا ه

 : تالخدملا اثلاث ( نك

لا عفدلا ةوق تالخدملا دعت
 ةيليغشتلا هتاجايتحاب ماظنلا دوزت يتلا ةيساسا

 ةيداصتقالا دراوملا يهو «

 تادعملاو لاومالاو دارفالاك
 ةمظنملا ةقاطلاو ض هرالاو

تئيب نمو تانايبلاب دوزتلاب
 تامولعم ىلا اهجلاعتو اه

 ةعومجم نم تالخدملا نوكتت . اهتايلاعف يف اهمدختستو
 ‏٠ يهو رصاعلا نم
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لا سأرو ينابملا لثم : ةيداملا تالخدملا
و تادعملاو تالالاو لام

هلكشب ةثيدحلا تاينقتلا
 ‎يداملا ا

/١ 

-: 
يرشبلا تالخدملا /؟

 ‎يف لثمتتو - ة

. 

زاهجلا زهز : نويردملا
يمصت ةيلع يذلا ينفلا 

 ‎ةعباتملاو ديفنتو م

اخلا ةئيبلا نم رصنعلا
 . ةيجر

sysدارفالا نم ةعومجم مهو : ‏
ئيب ريفوت ىلع نولمعي 

 ‏٠ بيردتلا ة

 : ةيونعملا تالخدملا /"

وطت يف مدختست يتلا بيلاسالاو راكفالاو تادقتعملاو تامولعملاو تايرظنلاك
 يف ريثأتلاو رشبلا ري

 مهتاهاجتا

نع تانايب تالخدم /
 ءادالل ةيداملا ةئيبلا 

 ‏٠

 ةفلكت نع تانايب تالخدم /
 ءادالا

متعالا نع تانايب تالخدم /8
 ءادالل ةيلاملا تادا

ع تانايب تالخدم /4
 ‏SIS ةدوج ن

 تاجرخملا نع ماظنلا تالخدم
 داعبالا لكشت اهنا ‏,Gus ماظنلا فده كلذكو , ةيولطملا

ا ددحت يتلا ةيساسالا
تكرح ريس يف رثؤتو « ماظنلا لمع بولس

موسرملا هفادهإ قيقحت ‏gai ه
 راطا يف ة

 ةئيبلا هذه

 : ةجلاعملا : اعبار (4-1-1)

عملا موهفم
 : ةجلا

لذو تانايبلل ةبسانملا تاءارجالا ذاختا يه ةجلاعملا ةيلمعب دصقي
 داختا متيو » تاميلعتلا بسح ك



 : تايلمعلا

يوحتلا نم ةعومجم يه
لع اهؤارجا متي يتلا تال

ولا ضرغب تالخدملا ى
لطملا فادهالا ىلا لوص

 « هيو

يلمع ءارجاب ماظنلإ موقيو
قلا تالخدملل هجلاعم تا

م ىلا اهليوحت متيل ةئيبلا نم ةمدا
 ناف كلذل ‏٠ تاجرخ

 : يلا بساح وا ‏ ناسنا وا ‏AT لكش ىلع نوكت دق تايلمعلا

ماظنلا رصنع يه هجلاعملا
ليوحت هلالخ نم متي يذلا 

 ‏.٠ تاجرخم ىلا تالخدملا 

 : ةجلاعملا لحارم

 : ( طيطختلا ) ريضحتلا ةلحرم

 ديدحتو بيردتلا ةفسلف نالعاإ متي اهلالخ نم يتلاو ‏٠ جمانربلا ذيفنت قبست يتلا ةلحرملا يهو

 فادها ىلا اهليوحتو « ةيبيردتلا تاجايتحالا
ai.فاوتي امب يبيردتلا جمانربلا ميمصت ‏

 ‏٠ تاجايتحالا عم ق

نع نلعملا فادهإلا ققحيو
 اه

 : ذيفنتلا ةلحرم

يلعفلا بيردتلا ةلحرم يهو
 نويردملا هيف يقتلي يذلا 

 داومو ةيرادالا ةئيهلا ءاضعابو نيبردتملاب

ىرجي يتلاو تايلمعلا بقعت
م ىلع فوقولا اهلالخ نم 

 هذهو . هفادها قيقحت يف ماظنلا ةيلعاف ىد

 ‏٠ هتياهن دعب ىتح ماظنلا ةايح يف ةرمتسم هلحرملا

 : نيعون ىلا ةجلاعملا مسقنت

 . ةجلاعم تادرفم ‏١/

 . ةجلاعم قرط /؟

 : ةجلاعملا تادرفم

ف ةيمقر تانايبلا تناك اذاف تانايبلا عون ىلع فقوتت
ما نيتقيرطب اهتجلاعم متت

 ‏٠ ايباسح وا ايقطنم ا

( ةيفصو تانايبلا تناك اذا اما
ب اهتجلاعم متتف ( فورح « لاعفا ‏١ ءامسا 

 : تايلمع عيرا

 ١/ ‎ايلزانت ىا ايدعاصت بيترتلا ٠



 . فينصتلا /؟

 . درفلا /*

 ةيوديلا تاودالا مادختساب كلذو ايودي /أ
 . ةطيسبلا

 نم طيلخ يهو ايودي هبش /ب
 ‏٠ يلالاو يوديلا

ب كلذو اينورتكلا جلاعت /ج
 . بوساحلا مادختسا

 :تاجرخملا : اسماخ ) 9-11(

ملاو تالخدملا ةيلمع دعب
. تاجرخملا ةيلمع ىتات« هجلاع

 وا جتنملا جارخا متي ثيح
 لجا نم ريراقتلا

تي امكو بجي امك رارقلا ذاختا
 اهيلع قفتملا ريياعملا اضياو ‏Lon» هبلط

 .ماظنلا لخاد

 تايجتارتسالاو جئاتنلا يهو
جرخملا نم اهريغو تارارقلاو

 عم لماعتلا ةجيتن اهيلع لوصحلا متي يتلا تا

اح ماظنلا تاجرخم لثمتو . تالخدملا
ليوحت تايلمع تالعافت لص

 هتاودا ةجلاعم لصاح ‏,of تالخدملل ةي

ا يف ةيلع ةئراطلا تالخدملل
رملا فادهالل اقفوو ةيتاذلاو ‏dian تاريغتملا راط

 . ةموس

امولعم وا علس ىا تامدخ
معلا جتان تاجرخملا دعتو « اهريغ ىا ت

 اقيثو اطابترا طبترتو ؛ ةيليوحتلا تايل

كك ماظنلا دوجو نم فدهلاب ايوقو
 ‏٠ ل

اد تالخدملا لعافت جتان يهو
ليوحت مث اهراهصناو ماظنلا لخ

 ‏٠ يناعم 5 لاكشا ىلا اه

/iةيدام تاجرخم ‏ : 

 ءادالا تايوتسم عافتراو ‏٠ مداعلا يف ضيفختو ‏g » جاتنالا ةدايز يف لثمتت

 : ةيرشب تاجرخم /ب
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وعضخ نيذلا رشبلا مهو
او هتايلمع مهتلقصو . بيردتلل ا

دوصقملا تاريغتلا تثدح
 وأ ‏(agile las يف ة

ا ةديدج تاراهم مهيف تقلخ
 صئاصخ مهتبسكا و

 ؟ ةديدج تامولعم وا

 : ةيونعم تاجرخم /ج

 ‏UE ىا ‏٠ مهتايونعم يف عافترا لكش يف زربت يتلاو < نيبردتملل ةيسفنلا بناوجلا يف لثمتت

 : ةدترملا ةيذغتلا :اسداس (1-1-1)

لا يهو ةدترملا ةيذغتلاب : اهفيرعت
 تاجرخملا ىلع تاظحالم

ةلاح يف اضيا تاعجرملاو ‏٠
 قباطت مدع 

 . بولطملا

دترملا ةيذغتلا تاوطخ يهام
 ؟ اهءانب ةيفيكو ه

UNOS 

مهفتو فظوملاب كمامتما عضو
وجوب كمامتهاو هتلاحل ك

 ‎قيرف نمض هد

٠. 

ل حارتقالا ىلا ةعرسب لاقتنالا ه
 ‏٠ نيسحتل

 : ةباقرلا فيرعت : اعباس (7-1-1)

 لمعلا طبض نع ةرابع يه
قرلا نم يساسالا فدهلاو ¢ تامولعملا ماظن لخاد

 نا نم دكأتلا وه ةبا

 ماظن تانوكم نم نوكم يا
خلل اقفو لمعي لماكتملا تامولعملا

 اهديدحت مت يتلا صئاص
 لمعلل اقبسم

خاد ) ةباقرلا نم نيعون دجويو . لكك ماظنلا ىلع
 : ( ةيجراخ « ةيل

 : ماظنلا ةئيب : انماث ( 2-1-1

ثؤت ى اهب رثأتت اهنكلو ماظنلا نم ‏PR نوكت ال يتلا « ةيعرفلا مظنلا ىلع يوتحت يتلا يه ةئيبلا
 ر

 .هيف
ro 



 : اهعاونا

 . ةيجراخلا وا ةماعلا ةئيبلا ءه

 ةمظنملاب هصاخلا ةيجراخلا ةئيبلا
. 

 . ةيلخادلا ةئيبلا 6,

 : ماظنلا دودح - اعسات (1-1-1)

 : ماظنلا دودح فيرعت

 تادحولا نيب لصفت يتلا طوطخلا يهو
 ثيحب ةيجراخلا هتئييو لكك ماظنلا نيب وا « ماظنلل ةيعرفلا

م ديدحت وه دودحلا ديدحت نم فدهلا ‏٠
تاريغتملا ىلع فوقولاو مامتهالا لاج

 حاجن يف رثؤت ىتلا 

 . ماظنلا

 : ناعون ماظنلا دودح

 . اهفارطا ديدحت عم ةيلخادلا دودحلا ‏٠

شن يف رثؤتو رثأتت يتلا ةمظنالا يا « ةيجراخلا دودحلا ‏٠
 . هلعافلا ةئيبلا يا ماظنلا تاطا



 يناثلا ثحبملا

 تامولعملا ماظن

عملا ماظن فيرعت )1.2.1(
 : هتأشن بابسأو تامول

 000 ماظن فيرعت
 ‏١

. 

 : تامولعملا مظن ءوشن بابسأ

تسا لوح بابسألا تددعت
هذه تامولعملا مظن مادخ

 اهرصح نكمي بابسألا 
 لماوعلا يف

 نإ : ةيرادإلا ةلكشملا
 ددحت يتلا تارارقلا ذاختا يف لثمتي ةيرادإلا ةلكشملا رهوج

ختسالا هجوأ ىلع ةدودحملا د دراوملا عيزوت ةيفيك
أ ثيح « دودحم ريغلا ماد

 ريغلا ةرادإلا ن

 كلمت ال ةميللا
es Sal ea‏ 
 د تل نك هب لئلا ةيجراخلا

لامتحالا ريدقت ىلع ةرادإلا ‏soley لاعف
 ةحيحص ةروصب ةيلبقتسملا ‏١ تا

 تارارقلا ذاختا و

 ميسقت نإ : لمعلا ميسقت
دابت روهظ ىلإ ىدأ لمعلا

 مسقنت ةسسؤملاف « تامولعملا ل

م ديدعلا ىلإ مويلا
 ةفلتخملا تارادإلا ن

 ‏vain و )..... قيوستلا « جاتنإلا 2 تايرتشملا (

 جي(



ف لكشب ةطشنألا ءادأ -
امولعملا لدابت ةيلمع ‏au نأ بجي لاع

و تارادإلا هذه نيب ت
 

 مني

 يف تارادإلا نيب يدومع و « دحاولا ىوتسملا يف تارادإلا نيب يقفأ لكشب ماسقألا

قيقحت لجأ نم ةفلتخملا تايوتسملا
 داز املك هنأ ‏sti هنم و « ةموسرملا فادهألا 

دابت ةيمهأ تداز لمعلل يفيظولا ميسقتلا
 يلاتلاب و ةفلتخملا تارادإلا نيب تامولعملا ل

 ‏٠ تامولعملا مظن ىلإ ةجاحلا أشنت

 ةيجاتنإلا ةيلمعلا لعجت جاتنإلل ةينقتلا و ةيملعلا تاروطتلا نإ : ينفلاو يلمعلا مدقتل

لا ةريبك تحبصأ تاعورشملاف اديقعت رثكأ
 هده لك ءريبك ليومت ىلإ جاتحت و « مجح

راسخب دوعي ئطاخ رارق لك نأ دِإ « رارقلا ذاختا ةبوعص ىلإ تدأ لماوعلا
 د * ةريبك ة

مك ىلإ جاتحت ةسسؤملاف يلاتلاب
ةحيحصلا تامولعملا نم لئاه 

 يتلا ةدكؤملا و ةديفملا 

ب مستت ةرصاعملا تايداصتقإالا نإ : ةيلحملا و ةيلودلا ةسفانملا
 يأ ملاعلا ىلع حاتفنالا

يدع تاسسؤم دجوت ثيح « قوسلا داصتقا ىلع موقت
دلا ديعصلا ىلع ةسفانم ةد

 و يلو

 .ىلحملا
w 

 و قوسلا يف اهئاقب نامض ةسسؤملا ىلع بلطتي يذلا ضرعلا هب دصقن : ضرعلا

ا و تاجرخملا و ليغشتلا
حيضوت نكمياو «ةباقرلاو ةئيبلاو ةيسكعلا ةيدغتل

 ءازجألا هذه 

 : يلاتلا لكشلا لالخ نم

١ 
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م ‏Feedback خاج رتسإلا
 ا

رلا تانوكملا حضوي (1) مقر لكش
 ماظنلل ةيسيئ

اصع ,تامولعملا ماظن )ر دصملا
 )12 ص .دمحم م

 : تامولعملا مظن دراومو عاونأ (2-2-1)

م تامولعملا مظن عاونأ مهأ نم : تامولعملا مظن عاونأ
 :يلي ا

ملا نم ةعومجم ليوحتب جاتنإلا ةفيظو صتخت : جاتنإلا تامولعم ماظن
 ىلإ تالخد

ف تاجرخملا نم ةعومجم
م يعانص ماظن يف التمف , تامدخ و علس لكش ي

 ةعانص لث

حتب جاتنإلا ةفيظو موقت . تارايسلا
لثمتم تالخدملا نم ةعومجم ليو

 ةحاتملا دراوملا يف ة

جتنم ىلإ لام سأر و ةلامع نم
 .تارايس لكش يف ةيئاهن تا

لا تامولعم جذومن نوكتيو
 : ةيلاتلا تانوكملا نم جاتنإ

وملا نم تاجايتحالا طيطخت .1
 .درا

لعف ليوحت) ةيليوحتلا تايلمعلا .2
 .(تامدخ و تاجتنم ىلإ ي

:(جوتنملا ميمصت دنع قيوستلا عم قيثو ٍلاصتا ىلع ‏(Jans ةيعانصلا ةسدنهلا
 

 -(نيدروملا و ‏(!Meat مالتسالا و نحشلا

 .ةدوجلا ةباقر .4

\< 
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ملا ةرادإ قيوستلا ‏,igs‘ نمضتت
لل يداملا عيزوتلا و نوزخ

 . ةيئاهنلا تاجتنم

لعم جذومن نوكتيو
لا نم قيوستلا تامو

 : ةيلاتلا تانوكم

 .(قوسلا ةسارد ) قيوستلا ثوحب ه

 لشف وأ حاجن ) تاعيبملا ةرادإ ه
 عيبلا لاجر ةوقل بسني قيوستلا

 ‏٠ (

يومتلا تامولعم ماظن
 : ل

فئاظو نمضتي ليومتلا تامولعم ماظن نإ
ملا لثمتت و ةيبساحم 

 اذهل ةيساسألا تانوك

ل ةيباقر ةادأ دعت ) ةينازيملا —
 .(ةيلاملا دراوملا لك

ا تامازتلالا ةهجاومل ةحاتم ل
 ةيلامل

نأ نم دكأتلا وه ضرغلا ) لاومألا ةرادإ
 اومألا 

 .ةيلاملا ةبساحملا

 ‏(٠ نيدروملل عفدلا ) عفدلا تاباسح



 : دارفألا تامولعم ماظن

انملا ‏ مامتهالا قلي مل دارفألا تامولعم ماظن نإ
 ‏ol‘ ىلإ اذه يف ببسلا عجري دق و بس

 سا شل تل ىلإ
ater ans‏ 

 . ايودي

 :ةيلاثلا تانوكملا نم دارفألا تامولعم جذومن نوكتيو

 عم لخادتلا لثمي) لمعلا تاقالع
يظنتلا نم اهريغ و لامعلا تاباقن

 .(ةيلامعلا تام

 .(دارفألا تالجس ىلع ةظفاحملا ) دارفألا نوؤش

 :( ةنيعم ةينازيمل اقفو هديدحت متي نأ بجيو دو ددحم ريغ طاشن ربتعي ) بيردتلا

 .روجألا و تابترملا

 ىلع رثأت يتلا ثادحألل يداصتقالا ريثأتلاب قلعتن يتلا.« ةبساحملا ةعيبط اهردصم

 نم ةجتانلا ةيداصتقالا تانايبلا يبساحملا تامولعملا ماظن لبقي عورشملا ةطشنأ

صانعلا هذه مظعم نع رببعتلا متي و ةيجراخلا ثادحألا
 يلام لكش يف تانايبلا نم ر

fisلثم ةياهنلا يف ةيمك تانايب ىلإ لوحت اهنكل و ليمعلل تاعيبملا ةيمك ‏
 يلامجإ 

 .ليمعلل ددسملا غلبملا

جتني تاجرخملا بناج نمو
يبساحملا تامولعملا ماظن 

 نم اهريغ و مئاوقلا و تادنتسملا 

 يلام لكشب اهاوتحم نع ريبعتلا متي يتلا تاجرخملا تامولعم
 دعاست تامولعملا هذه«

 .رارقلا ذاختا ىلع

٠١3 



امولعملا مظن دراوم
 :ت

 ىلإ اهليوحت و تانايبلا دراوم لابقتسا يف اهمادختسا متي ةيساسأ دراوم_ سمخ كاني:

 * يه دراوملا هذهو « ةيتامولعم تاجتنم

ن يأ لمعل يرورض دارفألا دوجو نإ : ةيرشبلا دراوملا
عون كانه و يتامولعم ماظ

 ني

يف نويئاصخألا و نييئاهنلا نيمدختسملا امه و ةيرشبلا دراوملا نم نييساسأ
 مظن 

 ‏.٠ تامولعملا

 يف ةمدختسملا دراوملا و ةيداملا ةزهجألا عيمج نمضتت : + تادعملا ‏٠ ةيداملا دراومل

شت يه و تامولعملا ليغشت
ا ةدحو يه و بوساحلا لم

ةزهجألا و« ةيزكرملا ليغشتل
 

تانوكم اهب دصقن و ةلمكملا
يشألا عيمج يه و طئاسولا و بوساحلا 

 و ةسوململا ءا

 و جمانرب نم تانايبلا ليغشت تاميلعت عاونأ عيمج ‏ats . تايجمربلا دراوم

 .تاءارجإ

 نم نوكتت يتلا و « تانايبلا دعاوق لخاد تانايبلاب ‏(busy متي : تانايبلا دراوم

ZZمولعملا مظن ةلاح يف دروملا اذه مدختسي و : تاكبشلا دراوم ‏
 تحبصأ ثيح“ ةيلآلا تا

سسؤملا مايقل ةيرورض لاصتالا تاكبش
 عيمج يف ةينورتكلالا لامعألا و ةراجتلاب ة

لعملا مظن يفو تاسسؤملا
 .تامو

مظن (فئاظو) ضارغأ(3-2-1)
 : تامولعملا 

 ةيسيئر فئاظو ةتس كانه
 يلي امك ةحضوم



 .هتاجايتحأو رصعلا بكاوت

يجراخلا ديعصلاو يلخادلا ديعصلا ىلع ةبسانملا تامولعملا ريفوت ه
 لكل ةرادإلل 

انه نوكي ىتح تايوتسملا
 مايقلاو ةحيحصلا تارارقلا ذاختإ ىلع ةردق كل

 تايلمعب

جوتلاو ةباقرلاو طيطحتلا
 ‏٠ ةمظنملا لخاد هي

ن لالخ نم :ةمئالملاو ظطابترالا ه
 يلوؤسمل ةدئاسم ريفوت نكمي تامولعملا مظ

 فييكتو ةدعاسمب ةرادإلا
 تامولعملا مادختسأ ةيلمع ليهستل ةمظنملل ليلحتلا

 ‏٠ ةفلتخملا ةيرادإلا لحزرملل

عم لحارم لالخ تامظنملا أدبت دق : لماكتم ماظن يلإ لوصولا .
 يهو ‏«٠ ةني

 نكمي ال يلاتلابو « ةمولعملا رفوتو © ‏Slay لماكتلاوع ةقدلا يلإ ةجاحب

لا مظن قيرط نع ىوس رومالا هذه قيقحت
 يتلا تاسسؤملا اضيأو « تامولعم

 ىلع ةيلاملا فيراصملاو « ءابعألا نم للقت اهتمظنأ تامولعملا مظن مدختست

ا لمعلا تايبلسو نيفظوملا
 اهيلع بلغتلا متي رومألا هذهف « ءاطخألا نم يرشبل

ىلع لمعي ماظن ءاشناو
يزيو ةسسؤملا ميخضت 

ل ةيسفانتلا ةردقلا نم د
 .اه

a 
an 

 يب



yeلا يف تامولعملا مظن عضو فادهأ 421 ‏
 :ةسسؤم

فم ةمولعم جاتنإ _-
 .ةدي

يدقتلا نيب تافارحنالا جارختسإ -
 اهصيلقت و اهبابسأ ديدحت ةيناكماو © تازاجنإلا و تار

تاءارجإ عصويب حمسي -
ةكرحل ةديفم ةيحيحصت 

 . ةسسؤملا 

 ‏gin (٠ ماظن) أطخلا عوقو لبق ةسسؤملا هبني -

 :تامولعملا ماظن ريوطت ةيلمع(2-5_[) س

 : تامولعملا ماظن ةايح ة رود

fledةرود ‏ blaمولعملا ماظن اهب رمي يتلا لحارملا يف تامولعملا ماظن ‏
 ةلحرم ذنم تا

 فلتخم ىلع فرعتلا متي ةلحرملا هذه لالخ نم : ماظنلا طيطخت
 ةيعرفلا ةمظنألا

 'يلي ام طيطختلا ةيلمع نم فدهلاو ؛ ديدجت ىلإ ةجاحب نوكت يتلا و ماظنلل ةنوكملا

\A 



 اهفده لتمتي و ةقباسلا ةحرملا نم ءاهتنالا دعب ةلحرملا هذه ‏fas : ماظنلا ليلحت

 ىلإ ةجاحلا ديدحت لجأ نم « هلكاشم و مئاقلا ماظنلل قمعملا مهفلا يف يساسألا

 روصت عضو و تامولعملا
هذه رمت و يلبقتسملا ماظنلا لمع ةيفيك لوح يلوأ

 ةلحرملا 

 ‏٠ يلاحلا ماظنلا صحف -أ

عملا ىلإ تاجاحلا ديدحت - ب
 ‏٠ تامول

 ‏٠ تانايبلا ليلحت و ريرقت عضو -د

 ةلحرملا هذه لالخ نم : ماظنلا ميمصت
 ماعلا ططخملا دادعإ متي

 و لماك لكشب ماظنلل

كش ىلع ماظنلا ميمصت من
لخدم بسح ضاخلا ىلإ ماعلا نم يجيردت ل

 SN‏ 

ادهألا ديدحت الوأ بجي
ماظنلا فئاظوو ف

لا هذه نمضتت و 
اوطخ ةثالث ةلحرم

 * يه و ت


