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CO wyتن نإ هين ‏ 

 ىفطصملا ‏ut! Gal نم نيملسم انلعج يذلا نيطاعلا بر هلل ركشلا الوأ
 . ميلستلا ‏gly ةالصلا لضفأ هيلع

 مخ ناكو ثحبلا اذه ىلع فارشإلاب ماق يذلا لضافلا اتذاتسأ ىلإ مدقتن

 : ةيفاعلاو ةحصلاب ‏aig نأ هللا لأسنو هلامكإل ‏!ti نيعم

 نيدلارمف دمحا نسحلا / ذاتسألا

 ‏<i ةراشتسا وأ يأرب انعم فقوو مهاس نم لك ليزجلا ركشلاب صخ امك
Joistهقيفوتو هللا دمجب ثحبلا اذه ‏ . 

احلل



 : صلختسملا

 ةرازو ىلع قيبطتلاب نيلماعلا ءادأ ىلع هرثأو بيردتلا ةساردلا هذه تلوانت

 تلثمت م2019-2020 نم ةرتفلا يف لينلا رهن ةيالوب ينارمعلا طيصطختلا

 :يتآلا يف ةساردلا ةلكشمل يسيئرلا لاؤسلا يف ةساردلا ةلكشم

 ىلع فرعتلاو ؟نيلماعلا ءادأ ىلع ةمئاقلا ةيبيردتلا لئاسولا رثؤت ىدم يأ ىلإ

 ءادأ ىلع ةيبلسلا اهريثأتو ةمئاقلا ةيبيردتلا جماربلا يف فعضلاو روصقلا هجوأ

 جماربلا دادعإ دنع رابتعالا يف ةئيبلا تاريغتلا ةسسؤملا ةرادإ ذخأت له ؟نيلماعلا

 ةيلمعلا مييقت ىدم وهام ؟نيلماعلا ءادأ ةافك عفر يف بيردتلا رثأ وه امو

 لالخ نم مهمادختسا ىدمو نيلماعلا ىلع بيردتلا رثأ ىلع فوقولل ةيبيردتلا

 نيب ةيئاصحإ ةلالد تاذ ةقالع دجوت هنا تبث ةساردلا لالخ نم مهلامعأ ءادأ

 ةئيب نيب ةيئاصحإ ةلالد تاذ ةقالع دجوتو .نيلماعلا ءادأ ةءافك عفرو بيردتلا

 لئاسولا نيب ةيئاصحإ ةلالد تاذ ةقالع دجوتو نيلماعلا ءادأو بيردتلا

 ةسارد جهنمو يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تعبتا نيلماعلا ءادأو ةيبيردتلا

 ةيعامتجالا مولعلل ةيئناصحإلا مزحلا جمانرب مادختساو نايبتسالا ربع ةلاحلا

 نم ديدعلا ىلإ ةساردلا تلصوتو ةساردلا عمتجم تاباجإل رابتخاو لسكالا





Abstract 

This study dealt with training and its impact on the 

performance of workers applying to the Minist
ry of Urban Planning 

in the River Nile State in the period from 201
9-2020. The problem 

of the study was the main question of the s
tudy problem in the 

following: 

To what extent does the existing training mea
ns affect the 

performance of workers? And identify the shortcomings and 

weaknesses in the existing training programs and their negative 

impact on the performance of workers? Does the institution 

management take environmental changes into account when 

preparing training programs? 

What is the effect of training in raising th
e efficiency of the 

performance of workers? What is the extent of evaluation of the 

training process to determine the impact o
f training on workers and 

the extent of their use through the performa
nce of their work through 

the study proved that there is a statistically significant relationship 

between training and raising the efficiency cf employee 

performance, and there is a statistically significant relationship 

between the training environment and the
 performance of workers 

and there is a Statistically significant relationship Betwe
en training 

methods and employee performance, the study followed the 

descriptive analytical approach, the case study appr
oach via the 

questionnaire, the use of the statistical pac
kages for social sciences 

program, and a tcst of the study community’s answers. Th
e study 

reached many findings and recommendati
ons . 
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 : ةمدقملا

 ريثأت نم هل امل كلذو ةيرادإلا ةيلمعلا رصانع مهأ نم يرشبلا رصنعلا ريتعي

 نم ةيرشبلا رصانعلا نأ يلإ ةراشإلا نم دب الامك . ةمظنملا لبقتسمو عقاو يلع

 ناك كلاذ لجأ نم ءاهعم لماعتلا ةقيرطو اهتاجايتحا ثيح نم رصانعلا دقعأ

 اهتاردقو اهتيلاعف ةدايزل ةيرشبلا دراوملل بيردتلا مادختسا نم تاكرشلل دب ال

 ةيلوئسملا لماك ةكرشلا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لمحتت ثيح .اهتاراهم ةيمنتو

 .ةلماشلا ةدوجلل ًالوصو مهيدل ةءافكلا ىوتسم عفرو نيلماعلا باطقتسا نع

 انه نمو لصاوتملا بيردتلاب الإ يتأي ال ناقتإلل ةيمتحلا ةجيتنلا وه حاجنلاو

 ققحت يملع جهنمو ةليسوك نهملاو فئاظولا ةفاك ىدل بيردتلا ةميق تزرب

 نأ وه بيردتلا ىلع سانلا لوصحل ةيسيئرلا بابسألا دحأو ‏pity حاجنلا

 . ةبسانم ريغ مهيدل يتلا تاراهملا

 يف ةيباجيإ تاريغت ثادحإ ىلإ فدهي يذلا ططخملا طاشنلا كلذ وه بيردتلاف

 ‏Lit مهتايكولسو مهتاراهمو مهئادأو مهتامولعمو مهتاماجتا ةيحان نم نيبردتملا

 .هيلع وه امم لضفأ مهيدل ءادألا ىوتسم لعجي

 ًامومع رشبلا ةايح يف ىوصق ةيمهأ نم بيردتلا هلثميام نآلا دحأ ىلع ىفخي ال

dyتاياغلا ومحو داوملا صقنو تايدحتلا ةهجاوم ديري نم ةايح ‏ . 

 مدآ نبا يريل ضرألا يف ثحبي ‏Lite هللا لسرأ نأ موي نم خيراتلاميدق ذنمو

 لوأ وهو اهلك خيراتلا روصعب ًادودرم .يلمع نايب يف هيخأ ةءوس يراوي فيك
 هيلع هللا ىلص ىفطصملا ةريسب ماتخلا كسم مث ةعئارلا بيردتلا فقاوم مظعأو

 . ملسو

 اهعون ناك يأ ةمظنم يأل ًادج ةريبك ةيمهأ هل بيردتلا نأ لوقن نأ نكميو اذهو

 وأ ةعلس ءاوس همدقت يذلا جتنملا عون وأ اهاوتسم وأ اهلمع لاجب وأ اهمجح وأ
5 

.همدح



 : ثحبلا فادهأ

 نيمو ةيبيردتلا ةيملدعلا لحارم ىلع ءوضلا ءاغلإ ىلإ يلاحلا ثححبلا فدهي

 تامظنملا وأ تأشنمل اهمدقت يتلا ةيبيردتلا جماربلل ميوقتو ذيفنتو طيطخت

 . نيلماعلا ءادأ ىلع هرثأو بيردتلا موهفم ةفرعمو ءاهب نيلماعلل

 نيلماعلا ةءافك عفر يف بيردتلا هبعلي يذلا يلكلا رودلا يف ثحبلا ةيمهأ عبنت

eRةنكم ةفلكت لقأب لامعألا زاجنا لالخ نم تامظنملا فادهأ قيقحت ىلإ ‏ 

 . ةيلاع ةءافكبو

 نيلماعلا ءادأ ‏BLAS عفر ين بيردتلا هبعلي يذلا رودلا يف ثحبلا ةلكشم نمكت

 : ةيلاتلا ةلئسألا نع ةباجإلا ي ةلثمتم

 ؟ ةمظنملاب نيلماعلا تاردقم ةيمنت يف رود بيردتلل له -1

 ؟ ةمظنملاب نيلماعلا ىدل ءادالا ةءافك ىلع رثا بيردتلل له -2

 ؟ لمعلا يف رارقتسا ةمظنملاب نيلماعلا بيردت ققحي له -3

 ؟ ةمظنملاب ةيجاتنإلا ةدايز يف نيلماعلا بيردت دعاسي له -4

Wha /1نيلماعلا ةءافكو بيردتلا نيب ةيئاصحإ ةلالد تاذ ةقالع ‏. 

Wha /2جاتنإلا ةءافكو بيردتلا نيب ةيئاصحا ةلالد تاذ ةقالع ‏. 

. نيلماعلا ءادأو ةيبيردتلا لئاسولا نيب ةيئاصحإ ةلالد تاذ ةقالع كلانه /3



 :ثحبلا دودح

 لينلا رهن ‏aNs (قفارملاو ةيتحتلا ىنبلا ( ىنارمعلا طيطختلا ةرازو : ةيناكملا ةديدحلا

 .م2019 : ةينامزلا دودحلا

 .يليلحتلا يفصولا جهنملا وه ثحبلا اذه يف عبتملا جهنملا

 : تامولعملا عمج رداصم

 تالباقم — ةظحالم — نايبتسإ ةلباقم : ةيلوأ رداصم

 . تارادصإ - عجارم تايرود . بتك : ةيوناث رداصم

 بيردتلا : لوألا لصفلا

 بيردتلا موهفم : لوألا ثحبملا

 بيردتلا بيلاسأ : يناثلا ثحبملا

 بيردتلا فادهأ : ثلاثلا ثحبملا

 ةلماعلا ىوقلا بيردتو بيردتلا لحارم : يناثلا لصفلا

 ةيبيردتلا ةيلمعلا لحارم : لوألا ثحبملا

 ةلماعلا ىوقلا بيردت : يناثلا ثحبملا

 ةيناديملا ةساردلا : ثلاثلا لصفلا

 (قفارملاو ةيتحتلا ىنبلا ) ينارمعلا طيطختلا ةرازو نع ‏He : لوألا ثحبملا

Sondجئاتنلا ةشقانمو ليلحتلا : يناثلا ‏ 



 : ةساردلا تاحلطصم

eنم ةدافتسالا ميظعت لجأ نم لذي مظنم يملع دهج لك : ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ‏ 
 ‏Ball و يراهملا ىوتسملاب كقترالا نمضي امبو .ةأشنملا اهكلتمت يتلا ةيرشبلا دراوملا
 (1) . ةرمتسم ةروصب و فدهتسملا عضولا ىلإ يلاحلا عضولا نم يرشبلا رصنعلل

wi Ugh 
 ‎ةيرشبلا دراوملا زيهجت ىلع لمعت يتلا تايلمعلا نم ةعومجم : بيردتلا

e 

 ‎ةراهم يف رييغت ءارجإ يف مهاست يتلاو لمعلا يف اهمادختسا نكمي يتلا ةبولطلا
 ‎دارفألا كولسو فراعمو . )2(

eلاصيإ نم هنكمت يتلا تارامملاو تافصلاب عتمتي ينلا صخشلا كلذ : بردلملا ‏ 

 تاراهمو تاردق اهلالخ نم روطت ةميلس ةروصب نيبردتملل تامولعملاو راكفألا
 تاردق نع منت ةلصاوتم ةزيمت ةقيرطبو ثحبلا رادم ةفرعملا عوضوم يف نيرخآلا

 اهميمصت متي ةيبيردتلا تاربخلا نم ةعومجم : ”ةيبيردتلا ةبيقحلا ةيبيردتلا ةداملا ‏.٠

 . ييردتلا جمانربلا ىلع فرشملا وأ بردملا لبق نم بيردتلل

 عفر ةيئاهنلا اهتلصحم نوكت فئاظولا نم ةعومجم ءادأ لجأ نم ةيلدابت تاقالع
 . نيلماعلل ةيجاتنإلا ةيافكلا

 ناكمو ةعاق نم ييردتلا جمانربلا ذيفنتب ةقلعتملا فورظلا ةفاك : ةيبيردتلا ةنيبلا .
 .اهريغو ةعاقلا ميظنت ةيفيكو نيكراشملا سولج ةيلاو بيردتلا

OOFتاسرامم وأ . جماربلا لشم هيشألا ةميق ىلع يعوضوم مكح رادصإ فدهب ‏ 
 نيسحتلا لجأ نم تاماجتاو تاراهمو فراعم نم دارفألا هكلتميام وأ صاخسشألا
 (3) . ريوطتلاو

 356ص ‏٠ ندرألا + ثيدحلا بتكلا ‏alle "يجيتارتسإ لخدم - ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ".(2002) ‏ele» شوحرح و ءحلاص ملاسلا / * 125 ص 6" ةيرشبلا دراوملا ةرادإ " )2008( ‏!coe يوادنلا / * 133 ص . ةرهاقلا ." ةيملعلا ىدابملاو لوصألا بيردتلا " )1994( .نمحرلا دبع قيفوت / ,
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 لوألا لصفل

 تايلر كاسل |

Cotوهفم : لوألا ‏ 
5 

 أ : ىل ‏pe اثلا ثحبملا
 4 بيلاس )

 بيردتلا

 بيردتل دلا ف ‏١ فادها : ثلاثل } * لا ث 2 ثحبملا



 لوألا ثحبملا

 بيردتلا موهفم

 ءادأ نم هنكمت ةنيعم تاراهم ناسنإلا بستكي هلالخ نم يذلا طاشنلا وه وأ .ام

 ءادأ ةيفيكب ةقلعتملا تالؤاستلا ىلع ةباجإلا وأ ناقتاو رسيو ةلوهسب ام لعف

 .هيلإ ةلكوملا ةمهملا

 ناسنإلا تاراهمو تامولعم نم ديزي نأ هنأش نم مظنم ءارجإ هنأب بيردتلا فرعي

 نم ثالث نيب لخادتي هنأ دجن عساولا هانعمب بيردتلا فيرعت امك ددحم فده قيقحتل

 باسكا ميلعتلاب دصقيو عوضومل ماعلا راطإلا لمشي يذلا عساولا حالصإلا وه : ميلعتلا

 .هتاهاجتاو ‏a3 lale ريوطتل ةراهملاو ةفرعملا صخشلا

 . عورشملا يف ىرخأ لكاشمب طبترت يتلا وا اهجلاعي يتلا رومألا ىلع اهريثأت ىدم ةفرعمو

 سيلو ميلعت يه بيردتلا جمارب عاونأ لك هنإف يلاتبو ميلعتلا عاونأ نم عون : بيردتلا

 .بيردت ةرورضلاب ميلعتلا لك نوكي نأ يرورضلا نم
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 اهنالخ نم نكحمي ىتلا ةيلمعلا هنأب هفرعي رخآو (بولطملا ىوتسملاو يلعفلا ءادألا

 (1).لمعلا ءادأل ةمزاللا تاراهملاو فراعملاب نيلماعلا ديوزت

 دادعإب ىنعي يذلا مظنملا طاشنلا كلذ ‏ash بيردتلا فيرعت نكميانيأر يفو

 ةيمسجلاو ةيركفلا تاراهملاو فراعملاب مهديوزت لالخ نم مهريوطتو دارفألا

 ."لمعلا اهيلطتيو درفلا اهجاتحي ىتلا ةيكولسلاو ةينفلاو اهنم ةيرادإلا

 تاراهم دارفألا باستكإ ىلع لمعي بيردتلا نأب حضتي موهفملا اذه ءوض ىلعو

 بيلاسألا هذه تناكأ ءاوس يلبقتسملا وأ يلاملا لمعلا لاجم يف ةنيعم بيلاسأو

 قيرط نمف ,ةميدقلا وأ اهنم ثيدحلا ةينفلا وأ ةيرادإلا ةلامعلاب قلعتت تاراهملاو

 ءادأ نم مهنكمت يتلا تارامملاب نودوزيو مهلمعب ددجلا دارفألا فرعي بيردتلا

 مهتاراهم عفرو ىمادقلا دارفألا ءادأ ريوطت متي هلالخ نمو ‏LAK مهتابجاو

 ةينقتلا يف ريوطت يأ ةرياسم نم مهنكمي يذلا ردقلاب مهتايكولس هيجوتو
 .اهنوهجاوي يتلا لكاشملا ىلع بلغتلا نم وأ ةمدختسملا

 لاجم يف عادبإلاو راكتبالا نم وأ ‏[Led جاتحي يتلا لامعألا باعيتسا نم وأ

 نيلماعلا بيردت موهفم نيب قرفي كلانه نأ كلذلو اهنوسرامي يتلا لامعألا

 بردتملا داذما نع ةرابع هنأب بيردتلا فرعي ثيح مهتيمنت موهفم نيبو

 يذلا لمعلا ءادأ ةيفيكب هفيرعت يأ يلاحلا هلمعب ةقالع تاذ تاراهمو تامولعمب

 ىتلا تاراهملاو تامولعملاب بردتملا دادمإ ‏Ligh ةيمنتلا فرعي امنيب .هسرامي

 ١ / ‎ص . ةرهاقلا ." ةيملعلا ئدابملاو لوصألا بيردتلا " .(1994) .ءنمحرلا دبع قيفوت 58
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 لاجم يف ثدحيس يذلا ريغتلاو ريوطتلا باعيتسا ضرغب لبقتسملا يف اهجاتحي

 ‏D لبقتسملا يف هيلإ ىقري وأ لقتسي يذلا ديدجلا هلمع باعيتسا وأ ‏JULI هلمع

 .(230-231) ص » ةلماعلا ةوقلا » يرشك يداب(©)



 يناثلا ثحبملا

3 

 : ديهمل

 مادختسالا يف ةعئاشلا ةيمنتلاو بيردتلا بيلاسأل انضارعتسا لبق ةراشإلا دون

 نيلماعلا عاونأ ةفاكل ةماع ةفصب همادختسا حلصي ًايولسأ كانه سيل هنأ ىلإ

 يف نيلماعلا تائف ةفاك ىلع قبطت بيردتلل ةيساسألا ئدابملا نأ نم مغرلا ىلع

waltلك تايلوؤسمو تايجاول ةفلتخملا ةعيبطلا ببسب ك”لذو .مهتايوتسم ‏ Ass‏ 

 الاهرودي هذهو .نيينفلل حلصت ال (كسؤرلا) ةرادإلا اجر بيردت بيلاسأف

 ‏sits بيردتلا عون ‏ALE اذإ نييعانصلا لامعلل وأ نيذفنملا ةئفل حلصت

 نكمي ماع هجوبو اهبيردت دارملا نيلماعلاةئف عون بسح مدختسملا بولسألا

 فوسو .لمعلا ناكم جراخ ذفنت بيلاسأ .هتاذ لمعلا ناكم يف ذفنت بيلاسأ

 يف ةعئاشلا ةيمنتلاو بيردتلا بيلاسأ حرش ىلإ ةمداقلا تاحفصلا يندمعن

 اهنم لك ذخأمو ‏Lily نيحضوم ةعومجم لك اهيلع لمشت يتلاو مادختسالا

 ‎ giلمعلا ناكم يف بيردتلا بيلاسأ :

 .ييردتلا جمانربلا ذيفنت ىلع ةرشابم ةمظنملا فرشتو هسفن لمعلا ناكم

 رشابم لكشب ةربخلاو ميلعتلا يقلت رفوي هنأ يف لمعلا ناكم يف بيردتلا زيمتيو
 هنأل كلذ بيردتلا نأ لطعي ال هنأب زيمتي هنأ امك يلعفلا يملعلا عقاولا ينو



 ذخؤيف ذخأملا ثيح نمو بيردتلا نأ بناج ىلإ اذه هسفن لمعلا عقوم يف متي
 يف ةيدام ررضأ ثودحل لامتحا كلانه نأ ين لمعلا ‏OLS يف بيردتلا ىلع
 ءاطخألا ةفلكت ىلإ ةفاضإلاب اذه هبيردت ‏Ast بردتملا اهثدحي تازيهجتلاو داوملا
 يف ةمدختسمملا ةيبيردتلا بيلاسألا مهأ حرش يلي اميف دمعنسو اهيف عقي يتلا
 ‏١( لمعلا ناكم

 :لمعلا تاميلعت بولسأ 1

 تاميلعتلا ةفاك نمضتي بوتكم ليلد دادعإ ةقيرط يف بولسألا اذه متي
 لجأ نم لمعلل هئادأ ءانثأو هبيردت لالخ اهقيبطت بردتملا ىلع يتلا تاراشإلاو
 حرش بولسألا اذه بجومب بردملا ةمهم نوكتو ةبولطملا تاراهملا باستكإ
 لمعلاو اهل هقيبطت ةعباتمو بردملا لبق نم اهقيبطت ىلع فارشإلاو تاميلعتلا

 ةمزاللا تاهيجوتلا هاطعإو ةيبيردتلا تاميلعتلل هقيبطتو هئادأ ةهجاوماهيف
Go)اهيف عقو يتلا ءاطخألا ‏. 

 :لمعلا ءانثأ ةيفارشإلا ةدعاسملا بولسأ 2

 هفورظ ‏dy هلمع ناكم سفن يف صخسشلا بيردت متي بولسألا اذه بجو
 نيذلا نيرشابملا هئاسؤر فارشإ تحت يمسرلا لمعلا تسقو لالسخو ةيعقاولا
 اذه بجومب بيردتلا متي كلذ ىلعو لوأب ‏Val هاطخأ هل نوححصيو هنوهجوي
 لمعلا ناكمف ةيجولوكيسلا وأ ةيداملا ةيحانلا نم ءاوس لمعلا ةئيب يف بولسألا
 ‏yaw يف متي دقو بردملا هتاذوه رشابملا سيئرلاو ءبيردتلا ناكم هتاذوه
 نوكت نأ ىعاريو نولماعلا ‏Led بردي بيردتلل ةصاخ نكامأ دادعإ تالاحلا

 .(338-240) ص - قباس عجرم - ةلماعلا هقلا ةرادإ )*(
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 ةيلعفلا لمعلا ناكمأ ين ةدوجوملا كلتل ةهباشم نكامألا هذه ين لمعلا فورظ
 .ميمصتلا سفن اه نوكيو ‏NY سفنب اهديوزت ةرادإلا لواحتف

 ةعفد مهبيردت دارملا دارفألا نم ةريبك دادعأ دجوي امدنع ةلاحلا هذه مدختستو
lsم دح ىلإ قباسلا هبسثي بولسألا اذه نأ مدقت امم حضتي ةريبك ةعرسو ‏ 

dalقباسلا بولسألا يف بردملا نأ نيح يف رشابملا سيئرلا انه بردملا نأ ‏ 
 يف ةيبيردتلا ةداملا نأ ىلإ ةفاضإلاب اذه رشابملا سيئرلا ريغ نوكي نأ نكمي

 بولسألا يف ةبوتكم ريغ نوكت اهنأ نيح يف ةبوتكم نوكت قباسلا بولسألا
 .ىناثلا

 :( لامعألا لدابت ) لمعلا ةيرود بولسأ /3

 ثيحب فئاظولا نيب ةتقؤمو ةعونتم تالقنت ةكرح مظنت بولسألا اذه بجوم
 تاريسخ درفلا بستكي اذهبو ةدودحم ةينمز ةرتفل رخآلا ناكمدرف لك لحي
 ‏eee ىفيظو طاشن نمض رخآ لمعل هتلوازم لالخ نم ةديدج تاراهمو

 دحاو يرادإ ىوتسم يف فئاظولا نوكت نأ بولسألا اذه مادختسا يف طرتشيو
 ةرمتسم ةعباتم ‏Ske نوكي نأ ‏cles دبالو مهنيب تالقنتلا ىنستت ىتح

 ةفيظولل همالتسا ةرتف يفو بيردتلا نم ىلوألا ةرتفلا لالخ ةصاخو بردملل
 ‏Ned عقي يتلا ‏ASW حيضوتو حرشو هئادأل رمتسم ميوقت كلانه نوكي نأو

 :ةددعتملا ةرادإلا بولسأ /4

 طقف ةرادإلا لاجر ‏deeds بيردت بساني هنأب بولسألا اذه ناونع نم حصضتي

 ةرادإو طيطخت يف طسوألاو رشابملا يرادإلا ىوتسملا يف هسؤرلا كراشي هبجومبو
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 ‏SLEL ايلعلا ةرادإلا ىوتسم موقي حضوأ ‏ots ايلعلا ةرادإلا 5 ةكرتشم نوؤش

 ‏CM) Jan gS ةرادإلا ىوتسم عم رواشتلاب لمعلا لخاد رومألا فيرصتو هتارارق

 : لمعلا ناكم جراخ بيردتلا بيلاسأ : ايناث

 لمعلا عقوم نع ًاديعب ذفنت يتلا ةيبيردتلا بيلاسألا ةعومجملا هذه نمضتت

 نكامأ ين بلاغلا ين ةيمنتو هبيردت متي ثيح بردتملل يلعفلا وأ يلصألا

 وأ اهتاذ ةمظنملا لخاد عقي ناكملا اذه ناكأ ءاوسو يبيردتلا لمعلل ةصصخم

 :ةيدرفلا تامهمل.1

 ميلعتلا فقوم يف ًادرف هرابتعاب بيردتلا جمانرب وضع ىلإ بولسألا اذه دجوي
 دحأ عم نواعتي نأ نود هل دسنت ةمهم يف ًادرفنم لمعي نأ هنم عقوتيو بيردتلاو

 ‏Lis وأ ةددحم ةرتفل اهماهمب موقي ةفيظو وأ هزجني ًالمع ةمهملا نوكت دقو هئالمز

 ةيرح كرتتو لمعلا ناكم ين اهظحال ةثداح نع ريرقت دادعإ وأ هدادعإب موقي

Leta.يتلا ةجيتنلا ميقت ةمهملا زاجنأ دعب مث اشي ام فيك درفلل اهدادعإو ‏ 

 .ماهملا هذه لثم

 :ةرضاحمل.2

 تافص هيدل رفوتت رضاحملا ىعىدي ام صخش هيف موقي يذلا فقوملا وه رضاحملا

 ةقلعتملا تامولعملا ضرعل هلهؤت ةرضاحملا عوضوم نع ةديج ةيملع ةيفلخو ةنيعم

 ةباثمب نونوكي دارفألا نم ريغص وأ ريبك ددع مامأ ةددحم ةينمز ةرتف لالخ اهب

 .(238-239) ص ‏Sole» عجرم .يليقع يفصو رمع .ةلماعلا ةوقلا ةرادإ(')
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 :يلي ام اهمهأو باسحلا ين رضاحملا اهذخأي نأ بجي يتلا لماوعلا

 . يقطنم لكشب ةلسلسو ةنرم تامولعملا نوكت نأ -

 اهل ةرورض دوجو ةلاح يف ةمزاللا حاضيإلا لئاسو ريفوت -

 .للملا ىلع ءاضقلل ةرضاحملا ىلع ةراثإلا لماع لاخدإ -

 ‏gob ةحضاولا ريغ طقنلا نم تاراسفتسالا يف نيعتسملل ةيرخلا ءاطعإ -

 نوكت ‏Oly ةحضاوو ةرصتخمل تاراسفتسالا نع ةرضاحملا ةباجإ نوكت نأ -

 ‏Pad لئاسلل سيلو نيعمتسملا لكل ةباجإلا

 :رمنؤمل /3

 نم ةيمهأ هل نيعم عوضوم ةساردل دارفألا نم ددع هيف كراشي عامتجا وه رمتؤملا

 ةنيعم لئاسم نأشب تايصوت ىلإ لوصولا فدهب كلذو رمتؤملا هضعأ ةفاك بناج

 عيضاوملا لوح ءارآلا لدابت لالخ نم ييردتلا بولسألا اذه نم ةدافتسالا متيو

 بولسألا اذه دمتعي اذإ مهتريخو مهتفرعم ءوض ىلع نورمتؤملا اهشقاني يتلا

 لكل ةصرفلا جاتن ةشقانملا لالخ نم اذإ رمتؤملا هضعأ تاربخو تامولعم ىلع

 ىدل نوكي نأ بجو كلذل نيرخآلا تامولعمو تاريخ ىلع فرعتلا وضع

 يفو رمتؤملا اهسرديو اهشقاني يتلا عيضاوملا لوح ةديدع ‏Sy تاريخ نيرمتؤملا

 دجوي لب ةرضاحملا بولسأ يف لاح لا وه امك بردم دجوي ال بولسألا اذه

 نيرداق ريغ ءاضعألا نأ ظحالي امدنع تاشاقنلا هيجوت هتمهم رمتؤملل سيئر

 ‏Fads .اهنوسردي يتلا ةلكشملا وأ عوضوملل ةيساسألا رصانعلا كاردإ ىلع

 )235( ص - هركذ قبس عجرم ‏ يليقع يفصو ورمع )0
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 . نيعم قافتا ىلإ لصوتلا ىلع حاجن دمتعي الو مهتربخو

 : ةودنلا /4

 قرطل نيعم لاجم ين نيصصختملا نم ةعومجم عمتجت بولسألا اذه بجوم

 يف مهلحمسي نيذلادارفألا نم ةعومجم مامأ ‏Lake بناوج نم ددحم عوضوم

 زيمتي ةودنلا لخاد حرطت يتلا راكفألا ةحجلاعمو شاقنلا يف نيصصختملا ةكراشم

 درفلل حيتي هنأ ىلإ ةفاضالاب هفيلاكت ةلقو هتلوهسو هتطاسبب بولسألااذه

 بولسألا اذه مادختسا حاصيو دحاو عوضوم لوح ةددعتم ءارأ ىلع فرعتلا

 .ةأشنملا يف نيفرشملا تايوتسم فلتحم بيردت يف

 : يلمعلا قيبطتلا /5

 يلمعو يرظن حرش عم نيبردتملا دارفالا ةعومجم مامأ ام لمع ءادأب بردملا موقي

 حمسي نكل لمعلا ءادأ يف نوبردتملا كراشي نأ نود هئازجأو لمعلا ءادأ لحارمل

 انه نكل ةرضاحملا بولسأ ام ىلإ بولسألا اذه هيشي راسفتسالاو ةشقانملاب مهل

 باعيتسا ىلع هتردقو هفيلاكت ةلقو هتلوهسب زيمتيو يلمعلا قيبطتلاب برتقي

 (1” ‏ نييردتملل ةريبك ةعومجم

 : ةلاحلا ةسارد /6

 ةطبترملا ريغ تامولعملا ضعب فاضت دقو اه لح ىلإ لوصولاو اهليلحتو اهتسارد

 ةديفملا تامولعملا نع فشكلا ىلع نيبردتملا هردق رايتخا فدهب كلذو عوضولاب

idl,لح ىلع ةردقلا ةدايز وه ةلاحلا ةسارد بولسأ نم يساسألا ‏ ONS‏ 

 )235-244( ص + قباسلا عجرملا )’(
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 ةفاك نم ةلكشملا ةساردو مظنملا ريكفتلاو ليلحتلا قيرط نع تارارقلا ذاختاو

 .اهبسنأ رايتخاو ةليدبلا لولحلا عضوو اهبناوج

 رشابم لكشب طبتريو حضتيل ةيانعب هرايتخا متي نأ ةرورضلاب نكل ًايضارتفا

 يف مهتاراهم نوبردتملا يمني ةلاحلا ةسارد يف .ييردتلا جمانربلل ماعلا راطإلاب

 طاقن لشمتتو .ةيقيبطتلاو ةيرظنلا ئدابملا لوح جاتنتسالاو ليلحتلاو ريكفتلا

 عم تالكشملا لحل ةيلمعلا جهانملا نيب جزمي هنأ يف ةلاحلا ةسارد بولسأ يف ةوقلا

 .ءبيردتلا ةعاق ىلإ ةيعقاولا لاخدإ لالخ نم .ةدودحم تالاحل قيمعلا ليلحتلا

 ‏SPW بيردتلا بيلاسأل ةلمكتك ةلاحلا ةسارد مادختسا لضفألا نم هنإف

 نإف ‏hs عوضومل ةيساسألا تامولعملا ليصوت يف ةيلعاف رثكأ ةرضاحملا نوكت امنيب

 لوح فراعملا كلت قيبطتل اهمادختسسا دنع لضنألا نوكت ةلاحلا ةسارد

 (1) .عوضوملا


