
 .يبحرلا نمر لا هللإ سب
 - يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج

 ايجولونكتلا ةيلك
 ةيعامتجالا ةينقتلا

aS vatsهيرشي دراوه ‏ 
 مولبدلا ةجرد لينل يليمكت ثحب

 ربرب -يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج
 باللطلا دادعا

 دلاخ هللا ضوع دلاخ ©

 نيدلا رمق بوجحم ءاميش ©



 ةيبآلا
 018 لااعت لاق

 يزجُن ‏SUAS انإ ‏!Wat تفّذص دقإ))

 (( نينسحملا

 105 ةئالا تافاصلاةروس

We,ب 1 ‏ 
x 7‏ 

i 32 ‏ 
> he 
Ay Yael 

1 . 
Mant 



 دءاانلشسا
 ةقفرعملا بح يسفن يف ترذبو هللا بح يبلق يف تسرغ يتلا ىلا

 يئانهو يتداعس رساسا ةرياثملاو ربصلا يفتملع نم ىلا

 ‏,[Lael رهطلا ينتعضرا نم ىلا

 نانحلاو بحلا عبن ىلا

 يفاشلا مسلبلا ىلا

 ةيلاغلا يما

 ميوقلا قيرطلاو ةيماسلا قالخآلا ينملع نم ىلا

 ةورمو ةعاجش ‏Shion يذلا ضبانلا ‏Jail ىلا

 انلجا نم يلابللا رهسو ةابحلا كرع نم ىلا

 يزازتعاو 9554 ردصم دودح الب ينطعا يذلا ىلا

 ةنونحلا بولقلاو ةرينلا لوقعلا ىلا

 مهلوقعو مهبولقب ينوناعاو يحارتاو ‏gal sal ينرطاش نم ىلا

 يتاوخاو يناوخا

 يدجو نينحو ‏sisal قارق يرجب بلقلا ءاكب لهف تيبكب

gine lodيتبحا قارف يردا تسلف انقرتنا اذا ءاكبلا ‏ 

 يكبا لظاس مهئاقل ‏ging يدجو زه مك

 ينالمز ىلا

 قوقتلا هبجعيو ماجنلا هرسب نم لك ىلا

 اريدقتو ءافوو ‏Lin اذه عضاوتملا ‏gama يدها



 , اف م
 ناكرعو ركس

 (سانلا ركشي ال هللا ركشي ال نم) ملسو هيلع ‏alll gla لاق

 كمجو لالجب ‏Gals ًادمح مهللا كدمحا نيملاعلا بر ‏all ًاريخاو ًالوا ركشلا

 ةفرعملا ناتسبو ملعلا عوبني ىلا صلاخلا ركشلا نم ةقاب مدقا انه نمو

 ثحبلا اذه ىلع 95 ‏sittog يملعم

 يرصملا نسح رهازأ /هروتكدلا

 امتاميجوتل كلذكو ثحبلا تاوطخ نم ةوطخ لك يف اهتعباتمو اهمامتحال

 اهملعب انترمغ دقف . ثحبلا اذه جارخا يف تمهاس يتلا ةميقلا اهتاداشراو

 وقبتسو اهيار ديدسو ةميركلا اهتاهيجوتب انيفعتساو عساولا

 لبقتسم يف قيرطلا ريني ًاحابصم ةعيفرلا اهقالخاو ةميقلا اهتاهيجوت

 ةنجلا ىلا ًاقيرط اهملعب اهل لهسب نا هللا لاسا

 ةيعامتجالا ةينقتلا ةذاتسالل ًاضيا ركشلاب مدقتا امك

 يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج ىلاو

 ةقرعملاو ملعلا ةرانم

 سه 4

yf iv Vly‏ 

0 = 
oO >3 ‏ 
= + 

ant‏ 



 سرهفلا
 عوضوملا

 ءادهالا

 نافرعلا و ركشلا

 سرهفلا
 ةمدقملا

 لوالا لصفلا

 تافيرعت ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ةيمهاو فادهاو موهفم -:لوالا ثحبملا

 تامظنملل ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ريوطت -:يناثلا ثحبملا

 ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ذيفنتو ةغايص تاوطخ -:ثلاثلا ثحبملا

 يناثلا لصفلا

 ةيجيتارتسالا ةعجارملا ةيلمع ةيمهأ-:لوالا ثحبملا

 فيرعت + ءادالا موهفم-:يناثلا ثحبملا

 ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتسالا ةرادالا لالخ نم لمعلا ءادأ نيسحت -:ثلاثلا ثحبملا

 ثلاثلا لصفلا

 روطتلاو ةاشنلا -: لوالا ثحبملا

 نايبتسالا -:يناثلا ثحبملا

 تايصوتلاو جئاتنلا -:ثلاثلا ثحبملا

 ضورفلا تارابتخا

 رداصملاو عجارملا

 قحالملا
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 لولا لصفلا

 تافيرعت ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ةيمهاو فادهاو موهفم -:لوالا ثحبملا

 تامظنملل ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ريوطت -:يناثلا ثحبملا

 ةيجيتارتسالا ةيرلا ذيفنتو ةغايص تاوطخ -:ثلاثلا ثحبملا

 يناثلا لصفلا

 ةيجيتارتسالا ةعجارملا ةيلمع ةيمهأ -:لوالا ثحبملا

 فيرعت + ءادالا موهفم -:يناثلا ثحبملا

 ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتسالا ةرادالا لالخ نم لمعلا ءادأ نيسحت -:ثلاثلا ثحبملا

 ثلاثلا لصفلا

 روطتلاو ةاشنلا -: لوالا ثحبملا

 نايبتسالا -:يناثلا ثحبملا



 — : هذه دقملا

 ةمظنملا هيلع نوكت نا بجي امل تاهيجوتلا وا تاروصتلا كلت ةيؤرلا ينعت

 ةروص يهف يلاتلابو ةمظنملا هجتت نيا ىلإ ديدجت يأ ء ديعبلا لبقتسملا يف

 نمضو رضاحلا تقولا يف اهقيقحت نكمي ال يتلا ةدوشنملا ةياغلل ةينهذ

 لمعلا ريوطتو ةيلبقتسملا ضورفلا رامثتسا نكمي ‏Leeds . ةحاتملا فورظنلا

 ءادالاو لاملاو ةسفانملا ثيح . نمزلا نم ةرتف دعب اهيلا لوصولاو

 ءاهيف نيلماعلاو ةمظنملا ةدايق نم اوناك ءاوس نوططخملا موقيو « يفيظولا

 نم كلذو حوضوب ةروصلا هذه هديدحت ةلواحمب اهجراخ نم نييراشتساو

 ينعت ةضبقو ةروصب اهديدحتل ةفلتخملا تارايخلا نم ةعومجم حارفا لاح

 ةطخلاب اهدارفاو ةنظنملا ررهمج عا دتقال ةفقيرطل رو صت عضو

 نم لضفا تاحومط ىلع ةطخلا كلت ءاوضا نم دكأتلاو « ةيجيتارتسالا

 نم دقكأتلاو , ةمظنملاب صاخلا دغلا نع ةينهذ ةروص داجيا يأ يضاملا

 ةروص يه ةيؤرلا يأ « اهفدها ليكشت يف نيلماعلا دارفا عيمج ةكراشم

 ةيؤرل زاتمت يلاتلابو ًالبققتسم ةمظنملا هيلا اوبهذ ملح وأ « ةينهذ ةيليلحت

 ىلإ اهب رهدزيو تامظنملا عضوب ضفري يلاع حومط اهناب ةيجيتارتسالا

 .لضفأ وه ام
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 -:ثحبلا ةيمهأ .]

aliرثأ ةساردل تالواحملا ىدحأ لثمي هنوك نم ثحبلا ةيمهأ ‏ 

 امك يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج يف ءادألا ىلع ةيجيتارتسالا ةيؤرلا

 يف رارقلا يذختم دعاسيو مهم هنوك نم ثحبلا ةيمهأ يتأت

Glin gallةفلتخملا ‏. 

 ةيجيتارتسالا ةيؤرلا تايبدأ ىلع هعالطا لالخ نم نا ثحابلا ظحالي

 ةيؤرلا رثأ ةفرعم ةرور ضلا نم هنأ ةقطنمل ءادألا ىوتسمو

 .ةمظنملا ءادأ ىلع ةيجيتارتسالا

 يف نيلوؤسملا رود وه امو ؟ططخو ةيجيتارتسا ةيؤر كلانه لهو

 ؟كلذ يف ةمدختسملا ريياعملا يه امو ؟ ةقطنملا يف ءادألا ريوطت

 هتياغ ىلإ لصيو ءادألا ةءافك عفر ىلإ ةمظنملا ىعست ىدم يأ ىلإو

 . ةدوجلاو ةءافكو ءادألاو ةدروتسملا

 -:ثحبلا فادهأ .3

 .ةيجيتارتسالا ةيؤرلا موهفم ةفرعم .1

 .ةعماجلاب تارادالا ىوتسم ريوطتل ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ميدقت .2

 يف نيلماعلاو ةفرعملا بالط دوزي يعجرم ثحب دادعا .3

 .ةعماجلا

 .نيلماعلا ءادا ةءافك عفر .4



 .ةيجيتارتسالا ةرادالاو ةيجيتارتسالا ةيؤرلا نيب ةقالع كلانه .1

 ءادالا يف ةيجيتارتسالا ةيؤرلا نيب ةقالع كلانه .2

 ةيرشبلا دراوملا ريوطتو ةيجيتارتسالا ةيؤرلا نيب ةقالع كلانه .3

 .عمتجملا يف نيلماعلا ءاراو - ةيرلا نيب ةيباجيا ةقالع .4

 يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا

 -:امه نيعون ىلا تامولعملا عمج رداصم مسقنت

 -:ةيلوا رداصم .1

 ةنابتسالا

 -:ةيوناث رداصم .2

 .تنرتنالاو تامولعملاو عجارملا لمشتو

 -:ثتحبلا عمتجم .6

 نادوسلا ةيروهمج

 لينلا رهن ةيالو

 -:ةينامز دودح

 م2018-7



لوالا لصفلا ‏٠



 لولا ثحبملا

 - :ةيجيتارتسالا ةيؤرلا موهفم

 ريشيو ةيجيتارتسالا ةرادالا يف ةيساسالا رصانعلا دحا
 ىلا موهفملا اذه

 ةفلتخملا تاعاطقلاو تاسسؤملاو لامعالا اهيف امب ءايشألل ةيلبقتسملا ةهجولا

 نم ةلمج ةهجولا هذه ‏Jey لودلا كلذكو ماعلا وا صاخلا ءاوس

 يف لاحلا هيلع نوكي نا بجي امل تاحومطلا وا تاهجوتلاو تاروصتلا

 يأ دوشنملا لبقتسملل ةينهذ ةروص يهف يلاتلابو لبقتسملا
 ةمظنملا حمطت

تملاو ةحاتملا تاناكمالا نمف ًالبقتسم هيلا لوصأولا هقيقحت ىلا
 لوصمحلا عقو

 .ةيلبقتسملا صرفلاب ؤبنتلاو ةيلاحلا صرفلا ديدحت عم ًالبقتسم اهيلع

 يساسالا رصنعلا ربتعت يتلا ةلاسرلا دعب ةيناثلا ةبترملا يف ةيؤرلا يتأتو

 اهدوجو ببس لثمت يتلاو تامظنملل ةلماشلا ططخلا عضو رصانع نم

 دوجو نم ‏Yo pill ددحت يتلا ةيلاثملا ةغايصلا ىلع ةقدب لثمتو اهفدهو

لا نوكت نا بجيو اهفادها ىلع دنتستو تامظنملا
 ةددحمو ةحضاو ةيؤر

لشمتت لب لايخ ضحم ىلع ةينبم تسيل يأ ةيعقاوو
 عضولا قيثو لكشب 

ا ناكم لصفمو رصتخم لكشبو حوضوب ددحت ناو ةمظنملل يلاحلا
 لوصول

—Google as sell).e salallص11:20 ةعاسلا - 20188/4/4 ‏). 

 بجي امل تاهيجوتلا وا تاروصتلا كلت ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ينعتو
 نا



ةدوشنملا تاياغلل ةينهذ ةروص يهف يلاتلابو
 يف اهقيقحت نكمي ال يتلا 

صرفلا رامثتسا نكمي امنيب ةحاتملا ‏ag A) (yoy رضاحلا تفقولا
 

ثيح نم هيلا لوصولاو لمعلا ريوطتو ةيلبقتسملا
 ءادالاو لاملاو ةسفانملا 

و ةمظنملا نيداي قنم اوناك ءاوس نوططخملا موقيو يفيظولا
 ا هيف نيلماعلا

عومجم حرط لالخ اهجراخ نم نيراشتسم وا
 ةفلتخملا تارايخلا نم:ة

 .ةقيقد ةروصب اهديدحتل

طنملا روهمج عانقا ةقيرطل روصت عضو يسنعت
 ىلع ةطخلاب اهدارفاو ةق

روص داجيا يأ ضاملا نم لضفا تاحومط
 صاخلا دغلا نع ةينهذ ة

لا دارفالا عيمج ةكراشم نم دكأتلاو ةقطنملاب
 اهدارفا ليك شت يف نيلماع

ري يلاع حومط اهناب ةيجيتارتسالا ةيرلا زاتمت يلاتلابو
 عضوب يقت

 .لضفا وه ام ىلا رهدزيو تامظنملا

لك نعت راضحلا نم 5113160 1/ةيجيتا ‏!i ةملك تلقن
 اهل يلصا ةم

لا نرقلا ىتحو 685 ةيجيتارتسا
 لكشب اهموهفم ‏bib) ye عسات

 ةيوق ةرادإل ةمدختسملا ططخلاب مراص
allيف ةماعلا ططخلا عصضوو ‏ 

yl ealىنعم ةملكلا هذه تذخا ثيدح ‏ 
 ةلضفم تراصو فلتخم

اخ لامعالا تامظنم يدل مادختسالل
ةدئارلاو ةردابملاو اهنم ةئيدحلا ةص

 

 .اهل هجتملا" * ليلحتبو ةمهملاو



| 

 ‏Higginvincze رينفوزنجيه همدق يذلا فيرعتلا

 ةيجيتارتسالا ةرادالا نا يري ثيح
re eae)يف يرادالا عادبالا ةورذ يه ‏ 

 قيبطتلاو ركفلا

 ) م2006'ديمحلا دبع)
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 ةيؤرلا

 ةياغلاو

 ةباقرو ميوقت

 ليج ةلاسرلاو

 ءانب

 فادهاللا

4 L. Pvt] 

 ٍدتارتسالا



 ٠‎ض

 -: ‏ad sll موهفم

 لومشلاو ةيمومعلاب مستت يهو لبقتسملا يف ةمظنملا تاحومطلا فصو وه

 هيلعف ىؤرلا ‏LSI 5 تاحومطلا هذهل لوصولل ةمزاللا لئاسولل ديدحت نودب

 متيدقف . ربكالاو مظعالاو لضفألل علطتلا ةمظنملا ءاضعا مهلت يتلا يه

 .زاجنا ربكا وا جتنم مظعا وا ةمدخ لضفا نع ثحبلا

 دعتو ‏Mission ةملظنملا ةلاسر عضو يهو ةيلاتلا و ظخلل ‏Los اساسا

llةييزيفحتلاو تاودالا ىوقا 44 ‏ ToolMotionalةمخظنملا لعجت يتلاو ‏ 

 ىنعم تاذو ةيويح ةيؤرلا تناك ناف . تاقوعم يأ نم مغرلاب مامألل كرحت

 .ةيؤرلا هذه قيقحتل ليحتسملا لمعل مهعفدتس اهنإف صاخشالا يدل يقيقح

 نمضتو ةمظنملا ريكفت يف دويقلا رسك ىلع دعاست ةريبكلا ةيؤرلاف

 مامتهالا بنج ىلع دعاستو ةملظنملا فده هاجتا فرعتو ةيرارمتسالا

 ةدرفنمو ةعدبم لولح ىلع حاتفنالا ىلع عجشتو نيلماعلا يدل مازتلالاو

 عفر ىلا يدؤتو ةكراشملا لالخ نم ءالولا نمضتو ‏A ءانب ىلع عجشتو

 نم سوسململا جاتنلا يه ةيجيتارتسالا ةيؤرلاو ةيجاتنالا ةدايزو ةءافكلا

 ةمظنملا هعقوتت امل ةيؤرلا جاتن يه ةلاسرلا ناو يجيتارتسالا ريكفتلا

 )22015? لالب) لبقتسملل

Swatةمظنملا زجنت اهلالخ نم يتلا تاسايسلاو فادهالا ديدحت ةيغب ‏ 

 .ىرخالا تامظنملا ننع ةزيمملا ةفلتخملا اهلامعاو اهتطشنا



ادم دحا يه ةيؤرلاف
يجيتا رتسالا طيعطختلا لخ

 ie allماظن ىلع ‏ 

لا ةقالعلا تاذ دهاشملا وا تاهويرانيسلا
عالا ةنيب ليلحتب ةرشابم

 ءانبو لام

لا رايخ ريوطتو يسفانتلا زكرملا
 اهضعب عم ةطبارتم اهنوك ةرادا

 .رخآلا

سملا هجوتلا اهناب ةيؤرلا تفصو
 دشرت يهف ء اهلامعا راسمو ةمظنملل يلبقت

سيئرلا ماهملا ىدحا تحبصاو
ةعانص ةيجيتارتسالا ةرادإلل ةي

 ءذيفنتو 

تارتسالا ميمصت تايلمعل
لامعالا بجومب ردفقتي ذا اهذيفنتو ةيجي

 يتلا 

تو ةمظنملا اهيف نوكتس
 رتسا روصت نمف غاص

 تاجايتحاب طبتري يجيتا

و ءدمالا ديعب هجوتلابديوزتو ء اهتكرحل هجوملا ةمظنملا
 ةقدب اهتلاسر سسؤت

يؤرلا ليمحت ىلا ةفاضا حوضوو
ادها ىلا ةلاسرلاو ةيجيتارتسالا ة

 هنكمم ف

نمصض هتشقانم عقت يجيتارتسالا روصتلاف ةفدهتسم ‏oly تايوتسمو سايقلل
 

صت ةيلمع يف نيترادا نيتمهم
رض م اهذيفنتو ةيجيتارتسالا ميم

 ةيانعلا ةرو

 .ةديدجلا صرفلاو

 .اهصاقم ريثأتو دمالا ديعب



 ءاهنع لضفا ةيلاثم ةروصو ةمظنملا روطتو
 ‏Oy لبقتسملا يف عقت

ا دنتست ةيعوت تارابعب هنيوكت يرجي يذلا (ةيؤرلا)
 لبق نم ةعنصم ميق ىل

دعتي ال نايبلا كلذو ..ايلعلا ةرادالا قيرف
 يلاثملا ويرانيسلا نم ةحفص ى

لا اذه ناف اهدعبو ««ةيلبقتسملا ةروصلا كلت نم رمتسملا
 يلبقتسملا لخدم

 -1996) حاجنلا ةيؤر هاجتاب نهارلا عقاولا نم كرصتلل
& Joyse‏ 

woods,‏ ( 

يجيتارتسالا ررصت اهناب ةيجيتارتسالا ةيؤرلا تفرعو
 ةعومجم وا ة

يف نم لك ضرغو هجوت نع ًاروصت
 ةطشنالاو تايجيتارتسالا 

 ةرادالا ماهم ىدحا يه ةيجيتارتسالا ةيؤرلا قلخ ةيلمعف اذل « ةيجيتارتسالا

جيتارت سا تاروصت عضو ىلا ةفاضا ةيجيتارتسالا
 كلذ طبتريو ةيؤر- ةي

 اهيف ‏BOHR لعلو دراومو فلك نم تاردقلاو تاروصتلا كلت هجاتحت امب

 .ةمظنملا ةيرارمتسا ددهيو فلكلاو ةدايز ىلا يدؤيس

ىلع اهتعوضوم ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ةقد زكترتو
 تامولعملا مظن ةيلعاف 

 جئاتنو يجيتارتسالا قيقدتلا مظنو ‏٠ ينئيبلا دصرلا مظنو ؛ ةيجيتئارتسالا

 .ءاكذو ًاسدحو ًالايخو ًاليثمتو ًاملعتو ًاكاردا هربخ

لخ نم ةيجيتارتسالا ةيؤرلا مسر ةعضنملا ةرادا عيطتستو
 ةفرعملا لا



ترا نع ًالضف ةيجيتارتسالا اهفدهاو ةمظنملا ةلاسرب ةقيمعلا
 جئاتنب هطاب

نع قرتفيو اهقفاري امو ةوقلا بناوجو « راطخا نم
 يف قافخا تالاح نم اه

 .يجيتارتسالا روصتلا تاراسم اهعومجمب لكشت ةسوململا

 -:ةيجيتارتسالا ةيؤرلا فيرعت

 ماظن ىلع دمعتعملا :يجيتارتسالا ‏Lay bail لخادم دمحا يه

حتب ةرئشابملا ةقالعلا تاذ دهاشملا وا تاهويرانسلا
 لامعالا ةئيب ليل

 عم ‏4a jie اهنوك ةرادالا رريخ ريوطتو يسفانتلا زكرملا ءانبو

 امل ةمظنملا دشرت يهف اهلامعا راسمو ةمظنملل يلبقتسملا هجوتلا يه

تايلمعل ذيفنتو ةعانص ةيجيتارتسالا ةرادإلل ةيسيئرلا ماهملا ىدحا
 

 نوكتك س يتلاو لامعالا بجومب ردقت ذا اهذيفنتو ةيجيتارتسالا ميمصت

ي يجيتارتسا روصت نمض غاصتو ةسمظنملا اهيف
 تاجايتحاب طبر

دمالا ديعب هجوتلاب هدوزتو اهتكرحل هجوملا ةمظنملا
 اهتلا سر سسوؤتو 

لا ةيؤرلا ليوحت ىلا ةفاضا حوضوو ةقدب
 فادها ىلا ةيجيتارتسا



 ةيلبقت سملا تايجيتارتسالا نم ةعرومجم وا ةيجيتارتسالا روصت يه -

 .ةيجيتارتسالا ةطشنالاو تايجيتارتسالا نم نماك ضرغو

مصم ًاماظن اهرابتعاب ةيجيئارتسالا ة رادالا ماهم ىدحا يه -
 ًام

لا تارارقلا عضو ريدقت يف ةرادالا ةدعاسمل
 ىلا ةفاضا ةيجيتارتسا

 (2013 ءرضخ).ةيجيتارتسا تاروصت عضو

 ءوض يف كلذ قيقحت مئالملا يجيتارتسالا طمنلا رابتخاو ديعبلا ىدملا

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا ةيئيبلا تاريغتملاو لماوعلا

 ).:ةمظنملا دراوملا ةرادا صيخرتب ةقاعتملا رارقلا ذاختا ةيلمع يهو

 (2006.ديمحلا دبع

ياغو ةيمسيئرلا اهفدهاو اهضارغأل ةمظنملا ديدحت يه
 ىدملا ىلع اهت

 .ةنيعم لمعلا راودا نيبتو ديعبلا

 -:فادهالا فيرعت

 ةيرادالا تاحلطصملا نم هريغك عوتتلا نم فادهالا حطصم ملتسي مل

دختسا مويلا ظحاليف ًايلاح يرادالا ركفلا هب رمي يذلا ءارثالا ببسب
 ‏(JAS هما

 ىوتسملاب اهطبر ثيح نم فادهالا نع ريبعتلا يف دحاو حلطصم نم

مدع لجا نم اهتيقبسا فالثخا ببسلا امنا « ةيمستلا فالثخا
 اهمادختسا 



 ببسلا (ضرغلا) دعي ثيح ءضرغلاو فدهلا) امهو .رخالا لحم دحاولا

 شيعي يذلا عمتجملا ىلا ةلاسر يهف اهيلع نوكت نا ةمظنملا مايقل رمتسملا

و وه :(ضرغلا) ناب (150/261) (رتسيد سوماق) حضوو
 وا رمتسم بجا

 ‏IS ةمهم) يركسعلا موهفملاب ينعيو (دحال اهذيفنت دوهعم ةيلوؤسم

نطو ةمظنملا ةفيظولا نم ءازج ةيركسع ةدحول اهب دوهعم ةرمتسم
 ةي

 ‏SA امكو دوجول ببس هنا ىلع هب ركفي ام ‏Lule (ضرغلاو) (ةيركسع

(1150/126) ةمظنملل ةرمتسم تامهم ينعي هنوك ساسا ىلع ىكعملا اذهب
 

 ةدعاق ىلا ‏Jy all لجا نم ءادتبا اهضرغ ددحت نا ةمظنملا ىلع ننا

 ةنيعم دادعا نيمات يهف ةبوغرملا تاياهنلا لشمت يتلا ةيجيتارتسالا فادها

 .اقبسم ةددحم تاصاصتخا يف نيملعتملا نم

لا ريشي ثيح اهفادها سيل وهو 9ةمظنملا ضرغ) نوكي هيلع
 حلطصم

 يناثلا حلطصملا ريشي امنيب ةمظنملا اهب موقي يتلا 9ةمهملا) ىلا لوالا

 ةراشالا ردجت اممو ديعبلا قفالا يف (ةروصتملا) ةروصلل
 ناوه هيلع

 امهدامتعال اهريغت ةبوعصلا نمو . ةتباث بيرقت دعت (ضرفغلا) ةغايص

 )158/109( ةدايقلا ميق ىلع ريبكلا

 هدعي كلذ قفو ىلع ءاهيلا لوصولا بوغرملا تاياهنلاب قيلعتف : فدهلا اما

 .(2010 » ماشه) (36/33) ذختملا رارقلل ديجو هجوم بقارم هب ةوسنلا

 يتتنجراو )33/31( فاوكاورنياتسشت هامتإالا تاذ يفهعمبهذيو



 ةيلوؤسملا ‏٠. حابرالا : اهقيقحت ىلا ةمظنملا رقتست يتلا ضارغالا ةلئاع

 ‏Lady اهئاشنا ضارغا ىلع ةمظنملا ةمق سار ءاج انه نمو ةيعامتجالا

 .ةمظنملا ةطساوب اهقيقحتل ىعسي يتلا عمتجملا ضارغا -:امهلوا

 ءاهلمع اهتقبط بسح غاصت يتلا ضارغالا هذهل ةمظنملا ةرظن -:امهيناثو

 لمعل ةيساسا ةيجيتارتسا ططخ ىلا ةضيرعلا فادهالا هذه مجرتتمت

 )2010 » ماشه) .(36/333) ةمظنملا

 ةيلدجلا ةقالعلا ىلع دمتعيو فادهالا ءاشنا يف ًالخدم ركرد ثحابلا جهتنيو

 نف) اهلل ةيبسنلاب ينعت يتلا اهل ركفم لوا (نوطالفا) هحرط يذلا ىنعملاب)

 لالخ نم اهل ةمزاللا فادهالاو ةبولطملا ةطشنألا نيب (جهنملا راوحلا

 ةينامثب فادها قطانم ددح ثيح .هل مزاللا فدهلاو طاشنلا ةقطنم ديدحت

 ةمظنملا ءاقب ىلع يويح لكشب اهئارآل ةجيتن رثؤت يتلا يهو قطانم

(100/132). 

 متي يتلا لاعفالا عومجمب ‏Leg رشكا ردعني ًاحلطصم فادهالا تناك املو

 دنع نوركفملا فلتخا دقف هيلع )86/42( ةيظفل ةغايص لاح ياب اهب مايقلا

 ريبعتلا حلطصم مادختسا ىلع مهقافتا هبشي امم مغرلا ىلع فادهالا فيرعت

 يهوو ةنيعم ةدامب قلعتي هنوك حلطصملا اذهل نورظني ثيح 6 فدهلا نع

 رارق رهوج نوكيو ةمظنملا دوجو ببسب نرتقي يذلا ضرغلا ةرم رصقا

 فادهالا قيرط نع ضرغلا كلذ قيقحتل اهتجلاعم وه ةيجيتارتسالا ةمظنملا

 دوجول رمتسملا ببسلا ةيأب (ينتجرا) هتفرعم نم ‏Lgl لصوت يتلا



 اهتارارق ةرتف لالخ نم هفققحت نا لواحن ام وهو ديعبلا ىعدملاب (ةمظنملا

 .(108/64) ةيجيتارتسالا

 عنمتل » طيطختلا ضارغأل مدختست ةرابع) اهناب فادهالا توكس فرعو

 تاذ يفو (139) طيطختلا ةيلمع لكيه نمض عضوتو ¢ ةمظنمل ةطخ

 .(41)ةبوغرملا ةلاحلا) اهناب هؤلمزونامسوب ‏«٠ فوك اهفرعب « هاجتالا

 « سايقو هيجوتو ةرادا نم نكمتي ةمظنم رارق) ‏Lil اهفرع دقف قوسنن امأ

 ةمظنملا ةعيبطل رمتسم و يساسا نم اهناب (اهضارغا هاجتاب ةمظنملا هءادا

 نع فيرعتلا اذه بجومبو )143/33( ىرخالا تامظنملا يقاب نم اهزيمي

 ىلع هعم هقفتاو دراوملا ليوحت تايلمع ةءافك سايقل ةددحم فدهلا قوسلا

 ةمظنملا ءاد سايق نم ءادا نكمت فادها ءناب نيب ثيح «فوقكاأ كاذ

)29/31( . 

 ناف (مويلا ةمظنملا لمعت اذام) لوح ثدحتت ةلاسرلل رود كلانه املاط

 نيوكتو « ةيجيتارتسالا ةغايصلا يف ةميق اهل ‏Lie pee ةيجيتارتسالا ةيؤرلا

 © نهرلا - مويلا دعب ام ىلا رظنلل حصو مئاد يرادا عاد كلانه ذا هجوتلا

 ةيفيكو قفالا يف حولت يتلا ةديدجلا تاينقتلا ريثأت لوح ًايجيتارتسا ريكفتلاو

 « نيسفانملا ةبكاومل مزلي اذامو) ‏Lad gl ديفتو ؛« نوبزلا تاجايتحا

 ىلا ةفاضا تاديدهتلاب آبهتلم صرفلاب دعاولا قوسلا لعجي امم « مهزواجتو

 يف اهتاطاشنو ةكرشلا ىلع ةرثؤوملا ةيجراخلاو ةيلخادلا لماوعلا عيمج



 ةيجيتا رنسا ىعن امك وا ةمظنملل ةداقك حاجنلا نوعيطتسيي ال نيريدملا نا

 ةماقا نكمي اهدعبو ¢ رييغتلا حاير لوح ةببسملا نيماضملل يلوا مسر امنود

 .ةيجيتارتسالا تاراسملا نم يأ ذاختا لوح ةيساسا تارايخ

 ىرجم نع تاروصتلاب ةمعدملا ةيجيتارتسالا ةيؤرلل ةجاحلا نم رفسال

 «ءدراوملا ديدحتل ‏ord yo هرانم كلذ نم نولعجي ءاردملاف حيتي يذلا لامعالا

 .اهتريسم لالخ نم ةكرشلا ىدمت يتلا ةيجيتارتسالا ةغايصل دعاوقو

 لبقتسمل مزاللا يجيتارتسالا ريكفتلا رود نويدملا اهيف يغلي يتلا ةكرشلا نا

 يداحا هجوتب ةكرشلا نومزلي نيذلا كفلوأ وا ءاهراسم لالخ ةكرشلا لامعا

 اوحيصي نال ةيناكما ةيا نورسخيو ىده الب نوريسي ءهريغ نمالدب

 (م2015 -لالب) ‏(Thom pson,2003). لامعالا ةدعاق

 ؟ةيؤرلا يه ام (نيأ ىلا) لوقن امدنع ينعن اذام

 ؟ةيميظنتلا ةيؤرلاو يصخشلا عباطلا

 ؟اهازغم يف ةيؤرلا ؛ةمهملا نم فدهلاو ةيلبقتسملا ةروصلا

 ؟زكرتت اذامب « ةيؤرلا نيماضم يه ام

 ؟اهقيقحتو ةيؤرلا نيولت راسم يف يطخ ةسمخ كانه

 .ًادقعم رمالا ودبي اذاملف ةلوهسلا هذهب رمالا ماد امو

 (ىزغملا) يوجفلا ةمدخ يف ةيؤرلاو فدهلا ةمدخو ةيلبقتسملا ةروصلا

 .ةيؤرلاو فدهلا نيب بارطضا دجوي ةيلبقتسملا ةيؤرلل ةبرجت لك يف



 ميقلاو فادهالا نيبو تاينقتلاو ةيجيتارتسالا نيب بارطضا جتني كلذ نمو

 امهنم لك لمكي امهنا الا ةصاخلا هتاونق ةيؤرلاو فدهلا نسم لكل نا عمو

 .ةماعلا ةيميظنتلا ةيؤرلا راطا يف رخآلل

 - :فدهلا

 يتلا ةيزكرملا اهلامعاو ةسسؤملا دوجول ةيمسرلا بابسالا ةفرعم يف زكتري

 يكةيراجت ةسسؤملا تناك ءاوس مايالا نم ىلع اهتدوو اهتقاددصم تبثت

 ءامتنا بسكت يك) ةمدخلا يدؤت ةسسؤم تناك وا ةلئاملا حابرالا نمضت

 (اهل اهئاضعا

 - : ةيورللا

 زيمي فدهلاو فادهالا قيقحتب ةسسؤملا اهب لمعت يتلا ةقيرطلا يف زكرتت

 ةيعون ‏٠ ايجولونكتلا الثم اهبيكرت يف تايطعملا ساسا ىلع تاسسؤملا نيب

QLددقف ةلالدلاو ميقلا سسأ ىلع اهيف فدهلا زكرتي انهو ء.مجحلا ‏ 

 يتلا ةيؤرلا يف نافلتخت امنيب فدهلا يف نيتهباشتم نيتكرشلا نا لصحي

 . .ةضايرلاو شيجلا تادحو لثم ةسايسلا يروطم وا ةداقلا لثمت

 --ينيد يف ةهجلا ‏Gaba فيك

 ططخ اهلوحو تالئاعلا بذجت ؛مالحا ةكلمم ةماقإل ةيجيتارتسا تنب دقل

 ةيسيئر فادها ةزهجا ىلع لمتشت ةيجيتارتسالا هذهو لماك فعض زاهج

 .اهسايق نكمي يتلا لامعالاو فئاظولا فالاو ةيعرف فادهاو



 -:زكرتت اذامبو ةيؤرلا نيماضم يه ام

 يال وا ةسسؤملل ةدوشنم ةيلبققتسم ةروص قلخ ىلا فدهت ةيؤرلا ناعم

 قلخ ‏(sla يه ثيح ؟ةيؤرلا زكرتت اذامب حوضو مدع كانه نا الا اهيف ةيلخ

 قيوفتلاو ةيلوئسملا لب لبقتسمل نيلماعلا دوقيل دئاقلا ماما عفاودلاو ةيلوئسملا

 ةهجوم يه له ةيؤرلا هيجوتو صحف يف زكرتن لوألا ةفلتخم ىؤر بسح

 يأ :ةيوازلا فرص ‏Jad يناثلاو ؟ يجراخلا عمتجملل نا ةسسؤملا لخادل

 ؟عسواو ربكأ فده يف وا قيض يعطقم فده يف زكرم وه له

 .اهقيقحتو ةيؤرلا فلخ راسم لحارم

 - :ىلوالا ةلحرملا

 يتاذلا ملعتلاو يتاذلا ثحبلا ىلع ادامتعا ء يصخشلا عباطلا عيمجت

 يتلا ميقلاو تاجايتحالاو عفاودلا هسفنل راتخي نا ريدملا ىلع بجوتسي

 يضاملا يف دئاقلا ةبرجت نا كلذ قيقحتل نيرخالا عم لخادتلا يف ههجوت

 هتدايقو هريثأت قيرط نع يصخشلا هفقوم فيثكتل ةماه ةدعاق نوكتو

 .نيرخألل

 - :ةيناشلا ةلحرملا

 (يصخشلا عباطلا) اهلبق يتلا لمكت ةلحرملا هذه ةيميظنتلا ةيؤرلا قلخ

 .رئاودلا وا ةسسؤملا تالاجم
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 - :ةفلاشلا ةلحرملا

 هذه زكرتت ةسسؤملا لبقتسمل عادبالا ةلحرم دعب ةيؤرلا زيكرتو فيرعت

 هذهو. عطاقم ىلا تاملكلا عيطقت /1 زيكرتلاو فيرعتلا يف ةلحرملا

 دنجي اهقيرط نع لاصتالل ةليسو ةيؤرلا اهيف ودبت ثيح ةيويح ةلحرملا

 ذيفنتلل لباقو ء حضاو لكشبو ةيؤرلا نع ريبعتلاو يتاذلا مازتلالل دفاقلا

 .نيلماعلا ةيزهاج ررقتو » لمالا ريشيو

 -:ةيجيتارتسالا ‏at yl دوجو ةيمها

 ةقيرط نكلو لبقتسملا ىلا رظنت نا اهيلعف درفلاب ةمظنملا ةاهاضم نكمي

 (ىرخا ةمظنم ىلا ةمظنمو درف ىلا درف نم فلتخت لبقتسملا ةرظننلا

 حاجنلا يف لماو ةقث هطيحت يباجيا لكشب لبقتسملا ىلا رظنت ةمظنم كلانهف

 ديزت ال ةيؤرلاب يضرت تامظنم كلانهو يلعفلا حاجنلا يدؤي يذلا رمالا

 جئاتن هقيقحت وه ةمظنملا هيلا لصت نا نكمي ام رشكاو ‏Gal tt عضولا نع

 يدؤيو ةفيعسضو ةيواهتم ةيؤرب يضرت ةلذاختم تامظنم كلانهو ؛ةيداع

 .ةلشاف جئاتن قيقحت و نيريدملا ةيبلس ىلا رمالا

 نم ريثكلا ققحي (يباجيا لك شبو) اهسفنل ةيؤر عضوي ةمظنملا مامتها نا

 .ةيؤرلا هذه ةيمها رربت يتلاو ايازملا



 -:يلي ام ةيؤرلا نيوكتل ايازملاو بابسالا مهأ نمو

 ام ذيفنتب نيلماعلاو نيريدملا دهعت ىلا ةيؤرلا ليكشتو عضو دوهج يدؤت

 ةيؤرلا نا امك هقيقحت يف لشفلا ةيناكما للقت اهنا امك' ةيؤرلا يف هونمت

 نأف دوهجلا تلق اذاف ةمظنملا يزاوت ظفحي يذلا ( تاتسومرتلا ًارود بعلت

 .(م2014. دمحا) ميلسلا راسملا ىلا ًاهيجوتو ًاصخش ديعت ةيؤرلا

 -:زفحتو عفدت ةيؤرلا /2

 مهسامح بعلي نا هنكمي نيلماعلاو نيريدملا ةطساوب ةيؤرلا ةءارق نا

 .ةيؤرلا هقيقحت يدؤملا ميلسلا ءادالا ىلع مهزفحيو

 نوكلمي مهنا يف نيلماعلا لايخلا ةراثا يف امهم ًارود ةيؤرلا بعلت امك

 . لضفا ءادأب مهمازتلا ىلع دعاسي امم مهريصم نوكلميو مهتقطنم

 -:ةردابملا ىلع عجشت ةيؤرلا 3

 ةردابملا ىلع مهعجشي نا نكمي نيلماعلا ماما ةلئتامم ةيؤر دوجو نا

 قيقحت ىلع دعاست نا نكمي ةعفانو ةديدج راكفا ميدقتو ةدئار تافرصتب

 لثم ةقالعلا تاذ ىرخالا فارطالا عيجشت كلذ ىدعتي لب .ءةيذؤرلا

 .ةمظنملل ةديج راكفا ميدقت يف نيدروملاو نيكلهتسملا

 -:لبقتسملاب ةمظنملا طبرت ةيؤرلا 4

 كلذ يف ةئيبلا رصاانع يف ةرمتسم تاريغت دوجو رصعلا تامس نم حبصا

 ىلع ةردقب 4 ‏Ll) ae I نا ببجيو نيراوملاو نيسهانملاو نيكلهتسملا



 كلذ ىلا ليبسلاو ةئيبلا يف يجيتارتسالا اهعضوو انلبقتسم ىلع ةرطيسلا

 .لبقتسملا كلذ يف ةمظنملا بسانت يؤر ءانبو لبقتسملا ىلا رظنلا وه

 ةيجيتارتسالا ةغايصلا يف ةيجيتارتسالا ةيؤرلل ربكا ةقيقد ةيمهأ كانه نوكت

 لمفت اذام لوح ثدحتت يتلا ةلاسرلل رود كلانه املاط هيجوتلا نيوكت و

 نهارلا مويلا دعب ام ىلا رظنلل حلمو مئاد يرادا عاد كلانهو .مويلا ةمظنملا

 ةيفيكو قفالا يف حولت يتلا ةديدجلا تاينقتلا ريثأت لوح ًايجيتارتسا ريكفتلاو

 مهزواجتو نيسفانملا ‏ASI gal مزلي اذامو تاعقوتلا ريغتو نوبزلا تاجايتحا

 عيمج ىلا ةفاضا تاديدهتلاب ابهتلم صرفلاب دعاولا قوسلا لعجيامم

 ةئيهتلا يف اهتاطاشنو ةكرشلا ىلع ةرئثؤملا ةيجراخلاو ةيلخادلا لماوعلا

 (م2013-رضخإ).لبقتسملل

 يعناصك وا ةمضظنملل ةادأاك حاينلا نوعيطتسي ال نوريدملاو ةداقلا نا

 اهدمبو زييمتلا حاير لوح ةببسملا نيماضملل يلوا مسر امنود ةيجيتارتسا

 .ةيجيتارتسالا تاراسملا نم يأ ذاختا لوح ةيساسا تارايخ ةماقا نكمي

 ىرجم يف تاروصتلاب ةمعدملا ةيجيتارتسالا ةيؤرلل ةجاحلا نم رفمال

 دراوملا ديدحتل ةدشرم ةرانم كلذ نم نولعجي ءاردملاف حيتيس يذلا لامعالا

 .اهتريسم لالخ ةكرشلاب يدهت يتلا ةيجيتارتسالا ةغايصل دعاوقو

 مزاللا ةيجيتارتسالا ريقكفتلا رود ءاردملا اهيف يغلي يتلا تاكرشتلا نا

 ىده الب نوريسي هريغ نم ًالدب يداحا هجوتب ةكرشلا لامعا لبقتسمل

 .لامعألل ةداق اوحبصي نال ةيناكما ةيا نوريخيو



 لمعت و ةمظنملا اهعضت يتلا تاياهنلا يه) ف. 50 لا ناب كيولوك نيبو

 .(35/58)( اهقيقحت ىلع

 )6/53( ينويزت و )7/81( هؤكامزورتنوك نم لك فيرعتلا هذه عم قفتيو

 ‏de sone نور خا قفتيو )63/134( لزهناركو )23/43( تاودبو

 يه فادهألا نن يف نويزت نا ودبو كيولكرتنوك مضت يتلا نيرقكفملا

 .هسفن تقولا يف .اهيلا لوصولا ىلع لمعي يتلا عمتجمل ةبوغرملا تاياهنلا

 ةكرح لعفب اهريوطتو فادمالا رمتسيو ةديدج طاقن تاياهنلا يف نودجي

 فادهالا ةيرارمتساب ةصاخلا ةيركفلا تامس نودكؤي نيبتو ريوطتلا

 قفو ىلعو ةروطتملاو رمتسملا ةايحلا نيناوق لعفب اهودجتو اهيموميدو

 .اهمكحت تاروطتلا نيناوق

 ةعفد يذلا رمالا ةنيبل انوناق ةكرحلا نع فقوتلاو دومجلا اولبقي مل كلذك

 ةجيتنلا وا ةياهنلا وه سيل فدهلا نا ىوقلاب اهفيرعت ىلع ديزي نا ىلا

 ‏Gite فادهاو اهنم أدبت دق اطاقن كانه نا ييا تاياهنلا كلت ماما ًاحوتفم

 رمتسملا رايتخالا ةيلمعب يعدي ام اذهو اهئاقب عم مجسني امب ريغتو يدعت وا

 صصرف نم هرفوت امب ةيجراخلا ‏Atl فور ظ ءوض يف فادفهألل

 ةمظنملل ةيلخادلا ةئيبلا يف فعضلا و ةوقلا لماوع ءوض يف تاددعتو

 مهلامعا لودج اوزهج نيذلا ةلقلا ةداقلا نم نونوكي كلذ قفو ىلعو
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 نا ثيحبو :ةروطتم راكفأب ايؤر رارمتساب اهعم لماعتلا مزلتست ةايحلا

 .هزاجنا ىلع لمعلا

 ام قيقحتل قيرطلا ةلصاوم نع اوناوتي مهعدي ال مهلامعا لودج تايولوا

 .روضحلاو ةيمهالا يف اهجردتل ‏La اونمؤي



 يناثلا ثحبملا

 ءاردم ناف ةيجيتارتسالا ةغايص ةيلمعل ةركبملا تاوطخلا لالخ نم

 -:لثم ةلئسالا نم ةلمج عضو ىلا نوجاتحي تامظنملا

 ؟ةمظنملاب ةقلعتملا انتيور يه ام /1

 ؟ةمظنملا هجتت نيا ىلا /2

 ؟ةمظنملا

 ؟حضوت نا ديرن ةاشنملا نم عون يأ نا

 نم نوكي نا بجي ةمظنملل يدملا ديعبب هجوت لوح لخدم وا ةرظن يأ نا

 -:يه ةيساسا تالواحم ةثالث ىلع زيكرتلا لالخ

 نئابزلا .3

 اهتحل صم و ةكرشلا وا ةمظنم تاحومط ةيجيتارتسالا ةيرلا سكعت نا بجي

 .بهذ نيا يلاو نع ةيحور ناب ةرظن اهديوزتو اهلامعاو

 دسجتو رمالا صرفلا مجرتت اهنا اهططخ لبقتسم لوح هقارشا يطعتو

 راسم مسرتو نيعم هاجتا يف ةمظنم ددحت اهنا امك ء ةمظنملا ةيوهلا

 .هعابتا لجا نم اهل ًايجيتارتسا
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ا نم سوململا جتانلا يهو ةيجيتارتسالا ةيؤرلا
 ناو يجيتارتسالا ريكفتل

 نكمي اهئوض يفو لبقتسملل ةمظنملا هعقوتت ىلا ةيؤرلا جئاتن يه ةلاسرلا

حتلا ءوض يف اهقيقحتل ىعست يتلا ةمظنملا تاياغ ءانب مايقلا
 ةيقب ‏Swot ليل

ظنملا زيحتت اهلالخ نم يقلا تاسايسلاو فادهالا ديدحت
 اهتطغشنا ةم

 .ىرخالا تامظنملا نع ةزيمملا ةفلتخملا اهلامعاو

 ماظن ىلع ‏a tal يجيتا رتسالا طيطختلا لخادم ىدحا يه ةيؤرلاف

 ءانبو لامعالا ةئيب ليلحتبقتر شابملا ةقالعلا تاذ تادهاشملا وا تاهويرانسلا

 ضعب عم ‏Aad is اهنوك ةرادالا رريخ ريوطتويسفانتلا زكرملا

 )2013 » رضخ).رخالا

 يهف اهلامعاو راسملاو ةمظنملل يلبقتسملا هجوتلا اهناب ةيؤرلا تفصو

 لبقتسملا يف ةزيمملا اهتناكم يف حب صت يكل مايقلا ىعست امل ةمظنملا ديشرت

 يتلا لامعألل ةغاص ةيجيتارتسالا ةرادإلل ةيسيئرلا دهاعملا ىدحا تدع و

 رذعتي ذا اهينقتو يجيتارتسا ارو صت نمض غاصتو ةمظنملا اهيف نوككس

 .ةمظنملا اهيف نوكتس يتلا لامعالا بجومب

 ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ليوحت ىلا ةفاصا حوضوو ةقدب اهتلاسر سسوؤتو

 ريوصتلاف ةفدهتسم ءادا تايوتسمو سايقلل هنكمم فادها ىلاو ةلاسرل

ريوصتلاف ةفدهتسم ءادا تايوتسمو اهذيفنتو اهميم صتو ةيجيتارتسالا
 

مصت ةيلمع يف نيترادا نيتمهم نم ض ةشقانم عقت يجيتارتسالا
 مي

قابعم ةيانعلا ةرورض عم اهذيفنتو اهميمصتو ةيجيتارتسالا
 ماهملا ي
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 ءاوجاو تاروطتلا ةعبجارمو ءادالا ميدقتو زييمتلاو ةغايصب ةقاعتملا

 راقكفالاو يدملا ديعب اهذيفنتو يجيتارتسالا هجاوتلا يف تاحيحصتلا

 ةمضظنملا ةلاسر عم ةرشابم طبارتت ةيؤرلا ناف اذكه و ةديدجلا صرفلاو

 ةيلبقتسملا ةيؤرلا ةمظنمل ئئيهت يهف اهتعجارمو اهفادها ةغايص ةيلمعو

 .اهدصاقم اهريثأتو دمالا ديعب هجاوتو ءاشنا يف دعاست

 ةيؤرلا نايبب لبقتسملا يف عقت اهنع لضفا ةيلاثم ةروص ةمظنملا روطتو

 قيرف لبق نم ةفنصم ميق ىلا دنتست ةيعوت تارابعب هنيوكت يرجي يذلا

 ريشملا يلاثملا ويرانيسلا نم ةحفص يأ ىدعتي نايبلا كلذو ايلعلا ةرادالا

 ربع دعتبيس يلبقتسملا لخدملا اذه ناف اهدعبو ةيلبقتسملا ةروصلا كلت نم

 انه يجيتارتسالا نأشلاو ةمظنملل نهارلا عقاولا نع هل ضفت ةيليلحت ةوجف

 هاجتاب نهارلا عقاولا نم كرحتلل تابلطتم نم ةمظنملا ةرادإب قلعتي ام وه

 .حاجنلا ةيؤر

 نيرثأتم يلحملا عمتجملا يف دارفا نم هفلؤم طيطخت ةعومجم عمج

 .ةلكشملا حرط نوعيطتسي نيرخا صاخشا نمو ةلاسملا وا ةلكشملاب

 .يجيتارتسالا طيطختلا ىلع ىلا مهتوعدو نيتفاضا ءاكرش ديدحت

 بجي فيكب ةصاخلا مهمالحا) ةردابملا وا يلحملا عمتجملل ةيؤرلا فصو

 .(رومالا هيلع نوكت نا

(www.google.com) 

(www. forbessiddaeast.com) 

23 



 ل

 ىلع لوصحلا ةعومجملا ةيؤر لوح راوح وا ةولخ وا لمع ةشرو لالخ

 -:ةيلاتلا تامولعملا

 يحص يلحم عمتجم ءانب لوح يعمتجم راوح ميظنت 17 مسقلا 3 لصفلا

 ةردابملا وا يلحملا عمتجم لجا نم مالحا ةولخ ميظنت 7 مسقلا 12 لصفلا

 .هنما ةينكسس ءايحا ًالثم

 (ًاحضاو بابسا ًالثم) حاجنلا ودبي نا نكمي فيك

 (ةيعار ةيلحم تاعمتجم الثم رومالا هيلع نوكت نا بجي فيك

 ةسئاجتم رومالا تناك ول فورفلا ددبتس تناك فيكو سانلا نوكي فيك

 (عيمجلل ةحصلا الثم) ةروصلا كلت عم

 -:ةيصخشلا لماوعلا نمضتت

 تاسرامملاو ةربخلاو بيردتلاو ميلعتلاو تاراهملاو تادقتعملا ةفرعم

 عونلاو ةينهذلا وا ةيدسجلا تاردقلاو يعامتجالا عضولاو ةيفاقثلا فارعأالاو

 .يثارولا دادعتسالاو رمعلاو (ردنجلا) يعامتجالا

 ةرفوتملا تامدخلاو دراوملاو يعامتجالا معدلا -:ةيئيبلا لماوعلا نمضتت

 .لصاوتلاو ةعيبطلاو ةدام اهيف امب قئاوعلاو

 :ةيعامتجالا ةقفاوملاو

 عضولا يف نيابتلاو دقفلاو ةشيعملا عاضوالاو ةيئيبلا رطاخملاو تاسايسلاو

 اهدجن ةلاسرلاو ةيؤرلاب لصتت يتلا ةيصخشلا لماوعلا نم يأ يعامتجالا

 . اهب نيكسمتملا ءالؤهو ةلكشملاب ةرثأتملا ءالؤه يدل ةكرتشم
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 ةلاسرلاو ةيؤرلاب ةلص تاذ ةئيب لماوع يأ
 عمتجملا يف ةكرتشم اهدجنو

 .فدهتسملا يلحملا

 نعمي ‏ASS ىصقالا دحلاب اومهاسيو اوديفتسي نا نكمي يذلا صاخشالا

 دوهجلا هذه يف مهكارشاو مهيلا لوصولا

 .ةريخالا تايفصتلا يف عمس دق عيمجلا توص نأ نم قيقحتلا

 .اذاملولضفأل ةثالثلا تانايبلا

نوكت بابسا نع راصتخاب ربعي ةيؤرلل دحاو ‏Glin رايتخا
 نوكي ةعومجم 

 .لوصفلا ةفاك الوبقم

 -: هفا نم ديكأتلا حم ةلاسرلا صن وا نايب ةعجارم

 ؟اذامل هيلع لمعلا يرجيس امب ‏(Uns حضاو

 (ةدحاو ةلمج) رصتخم

 ةفاك تاوصا سكعيو لماش ةلمتحملا لئاسرلل ًاعساو ًالاجم كرتي نيتم

 نيطرخنملا سانلا

 ؟يئاهنلا ةلاسرلا نايبلا وه ام

 ةيؤرلا نع ةدعتملا . صوصنلا ةغايص وا تانايبلا ةعجارم

 فادهالاو ةلاسرلاو ةيؤرلا ىلع ةماع ةرظن 1 مسقلا 8 لصفلا

25 



 ةشدرد لالخ ةلاسرلا ةيؤرلا ريوطت ملحلا نع حيرصتلا 2 مسقلا 8 لصفلا

 ىلع لوصحلا ةعومجملا ةلاسرلا ةيؤر لوح راوح واةركف وا لمع

 :ةيلاتلا تامولعملا

 يحص يلحم عمتجم ءانب لوح يعمتجم راوح ميظنت 17 مسقلا 3 لصفلا
 ةردابملا وا يلحملا عمتجملا لجا نسم مالحا ةولخ ميظنت 7 مسقلا 12 لصنفلا

 هنما ةينكس ءايحا الثما

 ءاحصا بابش ًالثم حاجنلاو ودبي نا نكمي فيك

 ناك فيك ةيعار ةيلحم تاعمتجم ‏Mis رومالا هيلع نوكت نا نكمي فيك

 كلت عم ةسناجتم رومالا تناك ول ‏ay I ودبتس تناك فيك سانلا ددبتيس

 .عمتجم - ةحصلا الثم ةروصلا

 ةيؤرلا نع ةددعتملا - صوصنلا وا تاغايصلا وا - تانايبلا ةعجارم

 .فادهالاو ةلاسرلاو

 عضو ةلاسرلا ةيؤرلا ريوطتو ‏pa نع حيرصتلا 2 مسقلاو 8 لصنفلا

 .ةحرتقملا ةيؤرلا تانايب ةفاكب ةمئاق

 سانلا ىلا لوصولا ةوق تاذ تانايب ةدع وا ةيؤرلا نع نايب رايتخا

 ًاحضاو اريبعت ربعت (4 ةلوبقم (3 ةيباجيا(2 ةرصتخم اهنوك نم) قيقحتلاو

 ةيؤرلا ىلع ةماع ةرظن 1 مسقلا 8 لصفلا ةعومجملا نوكت بابسأ نع

 .لمعلا ةطخو ةيجيتارتسالا

 يرايتخا ةلاسرلا ةيؤرلا ريوطت ملحلا نع حيرصتلا 2 مسقلا 8 لص

 .ةعومجملا ءاضعاو اهنضتحي يتلا
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 .(بسانملا ردقلاب) ةيلعاف رثكالا تاغايصلا وا تانايبلا ريرحت رايتخا

 عفني نا نكمي يذلا نمو ريغتلا ءالمعو فادهالا ديدحت 3 مسقلا 18 لصفلا

 .ةدعاسملا هنكمي نمو

 رشؤت وأ ةلاسملل صاخ لكشب نوضرعملا صاخ شالا : ريغتلا فادها

 ؟انل ةبسنلاب ءالؤه لمشي نمو حاجنلا صرف ىلع يساسا لكب مهلامعا

 نمبو ةردابملا يف مهاسي عقوم يف نيدوجوملا صاخشالا -:ريغتلا ءالمع

 .ءالؤه لمشي نم ريغتلا نوفدهتس نيذلا صاخشالا مهيف

 ريغتلا هفادها ىلا لوصولا نكمي ثيح -: يلحملا عمتجملا تاعاطق

 .مهكارشاو هئالمعو

 ىلا لوصولل يلحملا عمتجملا تاعاطق مادخت سا 4 مسقلاو 18 لصفلا

 ام تابراقملا نم ضتت -: ةيكولس تايجيتارتسسا ريغتلا ءالمعو فادهالا

 -:يلي

 (اهلوانت ةيفيكو فدهلا وا ةلكشملا لوح سانلا فيقثت لجا نم

 نيسحتو تامولعملا ريفوت تايكينكت ىلع ةماع ةرظن 1 مسقلا 20 لصفلا

 6 .تاراهملا

 (تاراهملا ةدايز ‏(Wha صرفلاو © ضرعتلاو لوصولا صرفو قئاوعلا ليدعت ه

 تاحاسم قلخ ىلع نكاسم ءانب تاكرش عيجشت ًالثم) بقاوعلا »

 (عونتملا لخدلا يوذل نكاسم ءانبو ءارضخ

 .دراوملاو زفاوحلا و تامدخلا ريفوت تاكيتكت ىلع ةماع ةرظن 1 مسقلا 21 لصفلا
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 لصفلا متهت تاجرخم لعجل ليومتلا زفاوح مادختسا 9 مسقلا 21 لصفلا

 .عمتجملا ةحص معدل بئارضلا زفاوح مادختسا 3 مسقلاو 5

 ( ةحصلا زكارم ددع ةدايز ‏(Nhs معدلاو تامدخلا نيسحت «

 نانسالا ةياعر نمؤت يتلا ةماعلا

 زفاوحلاو تامدخلا نيماتل تاكيتكتلا ىلع ةماع ةرظن 1 مسقلا 21 لصفلا

 .هدادعاو

 لدعتو تامد خلا نيسحتل تاكيتكتلا ىلع ةماع ةرظن 1 مسسقلا 24 لصفلا

 .عسوالا ةمظنالا تاسايس

 ةفيبلا عم ةسسؤملا تاسايسو تايجيتارتساو فادهاو ةمهم عم قستت له

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا

 بسنب مامتهالاو) ؟يلاملا ليلحتلاب صتخي اميف ةاشنملا ءادا ةيلاعف ىدم امو

 لاملا سار ىلا نويدلا ةبسن ¢ تاطاشنلا بسن 6 حابرالا بسن ةلويسلا

 (؟؟ةتباثلا راعسالاو

 ؟ليلحتلا اذه نم رهظت يتلا تاهاجتالا يهام

eءادالا ىلع اهريثأت لامتحاو قباسلا ءادالا ىلع اهريشتوهام ‏ 

 ةيلاحلاو ةيضاملا ةيجيتارتسالا ةاشنملا تارارق ليلحتلا اذه معدي له 0

 ةلثامملا ةاشنملا يف ةريظن يلاملا ةاشنملا ءادا نراقي فيك
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 ميوقتل اقرطو اهيلع ًاقفتم ةيلام ميهافم نويلاملا نويرادالا مدختسي له

 ‏AML نويدلاب مامتهالا) يلاملا ماسقالاو ةسسؤملا ءادا نيسحتو

 .(لاملا سار ةنزاوم 6 بسنلا ليلحت

 -:ةيجيتارتسالا ةرادالا ةيلمع يف يلاملا ةرادالا رود وه ام

 -:ريوطتلاو ثحبلا

 يف ةيلاملا جماربلاو تاسايسلاو تايجيتارتسالاو فادهالا يه ام

 .ةاشنملا يف ريوطتلاو ثحبلا لاجم

 نم وا ءادالا له اهلحب لالدتسالا نكمي ما حوضوب ةددحم يه له

 ؟تاينازيملا

 كلذكو اهتسايسو اهتيجيتارتساو اهفادهاو ةاشنملا ةمهم عم قسنت له

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا عم

 ؟ةاشنملا ءادا يف ايجولونكتلا رود وه ام

 ءوض يف مئالم ةيسدنهلاو ةيقيبطتلا ثوحبلاو ئدابملا نع جيزملا له

 .ةاشنملا ةيجيتارتساو ةمهم

 تامدخلاو جاتنالا

 ةيجاتنالا جماربلاو تاسايسلاو تايجيتارتسالاو فادهالا يهام

 ؟ةاشنملل ةيلاحلا تامدخلاو

 ءادالا نمم اهيلع لالدتسالا نكمي ما حو ضوب ةددحم يه له

 ؟تاينازيملاو
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 عم اهتسايسو اهتيجيتارتساو اهفادهاو ةاشنملا ةمهم عم قسنت لع -

 .ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا

 .ةاشنملل ةيجاتنالا تاردقلا ىدمو عون وهام -

ةيعونو .عنصملا تاناكمإب مثها يجاتنا هوت تاذ ةشنملا تناك اذا -
 

 تاردقو ؛ةنيكملا رودو ةجردو تادعملا ةيعونو رمعو« جاتنالا

 .تالصاوملا ةيعون رفاوتو جاتنالا لوصو لالقتسالا لدعمو عنصملا

ةيعونو تامدخلا تاليهستب متها يمدخ همجوت تاذ ةشنملا تناك اذا -
 

 .ةيجيتارتسالا ةرادالا ةيلمع يف تامدخلا جاتنإل يرادا رود وه ام

 -:ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ةغايص

 ممصت يتلا ةطشنالاو ططخلا كلت يه ةيجيتارتسالا تح ضو نأ قبس

 عمتجملا يف اهتلاسرو ةمظنملا فادها نيب قباطتلا نم ةجرد قلخ ضرغل

 ةءافك تاذو ةلاعف ةروصب كلذ اهيف لمعت يتلا ةئيبلاو ةلاسرلا كلت نيبو

 مدخت ست يتلا تايلمعلا كلت يه ةيجيتارتسالا ةيؤرلا نا ًاضيا تراشاو ةيلاع

ضعب زاجنإل ةمزاللا تافرصتلا ضعب قيبطتو جتنتو عضو ضرغب
 جئاتنلا 

 .اهيف بوغرملا

 ؤبتتلا ةردقلا ‏Lal نم ضتي ةيجيتارتسالا ةيؤرلا حلطسصم نا ةقيقحلاو

 ةحاتملا ةديدجلا صرفلا نيبو ةمظنملل ةيتاذلا تاردقلا نيب دوشنملا قفاوتلل

 .اهل ةيجراخلا ةئيبلا نع ةئشنت يتلا تاديدهتلاو



يؤرلل نا تحضوامك
م جذامن ةيجيتارتسالا ة

 ىلا رشؤت ةفلتخ
Sal ye‏ 

ك اهب تدم يتلا روصتلا
و ةفلتخم تايوتسملا نا نا

 هبشي اهضعب لخادم

رقتسي يذلا ريطلا لخادم
اصقالا نم نصغ ىلع 

 ةمظنم عورفلا ناو ن

 ةددعتمو ةمجسنمو ةلفاكتم
 .ماسقالا

 طبترت تامظنملا هذه ناو
Lag Loweyهيوتحت يتلاو اهب ةطيحملا ةئيبلاب ‏' 

 ام ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ناو
اعفلا ةردقلا نانويلا اهفرع

 ةيركسعلا دئاقلل ةل

a_iةح ضاو ةيؤر عسضي ‏ 
و هاوقل يلعفلا عفقاولا ‏PIA يف

 هركسعل

 عسوا قرطت دق ةيؤرلا ملاع يف ةيجيتارتسالاف
 ةحاس نم اهادم يف

 داصتقالا

ةيلخادلا ةسفانملاو قوسلاو
ؤر راضا يفو ةيجراخلاو 

 نا دجن ةحضاو ةي

اهتاوطخ ةيجيتارتسالا تايوتسملا
 .ةسوردمو ةبوسحمو ةحضاو 

 )22007 - 4 زيزعلا دبع)

 ; ريبكلا ‏GLa نا
GeneralMotorsقحت ملاهريغو ‏

 اهتازاجنا ق

ا يف ةمهملا ةيعانسصلا
عمو ةعباتملا عم لمعل

 رارقلا عنص ىلع ةردقلا 

ومالا هذه لك فيظوتو ‏List هتغايصو
 قيبطتو نيوكتو قلخل ر

 ةيجيتارتسا

 .قيبطتلا عضوم ايؤرلا عقت

 ةعظنملا ةلاس رانا
OrganizationMission‏ 
ئاصخلا كلت يه

 ةديرفلا ص



 لمعت يتلا تاجاحلا ديدحت ىلع لمعت اهنا امك هعم لماعتت يتلا قوسلا وا

 يذلا طاشنلا لالخ نم اهعابشاو اهناش يلع ةمظنملا
 .هب موقت

او ةمظنملا ةغايصل ىلوالا ةروصلا نا
 ىلع زكرتت ةيجيتارتسالا ةيؤرل

 لماوعلا ةماع ةيليلحت ةرظن
كلهتسملا قاوسا لثم ديدح

 تاجتنملا ةيعونو ني

 ىلع زيكرتلا يف ًالومش رشكا نوكت دقو
 ةيجيتارتسالا ةغايصلا تايجيتارتسا

يؤر ةمظنم لكل ناب لوقلا نكميو ًاقباس
 اهب ةصاخ ةيجيتارتسا ةغايسصصو ة

التخاب ةيؤرلا فلتخت ناو لامعالا ناديم يف
 .تامظنملا ف

ثكا ام ةمظنمل ةيجيتارتسالا ةيؤرلا نوكت دقف
 ةلاسرلا ةغقايص يف ًاحاجن ر

ضم جيورت يفو ةمظنملل
ارتساو تارادا نسم اهنوم

يف لشفت ةفلتخم تايجيت
 

ع ةقيقدو ةيعقاو ةروصب ربعت ‏ALL ةغايص نيوكت
 اهفدها نعو ةيؤرلا ن

قحلا اهتاناكماو اهتغايصو
لا ةيؤر ءوض يفف ةقي

ادهالا ديدحت متي ةملظنم
 ف

تشاو ديعبلا ىدملا ىلع هزاجنا بولطملا ةيجيتا رتسالا
 ةيلحرملا فادهالا قاق

تابثلاب زيمتت ةيؤرلا ةغايص نا نم مغرلابو
 نا اضيا نكمملا نمف يبسنلا 

 بابسالا ةمظنملا ةيؤر ريغتت
يبك صرق روهظ اهنم ةديدع

 حلاصن ةر

ظ وا لامعالا ةئيب يف ةمظنملا
رارمتسال ةريطخ تاديدهت روه

 ةيؤر ومنو 

جيتارتسالا ةيؤرلا ةغايص ةيمهألو
بال اهفدها قيقحت يف اهنالو ةي

 نم د

م دبال ةغايصلا لبقو اديج ادادعا اهدادعا
 ‏!TARY ةلئسالا ىلع ةباجالا ن

 ؟ةمظنملا اهيدؤت يتلا فئاظولا ام -

 ؟فئاظولا هذه ءاداو ةيدأت متيس نمل -



 ؟فئاظولا هذه ةيدأت متيس فيك -

 ‏Peal ةمظنملا تدجو اذامل -

ت يتلا يه ةلئسالا هذه نع ةباجالا ناو
 نيوكتو ةرولبو ةغايصلا يف مهاس

تاباجالا زيمتت كلذكو ةلاسرلا دادعا
 -:هبلاطم يف 

 .كلهتسملا تابغرو تاجاح فاشتكا -

 .ةمظنملا فادها قيقحتل عبتملا بولسالا ديدحت -

 .ةمظنملا دوجو نم ضرغلا ديدحت -

 -:يه ةيجيتارتسالا ةغايص ىلع رثؤت لماوع كلانه

 .قوسلا ةئيب -

 .ةمظنملا دراوم -

dial) -ةعفادلا ةوقلا ةلاسرو ‏. 

يجراخلا قارطألل ةبوغرملا ةينهذلا ةروصلا -
 .ة

 حيرلا - ومنلا - ءاقبلا : ةمظنملافادهأب مازتلالا -

 .ةمظنملل يفارغجلا قاطنلا -

 ةيساسالا ايجولونكتلا

 ةيساسالا تامدخلا و علسلا -

 .نيفدهتسملا نيكلهتسملاو قاوسالا -



 - :ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ذيفنت

دعلا يريو ةيؤرلا تايلمع نمف ةيجيتارتسالا
 نيصصختملاو نيثحابلا نم دي

دعت ذيفنتلا ةيلمع ناب ةيجيتارتسالا نوئشلا يف
 يجيتارتسالا تايلمع مها نم 

لا دامتعال نيساسالا لشمت اهبناف يلاتلابو
 هنا ثيح يجيتارتسالا ‏Sill جهنم

غايصو يجيتارتسالا هيجوتلا ةيفاك رايتخا لشمي
 ظحالنو اهذيفنتو فادهالا ة

ملاو جماربلا ةغايص ىلا أجلت ال تامظنملا ‏aes نا
 تاءارجالاو تانزاو

فنتلا ةلحرم هنمضتت ام زربا ناو
 ‏le“ يه ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ذي

ع ةحاتملا ةيرشبلاو ةيلاملا دراوملا صيصخت
 تايلاعفلاو ةطشنالا لمحم ىل

 .(م2007 -م2004- زيزعلا دبع) ةيميظنتلا

 -:ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ذيفنت ةيمهأ

ا تسيل ةركفلاو ًاكرحتم ًافده حبصتو فورظلا
 ‏OSS نيسعم فده ةباص

 ةيجيتارتسالا ذيفنت ناو حيحصلا هاجتالا يف كرحتلا نم ًاعون
 يف !هتيؤرو

دمتعيو ةيانعلا سيلو هاجتالا صخي عقاولا
 ىلع ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ذيفنت 

 -:يهو تالاجملا نم ديدعلا

 .ددج نيفظوم نايب .1

oe 

or 

 .ةيلاملا تانزاوملا ريوطتو ةيمنت .3



 ددجلا نيلماعلا تاراهم ةيمنت .4

 .فيلاكتلا ىلع ةباقرلا تاءارجا مظن سيسأت .5

 .نالعالا تايجيتارتسا ليدعت .6

 (م2016- دمحم) نيلماعلا بيردت .8

 .ةءافكلا بسح لامعالا قيبطتب قلعتي اميف نيريدملا ليوحت .9

 -:ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ديفنت ةلحرم هجاوت يتلا تاقوعملا . »

تامولعملا لاقتنا بعصي دق يطارقوريبلا يميظنتلا لكيهلا دوجو .1
 

 .ايلعلا ةرادالا ىلا ايندلا تايوتسملا نم

 ةيجيتارتسالا ذيفنت بلطتي امل تامظنملل ةحاتملا دراوملا ةلق .2

 ىلا يدؤي امم ةمظنملا يف ةحاتملا ةيلاملا تاردقلا يف صقنلاك

 ةلحرم يف اهرايتخا مت يتلا لئادبلا ذيفنت ىلع اهتردق مدع

 تاودالا وا ددارفالا حاسصم يف ضراعتلا وا عار صلا دو جو .3

 .ةدودحملا دراوملا ىلع اهسفانتو

ديدجلا تايجيتارتسالا هاجت ةيناودع حبصت دق ةمظنملا ةفاقث .4
 ة

 .يلاحلا عضولا ىلع ءاقبالا يف اهتبغرل

 يف يدايقلا طمنلا ىلع يرادالا طمنلا عويش .5
GL billةيموكحلا ‏ 

 نا دبال ةمظنملاب يرادإلاف ًابلس ةيجيتارتسالا ذيفنت ىلع رثؤي امم

 ريثأتلا وحن هجتي وهف دفئاقلا اما ةددحم هيلا ًاقفو لمعلا زاجنا زكري



ةيمهأب مهعانقاو مهزيفحت لالخ نم ةمظنملا دارفا ىلع
 زيكرت 

 .اهدادعا مث يتلا

 .ةيموكحلا تامظنملا فادها ددعت .

مامتهالا نم رشكا لجالا ريصق فادمألاب مامتهالا .
 فادهألاب 

 .لجالا ةليوط

 .ةنزتخملا ةيرادالا ةءافكلا صقن .

او ذيفنتلا ةيلمع يف ةرادالا رود راصحنا يلاتلابو
 .قيبطتل
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 ثيلاثلا ثحبملا

 قباسلا ةمظنملا ةلا سرب داشرتسا ةمضظنملا ةيجيتارتسالا ةغايص أدبن

 .ايلعلا ةرادالا يريدم راودا

 تالامتحالا ةيرظن ىلع ةيجيتارتسالا تايضرفلا ةغايص ديدحت دمتعي

 مهاسنو لمعلا يف ةسسؤملا ةريسم لالخ ‏GIy sbi وا تاريغت يأ ةهجاومل

 ةلمتحملا ثادحالا نع تاروصتلا ديدحت يف ةيجيتارتسالا تايضرفغلا

 صرفلل ارد صم تناك ءاوسو ةيبلس ما ةيباجيا تناك ءاوس لبقتسملاو

 .تاديدحتلاو

 ‏!JU يف نوكت نا ‏peas تايجيتارتسالا ةغايسصو ديدحت ةيلمع نا

 ثحبلا دنع هنا ىبنعمب ةيجيتارتسالا ةرادالا ةيلمع لحارم تاجرخم

 ةلاسر ةيطغت ام قفوو « يلخادلاو ءيجراخلا يئيبلا ليلحتلا تاجرخم

 .ةيجيتارتسالا اهفادهاو اهتاياغو ةمظنملا

 نم ةعومجم ىلع دمتعت نا بجي اهتلاسرو اهفدها ققحت ‏Sil) ةسسؤملا

 لامعالا تادحو ىوتسم ىلع مث لكك ةسسؤملا ءوض ىلع تايجيتارتسالا

 .(2010- دمحم) ةطشنالا وا



 نم لكشتو ةلماشلا ةئيبلا ىلع رثؤت يتلا فعضلاو ةوسقلا لماوع ام

 .يجيتارتسالا ةمظنملا ةيؤر اهلالخ

 يف ةيلبقتسملا لكاشملاو فعضلاو ةوسقلا لماوعل انتيرظن يه ام -

 .ةمظنملل ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ءوض يف ةمظنملا

 ذيفنت عيطتست اهلالخ نم ينتلاو انيدل ةرفوتملا تاناكمالاو دراوسملا ام -

 ؟عقاولا ضرا ىلع ةيلبقتسملا انتيؤر

 ‏(Lita اهيلع زكرتس ‏iy ةمظنملا يف ةيساسالا اياضقلا ام -

 ةيؤرلا ءوض يف اياضقلا كلت ذيفنتل ةموسرملا ةيجيتارتسالا ةطخلا ام -

 ؟ةيجيتارتسالا

 يف هريوطت تاحرتقم امو ؟ةمظنملا يف دئاسلا يليصحتلا خافملا ام -

 ؟ةمظنملل ةيلبقتسملا ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ءوض

 يتلا تايدحتلاو طوغضلا ةهجاوم ىلع ًالعف ةرداق ‏Lig نوكتس له -

 .اهتالاجم عيمج يف ةمظنملا اهل ضرعتت

 ؟ديحص لكشب انتيؤر ذيفنتل اهرفوت بولطملا تانايبلا ةدعاق يه ام -

 -:ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ذيفنتو ميمصت يف ةكراشملا ]2

 نم ةعومجم ةمظنملل ةيجيتارتسالا ةيؤرلا عضو يف كرتشي نا يغبني
 -:لثم دارفالا
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 ١ - ‎ةمظنملا ةيؤر ءوض يف ةمظنملاب طيحملا عمتجملا عم لعافتت فيك
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 .مهتايوتسم فالتخا ىلع ءاردملاو ةداقلا

 .ةيلاعلا تاربخلا يوذ ماسقالا ةفاك يف نوفظوملاو دارفالا -

 .ءالمعلا -

 .لمعلا ءاكرش -

 تاعامتجا لكش ىلعو ةمظنملاب ةقالع هل نم لك ةكراشمب مامتهالا دعاسي

 مهستل ةديدجلا راكفالا ىلا لوصولا ىلع ينهذلا فصعلل تاسلج وةيرود

 ةهج نمو ةديدج ًاقافا حتفت ةهج نم يهف ةفاقثلا ةيؤر ريوطت يف ريبك لكشب

 كرتشملا فدهلاو دحوتلاب روعشلاو يباسجيالا لعافتلا ققحت ىرخا

 ةيؤرلا ذيفنتو ةغايص يف ةدوجلاو ذيفنتلا نم ىلعا ىوتسم ىلا لوصولاو

 ةباجالا ةمظنملا ريدم نم ةكراشملا هذه يضتقتو ةمظنملل ةيجيتارتسالا

 -:ةيلاتلا تالؤاستلا ىلع

 .ةيؤرلا ذيفنت يف كرتشي تم -

 ؟يسردملا لمعلا قيرف نم هلبقتم كتيؤر نم لعجتيتلا ةقيرطلا ام

 | .مهيلع ةيباجيا راثا اهل نوكيس ةيؤرلا هذه لهو -

 ؟لمعلا يف مهتاراهم ةيوقت يف ةيؤرلا هذه رئا ام -

 يف ةبغرلاو ةيعفادلا هيدل ةمظنملا يف لمعلا قيرف ناب ىرت لهو: -

 ؟ةيؤرلا ذيفنت

 ؟ةمظنملا يف نيلماعلل ةبسنلاب ةيؤرلا حوضو ىدم ام -

 ؟ةيلبقتسملا انتيؤر ذيفنتل لمع قيرف نيوكتل جاتحت اذام -



 ؟اهذيفنت لوبقو ةيؤرلا رارقا يف ةمظنملا عيمجلا يار وه امو -

 -:ةحاتملا تاناكمالا فاشكتسا /3

 يتلا بناوجلا يف تاعقوتلاو تاريغتلا فشكتسي نا ةمظنملا ريدم ىلع نا

 ىلع رثالا ربكا اهل نوكيس كش الب يتلاو ةقطنملا ىلع ريثأت اهل نوكي دق

 اهع ضو ىلع لمعي يسنلا ةيلبقتسملا ةيجيتارتسالا ةيؤرلا طسمنو لكش
 ةيداصتقالاو ةقباسلا بناوجلاك اهلالخ نم ةمضظنملا لبقتسم قارشتساو

 فاشكتساف اهب لمعلا بولساو ةمظنملا ىلع رثأت فوس يتلا ةيعامتجالاو

 ريفوت ىلع عجشي اهتودح نكمملا ةيلبقتسملا تادينفتلاو تالامتحالاو صرفلا

 ةوطخلا هله يضتقتو ةيلبقتسملا تامهاجتالاب قلعتت يتلا ةمزدللا تاطايتحالا

 -:ةيلاتلا ‏GY ؤاستلا ىلع ةباجالا ةمظنملا ريدم نم

 ؟لبقتسملل ةمظنملا يف دارفألا دعت فيكو

 ؟ًالبقتسم اهناقتا دارفالا نم بلطتي يتلا ةيرورضلا تاجاحلا ام -

 ؟ةيدارفالا اهجاتحي يتلا ةيلبقتسملا تاهجوتلا وا تالامتحالا ام -

 وا ةيداصتقالا وا ةينقتلا تالاجملا يف ةلمتحملا تارييغتلا ام -

 ؟ًالبقتسم ةمظنملا ىلع رثؤت فوس يتلا ةيسايسلا وا ةيعامتجالا

 (م2013.ءرضخ)

 -:ةيؤرلا ةباتك /4

 ةروصب اهتباتك ةيجيتارتسالا ةيؤرلا ذيفنت ةغايسصل ةيئاهنلا ةوطخلا نا

 ةوطخلا هده يف ‏veya نع ةديعبو رصتخم لكشبو ةحضاو و ةطسبم



إلاب اهب ةطيحملا ةقطنملاو ةكيبلا صئاصخو
 تاروطتلاب ؤبنتلا ىلا ةفاض

 نع ةجتان ةوطخلا هذهف ةمظنملا ىلع هريثأت تالامتحاو لبقتسملا ةضقانم

 مت يتلا اياضقلا ةصالخ ةباثمب يهو نيكراشملا دارفالا نم ةريبكلا ةشقانملا

ا ةيؤزر لشمتو نيكراشملا لبق نم اهيلع ‏,GLI اهتشقانم
 ةدحوملا نيكرتشمل

 اهب يدؤي اهتباتك مدع ناذا قاروالا يف ةيؤرلا هذه تبكت ثحب ةمظنملل

 .دراوملا مادختسا يف ةءافكلا مدعو حوضولا مدع رطاخمل فرعتلا ىلا

 ”:يلي ام ىلع لمعي نا هتيؤر قيقحت ليبس يف ةمظنملا ةداق ىلع نا ًاريخا

رلل ذيفنتو ةساردل لماكتم لمع قيرف ءانب
 .ةمظنملل ةيجيتارتسالا ةيؤ

 .ديفنتلاو حاجنلل سيياقم عضو -

ala -ةيؤرلا لمعت يذلا ريغتلل ةديدج تادادعتسا ‏
 .هلجا نم 

slay! -ةمظنملل ةيتاذلا ‏. 

 .يتاذلا طابضنالا -

م لماعتلا يف ةيباجيالا قفاوملا عيجشت -
 اهنمو ةيلبقتسملا اياضقلا ع

 .رصعلا تايدحت

 .ةمظنملا ةفاقث باعيتساو مهف زيزعت -

 .ينواعتلا ملعتلا عيجشت -

 .عادبالاو ريكفتلا تاراهم عشجت_-

لا بناوجو ةمظنملا ةئيب لوح ريرافقتلا هباشت -
 اهب فعضلاو ةوق

 .رارمتساب



GAY!اهريغو ضرعلا ةزهجاو نويزفلتلاو ويديفلاك ‏. 

ب ةمظنملا ةرادا مايق ناب كش نمام
 وأ ‏SS مهسي فوس ‏ga هذه

رتسالا ةيؤرلا ةرولب يف رخاب
ا ىدملا ىلع اهذيفنتو ةيجيتا

 لكشب ليوطل


