
 يناثلا لصفسلا

 ةئيبلا لوح عمتجملا رود



 : لمعلا ةئيب ةيامح نوناق : لوألا ثحبملا

 يلعو ةيئايزيفلا رطاخملا نم لفكي امب لمعلا نكامأ يف لمعلا ةئيب

 . ةدوربلاو تازازتهالاو ةأطولا
 . تازازتهالاو ءاضوضلا

 .ةءاضإلا -
 .ةرطخلاو ةراضلا تاعاعشإلا -
 يوجلا طغضلا تاريغت -

 ةمزاللا ريبادتلاو تاطايتحالا عيمج ذاختاب اهعورفو ةاشنملا مزتلتف

 بلص مسج نيبو لمعلا مسج نيب مادطصالا نم اشنت يتلاو ةيكيناكيملا
 :صخألا يلعو

 رايهنالا رطاخمو رفحلاو ءانبلاو دييشتلا لامعأ نع اشني رطخ لك
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 رطخ .اهتافلخمو ةياقو لئاسو ذاختاب اهعورفو ةاشنملا مزتلت
 رطاخملاو تايليفطلاو تايرطفلاو تاسوريفلاو ايرتكبلاب ةباصإلا
 ةباصإلا فورظل لامعلا ضرعت لمعلا ةعيبط تناك يتم ةيجولويبلا
 -:صخألا يلعو اهب
 . اهتافلخمو اهتاجتنمو ةباصملا تاناويحلا عم لماعتلا
 ليلاحتو ةياعر نم مهتامدخب مايقلاو يضرملا نييمدآلا ةطلاخم
 ‏WWW. hrdiscussion.com\hr9479.htht.ixzzigdwweahf) ) . » ةيبط صوحفو

 ةيئايميكلا رطاخملا نم ةباقرلا لئاسو ريفوتب اهعورفو ةاشنملا مزتلت
 ةيزاغلاو ةلئاسلاو ةبلصلا ةيئايميكلا داوملا عم لماعتلا نع ةجتانلا
 -: ىليام ةاعارم عم

 ال ‏Las ناطرسلل ةببسملا داوملاو ةيئايميكلا داوملل لامعلا فرعت مدع

 . هب حومسم زيكرت يصقأ زواجي
 اهنم لكل ةئيبلا تايمك ةرطخلا ةيئايميكلا داوملا نوزخم زواجت مدع

 نيزختو لقن دنع لامعلاو ةاشنملا ةياقول ةمزاللا تاجايتحالا ريفوت
 . اهتايافن نم صلختلاو ةرطخلا ةيئايميكلا داوملا مادختساو لوادتو
 انمضتم ةلوادتملا ةرطخلا ةيئايميكلا داوملا رصحل لجسب ظافتحالا
 فرعتو لمعلا ةئيب ضرعل لجسبو ةدام لكب ةصاخلا تانايبلا عيمج
 لمعلا ةئيب دصرل لجسبو ةدام لكب ةصاخلا تانايبلا رطخل لامعلا
 . تايواميكلا رطخل لامعلا ضرعتو
 لمعلا يف ةلوادتملا ةيئايميكلا داوملا عيمجب فيرعت تاقاطب عضو
 ةجردو اهل يئايميكلا بيكرتلاو يراجتلاو يملعلا مسالا اهب احضوم
 ءاهب ةقلعتملا ئراوطلا تاءارجإو ةمالسلا تاطايتحاو اهتروطخ
 نم داوملا هذه يف ةروكذملا تانايبلا يلع لصحت نأ ةاشنملا يلعو

 .) . . ديروتلا نع اهدروم
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 ةرطخلا ةيئاميكلا ‏al yall عم لماعتلا قرط يلع لامعلا بيردت -
 نامألا قرطبو مهرطاخمب تبو مهفيرعتو ناطرسلل ةببسملا داوملاو

 يتلاو ةيبلسلا رطاخملا نم ةياقولا لئاسو ريفوتب اهعورفو ةاشنملا مزتلت
 ذاقنإلا لئاسوك رفاوت مدع نم رطخلا وأ ررضلا مقافتب وأ رطخلا عنمت
 لوصح نم دكأتلاو لمعلا نكامأب ميظنتلاو بيترتلاو ةفاقثلاو فاعسإلاو
 تاداهشلا يلع تابورشملاو ةمعطألا لوانتو وهط نكامأب نيلماعلا

 .ةيدعملا ةيئابولا ضارمألا نم مهولخ يلع ةلادلا ةيحصلا
WWW.hrdiscussion.com)‏ ( 

 تاطارتشالاو ‏GLY! a yas نايبب رارق صتخملا ريزولا ردصي -
 كلذو نوناقلا اذه نم ةنيبملا رطاخملا ءردل ةمزاللا تاطايتحالاو

 . ةنيعملا تاهجلا يأر ذخا دعب

 ةمزاللا تاطارتشالاو تاطايتحالا ذاختاب اهعورفو ةاشنملا مزتلت -

 ةرازوب ةصتخملا ةهجلا هددحت ‏Ly اقبط قرحلا رطاخم نم ةياقولل
 صاوخلاو ةاشنملا هلوادتت»كّْقَتأ! طاشنلا ةعيبط بسحو ةيلخادلا

 -: ةاعارم عم هجتملاو ةمدختسملا داوملاو ةيئايميكلاو ةيئايزيفلا
 ةيسايقلا تافصاوملل ةقباطم ءافطإلا تارادار ةزهجألا ةفاك نوكت نأ -

 . ةيرصحلا

 ةزهجأ ريفوتو لئاسولا ثدحا مادختساب ةياقولاو ءافطإلا تادعم ريوطت

 يئاقلتلا يلآلا ءافطإلاو يئاقولا لزعلاو ركبملا رازتالاو ريذحتلاو هيبنتلا
 .امهطاشنو ةاشنملا ةعيبط بسحي ايرورض كلذ ناك املك

 (‎ hrdiscussion.comال/اثلالا/ (



 نزاوتلاو رطاخملل ليلحتو ‏audi ءارجإب اهعورفو ةاشنملا مزتلت -

 ةاشنملا ةيامحل ئراوط ةطخ دادعإو ةعقوتملا ةيعيبطلاو ةيعانصلا

 ةطخلا هذه ةيلعاف رابتخا متي نأ يلع ةثراكلا عوقو دنع اهب لامعلاو

 لامعلا بيردتو اهتءافك نم دكأتلل اهيلع ةيلمع تانايب ءارجإو
 . اهتابلطتم ةهجاومل

 ةيأبو ئراوطلا ةطخب ةصتخملا ةيرادإلا ةهجلا غالبإب ةاشنملا مزتلتو

 اهمادختسا وأ رطخ داوم نيزخت ةلاح يف كلذكو اهيلع رضت تاليدعت
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 ةقباسلا ماكحألا ةبجوت ام ذيفنت نع ةاشنملا عانتما ةلاح يفو -

 ةيرادإلا ةهجلا اهددحت يتلا ديعاوملا يف اهل ةذفنملا تارارقلاو

 وأ نيلماعلا ةحص يلع مهاد رطخ دوجو ةلاح يف كلذكو ةصتخملا

 وأ اينزج وأ ايلك ةاشنملا ‏GEL رمأت نأ ةهجلا هذهل ثدحي مهمالتسا

 . رطخلا بابسأ لوزت يتح رثكأ وأ ةلآ فاقيإب

 مدع عم ةيرادإلا قرطلاب فاقيإ وأ قالغإب رداصلا رارقلا ذفنيو

 وأ قالغإلا ةرتف لالخ ةلماك مهروجأ يضاقت يف نيلماعلا قحب لالخإلا

 .فاقيإلا

 رشابملا دقنلا قيرطب رظحلا بابسأ موقت نأ ةصتخملا ةيرادإلا ةهجلاو
 ) ‏WWW.hrdiscussion.com), 4esaeall تامدخلاو ةاشنملا هعفن يلع
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 ةاشنملا مزتلت يعامتجالا نيماتلا نوناق ماكحأب لالخإلا مدع عم

 -:يلي امم ءارجإب اهعورفو

 نم دكأتلل لمعلاب هقاحتلا لبق لماعلا يلع يئادتبالا يبطلا فشكلا -

 .هيلإ دنسي يذلا لمعلا عونل اقبط ةيحصلا هتقايلو هتمالس
 ةينامسجلا هتاردق ةيحان نم لماعلا ةقايل نم دكأتلل تارارقلا فشك -

 .لمعلا تاجايتحا بساني امب ةيسفنلاو ةيلقعلاو

 ردصيو يحصلا نيماتلل ةمظنملا ماكحأل اقبط صوحفلا هذه يرجت وأ

 ةقايللا تايوتسم ديدحتب رارق ةحصلا ريزو عم قافتالاب صتخملا ريزولا
 هذه تمت اهساسأ يلع يتلا ةيسفنلاو ةيلقعلا تاردقلاو ةيحصلا ةمالسلاو

 ) ‏(WWW. hrdiscussion.com .صوخفلا

 -: يلي امب اهعورفو ةاشنملا مزتلت
 . هتنهم ءادأل ةميلسلا سسألا يلع لماعلا بيردت -

 هبيردتو ةبسانملا ةيصخشلا ةياقولا تاودأ ريفوت عم هل ةررقملا ةياقولا

 ) ‏.(WWW. hrdiscussion.com اهمادختسا يلع

 ةيأ هرجأ نم عطتقت وأ تاقفنب لماعلا لمحت نأ ةاشنملل زوجي ال -

 . هل ةمزاللا ةيامحلا لئاسو ريفوت ريظن غلابم

 يف امب ةيانعلاب دهعتيو ةياقولا لئاسو مدختسي ةنأب لماعلا مزتلي -
 هتياقوو هتحص يلع ةظفاحملل ةرداصلا تاميلعتلا ذفنيو اهنم هتزوح

 ذيفنت عنم هب دصقي لعف يأ بكتري الإ هيلعو لمعلا ثداوح نم
 ةمالسو ةيامحل ةعوضوملا لئاسولا لامعتسا ةءاسإ وأ تاميلعتلا

 كلذو اهب فلت وأ ررض قاحلإ وأ اهرييغت وأ هعم نيلغتشملا لامعلا

 . نأشلا اذه يف رخآ نوناق يأ هضرفي امب لالخإلا نود



 :يلي ام ءارجإب اهعورفو ةاشنملا مزتلت

 ةصاخو لمعلا نكامأ يلع لمع ةيدرو لك يف يرودلا شيتفتلا -
 .اهنم ةياقولا يلع لمعلاو ةينهملا رطاخملا فاشتكال اهنم ةرطخلا

 ةفرعمو ةيضرملا لماعلا ىوكش صحفب - دجو نإ - ةاشنملا بيبط مايق

 ( ‏(WWW.hrdiscussion.com .لمعلا عونب اهتقالع

 يبطلا صحفلا ءارجإل يحصلا نيماتلل ةماعلا ةئيهلا عم قيسنتلا -

 ةيحصلا مهتقايل يلع ةظفاحملل ةاشنملا لامع عيمجل يرودلا

 يف ةينهم ضارمإ نم رهظي ام فاشتكال ةرمتسم ةفصب مهتمالسو

 هلك كلذو ةمدخلا ءاهتنا دنع صحفلا ءارجإلو . يلوألا اهلحارم

 .نأشلا اذه يف ةررقملا يحصلا نيماتلا ةمظنأل اقبط

 . ةيبطلا فاعسإلا لئاسو اهلامعل رفوت هنأب ةاشنملا مزتلت -

 ةاشنملا مزتلت الماع نيسمخ يلع رتم وليك رشع ةسمخ اهرطق فصن

 وأ ضيرمتلا لامعأل رثكأ وأ الهؤم اضرمم مدختست مدختسي هنأب

 ناكملا يف مهتدايعب بيبط يلإ دهعت هناو لمع ةيدرو لكب فاعسإلا

 هلك كلذو جالعلل ةمزاللا ةيودألا مهل مدقت ناو ضرغلا اذهل هدعت يذلا

 وأ ةاشنملا يلع بجو يريخ وأ يموكح يفشتسم يف نيتقباسلا نيترقفلا

 . ةماقإلاو ةيودألاو جالعلا تاقفن يفشتسملا ةرادإ يلإ يدؤت

 يف اهيلع صوصنملا ةماقإلاو ةيودألاو جالعلا تاقفن ديدحت يف عستيو

 ريزولا نم رارق اهب ردصي يتلا عاضوألاو قرطلا ةقباسلا نادقفلا

 ( ‏(WWW.hrdiscussion.com .ةحضصلا ريزو عم قافتالاب صتخملا



 تالصاوملا لئاسو اهيلإ لصتال نكامأ يف الامع مدختسي يتم مزتلي

 الامع مدختسي نم يلعو ةبسانملا لاقتنالا لئاسو مهل رفوي نإ ةيداعلا

 نكاسملاو ةبسانملا ةيذغتلا مهل رفوي نأ نارمعلا نع ةديعبلا قطانملا يف

 .نيجوزتملا لامعلل اهجو صصخت ةاعارم عم ةمئالملا

 ديدحتل ةمزاللا تارارقلاو لامعألا باحصأ تامظنمو لامعلا تاباقنل

 نيبعتو نكاسملا تافصاومو تاطارتشاو نارمعلا نع ةديعبلا قطانملا

 بحاص هيدؤي امو لماع لكل اهنم لك مدقت يتلا تايمكلاو ماعطلا فانصأ

 ) ‏(WWW.hrdiscussion.com . اهل ‏Dulas لمعلا

 دحألا ةقباسلا ةرقفلا يف ةدراولا ةيئاذغلا تابجولا ماظنل ةبسنلاب زوجيو
 دمتعي نأ طرشب هولثمم وأ اهب لامعلاو ةاشنملا ةرادإ هيلع قفاوت ماظنب
 ةضاعتسالا ماظنلا اذه نمضتي الإ يلعو ةصتخملا ةيرادإلا ةهجلا نم
 . يدقن لدب يأ لباقم اهضعب وأ اهلك تابجاولا هذه ميدقت نع

 تامدخلا ميدقتب رثكأف الماع نيسمخ اهلامع ددع غلبي يتلا ةاشنملا مزتلت
 ةيباقنلا ةنجللا عم كارتشالاب كلذو اهلامعل ةمزاللا ةيفاقثلاو ةيعامتجالا
 .ةصتخملا ةماعلا ةباقنلا مهراتخت لامعلل يلثمم وأ - تدجو نإ -

 تاباقنل ماعلا داحتالا ةقفاوم دعب صتخملا ريزولا نم رارق ردصيو
 . تامدخلا هذهل يندألا دحلا ديدحتب اعم لامع

 ةيفاقثلاو ةيحصلاو ةيعامتجالا تامدخلل قودنص ةصتخملا ةرازولاب اشني

 ‏(WWwW.hrdiscussion.com) . يموقلا يوتسملا يلع

 ال غلبم عضوي رثكأف الماع نيرشع اهلامع ددع غلبي ةاشذم لك مزتلت

 .قودنصلا اذه ليومتل لماع لك نع ايونس تاهينج ةسمخ نع لقي

 . روكذملا يندألا دحلا نع لقي ال امب هئادأب ةاشنم لك مزتلي يذلا



 باحصأ تامظنمو لامعلا تاباقنل ماعلا داحتالا عم قافتالاب هلك كلذو

 ةيرادإلاو ةيلاحلا ةحئالب ارارق صتخملا ريزولا ردصي امك .لامعألا

 -:لمعلا ةئيبو ةينهملا ةحصلاو ةمالسلا لاجم يف شيتفتلا

 : يلي ‏Lay ةيرادإلا ةاشنملا مزتلت

 رفاوتت ءاضعأ نم لكشتي تاشنملا يلع شيتفتل صصختم زاهج دادعإ

 ةسدنهلاو بطلا تالاجم يف ةمزاللا ةربخلاو ةيملعلا ‏Ms gall مهيف

 ( ‏(WWW. hrdiscussion.com .اهريغ مولعلاو

 دارفأ ءادأ يوتسمو ةءافك عفر ةيعوتو ةصصختم ةيبيردت جمارب ميظنت

 ةينفلا تاربخلاب مهديوزتو ةقباسلا ةرقفلا يف هيلإ راشملا شيتفتلا زاهج
 . لمعلا ةئيبو ةينهملا ةمالسلا تايوتسم لضفأ نمضي امب ةروطتملا
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 ‏AMS 5 سايقلا تادعمو ةزهجأب هيلإ راشملا شيتفتلا زاهج ديوزت -
 .هتمهم ءادأل ةمزاللا تايناكمإلا

 يتلاو يموقلا نمألاب اهلمع قلعتملا تاشنملا يلع شيتفتلا نوكيو -

 اهددحي يتلا ةهجلا ةفرعمب ءارزولا سلجم سيئر نم رارقب ددحت
 . رارقلا اذه
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 ىف لمعلا ةئيبو ةينهملا ةحصلاو ةمالسلل شيتفتلا زاهج دارفأل نوكي

 -: مهلمع ءادأ ليبس

 ضرغب كلذو لمعلا ةئيب وأ لامعلا ةحصو ةمالس يلع راض ريثأت -

 اهلوادتو اهمادختسا نع ةجتانلا راثآلا يلع فرعتلاو اهليلحت

 . نأشلا اذه يف مزلي ام ذاختال كلذب ةاشنملا راطخأو
 بيلاسأ ليلحتل اهريغو ريوصتلا تآلاو ةزهجألاو تادعملا مادختسا -

 .ثداوحلا

 . ةاشنملاب ةصاخلا رطاخملا ليلحتو ئراوطلا ةطخ يلع عالطالا -

 ةاشنملا ددهت يتلا ةرطخلا داوملا نم نوزخملا تايمك يلع عالطالا -

 وأ ايئزج وأ ايلك ةاشنملا قالغإب رمألا لمعلا ةئيبو ةينهملا ةحصلاو

 .رطخلا بابسأ لوزت يتح لمعلا ةمالس وأ لامعلا ةحص

 ةئيبو ةينهملا ةحصلاو ةمالسلا تاطارتشال ةنسلاب شيتفتلا قح نوكي
 ةئيبو ةينهملا ةحصلاو ةمالسلا شتفمل صيخارتلا يف ةدراولا لمعلا

 .اهل ةمظنملا تارارقلاو نيناوقلاو ماكحإلا قبطت لمعلا

 تاشنملاب لمعلا ةئيب نيماتو ةينهملا ةحصلاو ةمالسلا ةزهجأ ميظنت

 اهعورفو تاشنملا ديدحتب ةمزاللا تارارقلا صتخملا ريزولا ردصي
 نيماتو ةينهملا ةحصلاو ةمالسلا ةيفيظو ةزهجأ ءاشنإب مزتلت يتلا

 هذه يف بيردتلا يلوتت يتلا تاهجلاو كلذب ةصتخملا ناجللاو لمعلا

 اهيلإ راشملا ناجللا صتختو ‏GLAM اذه يف عبتت يتلا دعاوقلاو تارارقلا

 ةينهملا ضارمألاو تاباصإلاو ثداوحلا بابسأو لمعلا فورظ ثحبي

 تارارق نوكتو اهعنمب ةليفكلا تاطايتحالاو دعاوقلا عضوو اهريغو

 نيلماعلا بيردت لمشي هنا بجو . اهعورفو تاشنملل ةمزلم ناجللا هذه
 ءاضعأو لمعلا ةئيب نيماتو ةينهملا ةحصلاو ةمالسلل يفيظولا زاهجلاب
 . ناجللا
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 -: ةيسفنلا ةئيبلا ءاطخأ نم نيلماعلا ةياقول اهرفاوت بجاولا تاطايتحالا

 .ةينهملا ةحصلاو ةمالسلا لئاسو ريفوت بجي -
 . يئادتبالا يبطلا صحفلا ءارجإ بجي -
 . لامعلل ةيصخشلا ةياقولا تادعم ريفوت بجي -
 .لمعلا ةئيب يف ةدوجوملا رطاخملا نم نيلماعلا ةيعوت بجي -
 لوذبملا دهجلا رادقمو لمعلا قيبطت عم ةرارحلا تاجرد بنجت بجي -

 . هئادأ يف

 ءاوس ةبسانمو ةيفاك لمعلا ةعيبطل ةبسانملا ةءاضإلا ريفوت بجي -
 تاعاعشإلا سايق لئاسو ريفوتو ةيذؤملا ةيعانص وأ ةيعيبط تناك
 , ةيذؤملا

 . ةيعيبطلا رطاخملا سايق ةزهجأ ريفوت بجي -
 يف لمعلا لثم ةرارحلا ةجرد ضافخنال نيلماعلا ضرعت دنع بجي -

 ةيصخشلا ةياقولا تالدعم مادختسا مت ةدراب قطانم يف وأ تاجالثلا
 ةرارحلاب ةدوزم نكامأ ريفوت كلذكو مسجلا ءازجأ ةفاك يطغي ثيح
 ةبسانملا

 ةدعاسملل تممص دق ةيامحلا لئاسوو تاودألا عيمج نإ مدقت امم حضتي
 هب ساب ال اءزج ناو لمعلا تاباصإو ثداوح نم لالقإلاو عنم يف
 لاثملا ليبس يلعف اهل دارفألا مادختسا لوبق يلع هتيلعاف دمتعت اهنم
 يلعف اهل دارفألا مادختسا يلع قورحلاو نيعلا تاباصإ ددع فقوتي
 نيلماعلا مادختسا يلع قورحلاو نيعلا تاباصإ ددع فقوتي لاثملا ليبس
 , ةيقاولا تازافقلاو تاراظنلل



 -:لامعألا تامظنم يف لمعلا تاباصإو تالدعم

 نم الوأ دبال ةينهملا ةمالسلاو ةحصلا تالدعم باسح نم نكمتت يكل

 تاباصإلاو ضارمألاو ثداوحلا اهيف نودت ةسسؤملا يف تالجس دوجو

 .ةيسفنلاو ةيداملا لمعلا ةئيب نع ةمجانلا لمعلا فورظ ببسب عقت يتلا

 بسحت اهساسأ يلع يتلا ةبولطملا تامولعملاو تانايبلا رفوت تالجسلاف

 . ةينهملا ةمالسلاو ةحصلا تالدعم باسح نم ةبستكملا دئاوفلاو تالدعملا

 يف ةعبتملا ةيامحلا لئاسو تاءارجإ ةيلعاف ىدم يلع لدت تارشؤم اهنأ

 ةعبتملا ةيامحلا لئاسو فعض يلإ نيبي تالدعملا هذه عافترا نيح ةاشنملا

 .ايسكع الولدم يطعي تالدعملا هذه ضافخنا نإ ثيح نم
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 ةوقلا طاقن ديدحت يلإ لاجملا اذه يف نيلماعلا دوهج هيجوت يف مهسي -

 .اهيفالت يلع لمعلاو ةيامحلاو نمألا جمارب يف ةدوجوملا فعضلاو

 نمألا ةيلعاف يدل يميقت لمع وه تالدعملا باسح نإ لوقلا نكمي -
 . تامظنملا يف ةينهملا ةمالسلاو ةحصلاو يعانصلا

 -: لاجملا اذه يف ةمدختسملا ريياعملا زربا نم -

 ‏alo Gaal gall عوقو لدعم -

 .ةدوقفملا لمعلا تاعاس لدعم -
 . ‏Srl gall راركت لدعم -

 ةمجانلا تاباصإلاو ثداوحلا ىوس اهرابتعا يف ذخأت ال تالدعم هذه



 :الوأ

 . ضارمألاو ثداوحلا عوقو لدعم

 -: يلاتلا وحنلا يلع لدعملا اذه باسح متي

 100*ررض وأ ضارمألا اهنع جتنت يتلا لمعلا ببسب ةلمحملا تاباصالا ددع

 ةحاتملا تاعاسلا ددع

 وأ ضارمأ ببسب ثدحت يتلا تالجسلا يف ةلجسملا تاباصإلا ددع بسحت

 نيلماعلا ددع برض قيرط نع ةحاتملا لمعلا تاعاس ددع ددع باسح نكميو

 . الثم ةنسلا * ةيعوبسألا تاعاسلا ددع * ةسسؤملا يف

 ددعو (500) نيلماعلا ددع ناك اذإ . ةدحاو ةنس يف لمع باسح ناك اذإ

 .50 ةنسلا عيباسأ يفو 40 ةيعوبسألا لمعلا تاعاسلا

1000.00=50* 40* 500 

 ؟ ضارمألا و ‏Gaal gall عوقو لدعم بسحا ةباصإ 320 تالجسلا تحضوأ

 32= _نويلم * 0

1000.00 

 32 = تاباصإلا ددع نذإ .:



 :ايناث

 -: ةدوقفملا لمعلا تاعاس لدعم

 و تاباصإلا ببسب ةدوقفملا لمعلا تاعاس باسح لدعملا اذه ةيمست سكعت

 ثيح نم ةيواستم تسيل ضارمألاو تاباصإلا نإ هرابتعا يف ذخأي وهو ضارمألا

 نإ ثيح نم لمعلا نع ليوط فقوت اهنع جتني ثداوح كلانهو اهررضو اهتروطخ

 فقوت اهنع جتني اضيأ يرخأ تاباصإو رصقا فقوت اهنع جتنت يرخأ تاباصإ

 فيضن ةداعلا يف يرجيو لمعلا ءادأ نع يلكلا زجعلا تالاحو تايفولاف ايئاهن

 -: يهو تائف ةعبرأ نمض ضارمألاو دارفألا

 ‏alla) زجع ) لمعلا نع ةمئاد ةيلك ةردقم مدع -

 نم درفلا نكمت نكل « ةمئاد ةيئزج ةقاعإ) لمعلا نع ةمئاد ةينزج ةردقم مدع

 ) ‏(WWW. hrdiscussion.com .(لمعلا

 . لمعلا نع ةنقوم ةردقم مدع -

 لك ةبسن نع ةداع دوقفملا لمعلا تاباسح يرجي
 لدعم باسح متيو هدحوو ةئف

 -:ةيتالآ ةلداعملا قيرط نع ةدوقفملا لمعلا تاعاس

 نويلم * ةدوقفملا لمعلا تاعاس ىلامجا

 ةيلحملا لمعلا تاعاس ددع

 ددع امأ لمعلل روضحلا فوشك لالخ نم ةدوقفملا لمعلا تاعاس ددع لصتو

 .ةدوقفملا لمعلا تاعاس

 دق لوألا ةاشنملا يدل اهتروطخ يدم حضوت ال ةدوقفملا تاعاس يلإ تاراشإل:اثلاث

 هذه نم ربكا ةيبسنلا ةيناثلا نإ ثيح نم ةتقؤم تاباصإ نع ةجتان اهمظعم نوكت

 هذه ذاختا دنع كلذل ةافو وأ ةيلك ةردقم مدع ضارمأو ثداوح نع ةجتانلا تاعاسلا

 اهنم نوكتت يتلا ةيئزجلا تالدعملا يلإ رظني نإ بجي مييقتو ليلحتل رايعمك لدعملا

 ةدح يلع لك ضارمألاو ثداوحلا فيضت ‏GL تالدعم باسح ةرورض يتات انه

 ةفرعمو مييقتلا ةيلمع نم رثكأ حوضوو ةيؤر انيطعت ةيئزجلا باسحلا ةيلمعف

 ( اللالالالال ‏(hrdiscussion.com . ةروطخلا
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 -: راركتلا لدعم

 يلإ ةراشإلا عم.ةدح يلع اهنم لك راركت لدعم باسح لجا نم ضارمألا

 اهب ةباصإلا وأ اهثودح رركتي ال دق ةردان ضارمأو ثداوح دوجو لامتحا

WWW. hrdiscussion.com)‏ ( 

 نويلم * ةب:ثلاثلارم ددع

 ةيلقعلا لمعلا تاعاس ددع



cal all) لصفسملا‎ 

 ةيجاتنإلا



 -: جاتنإلا ةرادإو ةيجاتنإلا موهفم

 ‏productivity‘ ةيجاتنإلا فيرعت

 جاتنإل ( ةيجاتنإلا ةيلمعلا يف ةمدختسملا ‏INputs دراوملا نيب ةقالعلا يه

 .ةيلمعلا كلت نم ‏out puts جتانلا نيبو ) ةمدخ وأ ةعلس

ا ؛لاملا سأر ؛لمعلا)دراوملل ءفكلا مادختسالا يه ةيجاتنإلاف
 ,ضرأل

 . تامدخلاو علسلا جاتنإل كلذو ( تامولعملا,ةقاطلا, تادعملا

ملاو سايقلا يف ديدعلا اهمدختسي ةادأ هرابتعاب ةيجاتنإلا موهفم ديفي
 ةنراق

نملا نم اهريغل ةبسنلاب ةاشنم يف ءادالا يوتسم يلع فرعتلل
 يف وأ تاش

 )112 — 111 ص - م1991 ةنس - بيرغ راد - جاتنالا ةرادإ - يملسلا ‏wey . ةفلتخم تارتف

 يلإ ةيلوألا داوملا ليوحت اهبجومب متي يتلا رصانعلاب ةيلمعلا ميمصت وه

 .ةميق تاذ ةماع ةعفنم تاذ تاجتنم

يلإ تالخدملا ليوحتب جتنملا لبق نم ةمظنم ةيلمع يه ةيجاتنإلا ةيلمعلاف
 

 يتلا ةيجولونكتلا ةيلمعلاب ةقلعتملا تايلاعفلاو ةطشنألا يهو تاجرخم

 نمضو ةعفنم تاذ حبصي رخآ لكش يلإ ةداملا ليوحتو ليدبت يلإ يدؤت

 ةمظنأ اهيلع قلطي ةنيعم تايلمع لالخ نم كلذو ةردقملا تافصاوملا

 )112 - 111 ص - م1991 ةنس - بيرغ راد - جاتنالا ةرادإ - يملسلا رمع) . ةلماشلا تايلمعلا

أ قيقحت يلإ تايرتشملا ةرادإ فدهت امك جاتنإلا ةرادإ فدهتو
 حبر يصق

 نم ةجرد يلعاب اهيلإ ‏AIS gall ماهملاب مايقلا قيرط نع تاورتشملل نكمم

 نم ةجرد يلعا داوم نم نكمم دح يصقأ يلإ فدهت جاتنإلا ةرادإو ةيافكلا

 ةبسانملا ةدوجلاب ةبسانملا تايمكلا بلط نوديري ءارشلاب نومئاقلاو ةدوجلا

 سفانتلا قيقحت ليبس يف تامولعملاو يأرلا لدابت نييرادإلا يلع بجيو

 تايرتشملا ةرادإ ةطاحإ جاتنإلا ةرادإ يلع بجي امنيب تاقالعلا يف مهافتلاو

 ةصرفلا تايرتشملا ةرادإ يطعت كلذبو ةيفاك ةدمب اهذيفنت لبق اهططخب
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 .ةديدجلا جاتنإلا قرطو ةديدجلا داوملا نع تامولعملاب جاتنإلا
 : جاتنإلا ةرادإ

 :جاتنإلا

 سأر) ةيداملاو (لامعلا) ةيرشبلا ىوقلا نم لك يف ةطاسبب لمتشت يتلاو

 ةرتف لالخ ةفلتخملا ةلوادتملاو ةتباثلا لوصألا رصانع يف رمثتسملا (لاملا

 (112 - 111 ص = م1991 ةنس - بيرغ راد - جاتنالا ةرادإ - يملسلا رمع) .ةنيعم هينمز

 ةمدخ نوكي دقو ةعلس نوكي دقو ليغشتلا ةيلمعل يناهنلا جتانلا وه :جتنملا

 هنم ديفتسي ثيح ةيئاهنلا هتروص يف نوكي نإ ةرورضلاب سيل جتنملا اذهو
 جاتنإلا لحارم نم رثكأ وأ ةدحاول هعوضخ راصتخال كلذو كلهتسملا

 ذئدنعو يئاهنلا مادختسالل احلاص هلعجي ال امم ةيئاهنلا هتلاح غولب نود

 كلهتسملا يلإ قوسي ال ةلاحلا كلت يف وهو ةلاحلا هذه لثم يف هيلع قلطي

 هطاشنل ماخلا هتدام ةلزنمب جتنملا اذه نم دعي ريخألا تارابتعاب يعانصلا

 ةروصلا يلإ لصي يتح ةيليغشتلا تايلمعلا نم اديزم هيلع هسرامي يذلا
 )112 - 111 ص - م1991 ةنس - بيرغ راد - جاتنالا ةرادإ - يملسلا رمع) . ةيئاهنلا ةيجاتنإلا



 : جاتنإلا تايلمع

 داوملا وأ ةداملا يلع يرجت يتلا ليغشتلا تاءارجإ تايلمعلاب دصقي

 ةبولطملا ةيجاتنإلا اهتروص يلإ ةيلوألا اهتروص نم اهليوحت ضارغأل

 تامزلتسم لك رفاضت يلع موقي يذلا جاتنإلا ساسأ وه ليغشتلا اذهو

 اهنيب اميف ةنوكم ةبجاولا ءادألا تاينقت لظ يف ليغشتلا تايلمعو جاتنإلا

 راصتخالاب هل زمري يذلاو تاجتنملا ةعانص ايجولونكت جهنمب فرعيام

LEIS .0.tr-n\csاهنأب جاتنإلا ةفيظو فيرعت نكمي اريخأو تانوكملل 5 ‏ 

 تاريغت ءارجإ لالخ نم تامدخلاو علسلا قلخ ةيلمعب صتخي يذلا طاشنلا

 نع لوئسملا طاشنلا كلذ اهنأب :اهفيرعت نكمي كلذكو تافصاوم لكش يف

 ةنس - بيرغ راد - جاتنالا ةرادإ - يملسلا رمع) .ةيئاهن تاجرخم يلإ تالخدملا ليوحت
 )112 - 111 ص — م1

 -:جاتنإلا ةرادإ

 لوانتي حبصأو روطت موهفملا اذه نإ الإ طقف يعانصلا جاتنإلا ينعت تناك

 علسلا يلإ تالخدملا ليومتب موقت يأ تايلمعلا ةباقرو هيجوت مويلا

 تامدخلاو علسلا جاتنإ مظن لكل ةيساسأ ةفيظولا هذهو ةيئاهنلا تامدخلاو

 حبرلا يلإ فدهت ال تامظنم دجوتال رضاحلا تقولا يف كلذ ناك ءاوس

 لامع نم ةلماعلا يوقلا ةرادإو هجوملا طيطختلا تاذ لودلا يف يتح

 نم اهتاجرخم يلع تانيسحتلا لاخدإب كلذو تامدخلاو علسلا لمشت يتلاو

 ةيلخاد رداصم نمو كلهتسملا نم اهيلع لصحت يتلا تامولعملا لالخ

 )112 - 111 ص - م1991 ةنس - بيرغ راد - جاتنالا ةرادإ -
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 -: نيصتخملاو باتكلا نم ريثك اهفرع اهفرع امك جاتنالا ةرادا

 زفحملا لماعلا جاتنإلا ةرادإ ربتعت : يلعلا دمحم راتسلا دبع لوقي -

 ىوقلاو ةفلتخملا تامدخلاو ةيلوألا داوملاك جاتنإلا داوم لعافتل
 .لاومألا يلإ ةفاضإلاب ةعونتملا تانيكاملاو تادعملاو ةلماعلا

 يلع تامظنملا يف دارفألا نم ةئف اهنأب : مينغ دمحم دمحا لاق -
 اهطاشن ةعيبط وأ اهؤشنم تفلتخا امهمو اهماجحأو اهعاونأ فالتخا
 طيطختلا فئاظو ةسرامم لالخ نم نيرخآلا دارفألا لامعأ يلع

 يلإ تالخدملا نم ةعومجم ليوحتل ةباقرلاو هيجوتلاو ميظنتلاو
 قيقحتب كلذو ةفلتخملا ليوحتلا تايلمع قيرط نع تاجرخم
 . ةوجرملا ةيجاتنإلا فادهألا

 ميظنت يهف ميظنتلا تاجتنم : اهنأب غورتسم لشيم اهفرع كلذكو -
 بلط يضرت تاجتنم يلإ اهليوحتو ةيلوألا داوملا ذخا ةيلمع

 .ليمعلا

 : ةيجاتنالا عافترا ىلع دعاست يتلا لماوعلا

 اهعافتراو جاتنإلا ةيلمع ريس يلع دعاست يتلا لماوعلا نم ريثكلا كلانه

 ‏(ot GAY لمشتو ةيجاتنإلا ةيلمعلا ميظنت «

 : لمعلا لخاد تاصصختلا ‏ables .أ

 ةعلسلا نم نيعملا عونلا جاتنإل ةفلتخملا جاتنإلا ماسقأ ةلسلسب اهطبر

 نع رظنلا ضغب نيلماعلا ةردقمو ةءافك ةيعون يلإ يدؤي امم
 يلإ يدؤي امم اهيلع لمعي يتلا ةنيكاملا جاتنإ ةيعونو هصصخت

 -:ةفلتخملا ةيجاتنإلا ةيلمعلا ءاضعال يدرطلا بسانتلا .ب

 ققحتيف لمعلا عقاوم نيب ةيمكلا تاقالعلا يلع ةظفاحملا يف سكعني اذهو
 ةقاطلل ةلثمألا لالغتسالل ماسقألا يف ةيجاتنإلا ةيلمعلا يف ماجسنالا
 )112 — 111 ص - م1991 ةنس - بيرغ راد - جاتنالا ةرادإ - يملسلا رمع) .هيجاتنإلاو
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 :جاتنإلا لصاوت رارمتسا . ج

لا جاتنإلا ماسقأو ءازجأ يلع أرطت يتلا تافقوتلا ةجلاعم يأ
 ةفلتخم

 . ةيجاتنإلا ةيبلسلا يلع ةظفاحملل
 و

 : ةيجاتنإلا عقاوم لك يف لمعلا ةيضقت ةدحوو نزاوتلا . د

رم لكل دحاو تقو يف ةيجاتنإلا ةيلمعلل ذيفنتلا متي نإ يأ
 جاتنإلا لحا

 :لمعلا ةقالع ةظفاحملا ه

 . جاتنإلا عقاوم ميظنتو ديوجت يلإ دوقي طابضنالا

 :دارفألا لمعو جاتنإلا عقوم ميظنت ه

 ريفوتو هتانوكم نيب لاصتا ةقالع قيقحت ينعمب جاتنإلا عقوم ميظنت

ي بلاق يف اهعضوب ةحاتملا ةيفيظولا ءادألل يلثملا ةروصلا
 ةيلمعلا يف رثؤ

 ةعامجلا مه دارفألاو دارفألا لمع ميظنتو لمعلا ةعومجمو ةيجاتنإلا

ةروصب اهفيظوتو اهلامعتساو ةيجاتنإلا ةيلمعلا يف ةكرتشملا
 رسع) . يلثم 

 (112- 111 ص - م1991 ةنس - بيرغ راد - جاتنالا ةرادإ - يملسلا

 لكشت اهنأل جاتنإلا ةيلمع ميظنت يف يساسألا رودلا نوبعلي مهنإف
 ةردقلا

 .يلوألا ةيجاتنإلا

 لماوعل لثمألا عيزوتلا بلطتي امم ةيكينكتلا ةيانعلا ديقعت يلع كلذ

لمعلا تاودأو لماوعلا لئاسو يف ةلثمم ةيجاتنإلا ةيلمعلا
. 

 ةيلمعلا يف ةثيدح تانيكام لاخدإ نم جاتنإلا لئاسو ثيدحتو ومن
ه يلع فارشإلاو ةمدخلا يف رظنلا ةداعإ بلطتي ةيجاتنإلا

 تايلآلا هذ

 . جاتنإلا تالخدم ريفوتو اهتنايصو

رصانع ةطساوب اهذيفنت متي فئاظولاو لحارملا هذه لكو
 تاودأو 

او اهلمع بلطتي امم ةفلتخم
ع كلذ سكعني يتح هتيرارمتس

 ةدئافلا يل

 .جتانلا نم ةوجرملا ةيداصتقالا
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ةنورم رثكأ لمعلا ةقيرط لعجت ركذلا ةقباس لماوعلا هذه لكو
 لهسأو 

ت دق نوكت انهو ةتيرارمتسالو لمعلل لماعلا زفحي امم اميظنتو ذيفنت
 ترفو

 يملسلا رع) . ديجلا ءافكألا ءادألا ةدعاق لمتكتل ‏Lee ةردقلاو لمعلا يف ةبغرلا

 (112 - 111 ص - م1991 ةنس - بيرغ راد - جاتنالا ةرادإ -

ألا ردصملا رمآلا ةقيقح يف يه ةيناسنإلا لماوعلا نأ
 ةءافكلل يساس

دإ بيلاسأ مادختسا عيطتست ةرادإلا ناو ةيجاتنإلا
 ةثيدحلا دارفألا ةرا

قحت نإ ةميلسلا ةيناسنإلا تاقالعلا نم وج قلخو
 يف يف ةلئاه تادايز ق

 يأرلا اذه يف سيلو عورشملل ةيجاتنإلا ةءافكلا
 وأ ناش نم ليلقت

 ةءافكلا يوتسم ديدحت يف ةيجولونكتلاو ةينفلا يحاونلا ةيمهأل فاعضأ

 . هنكمي يذلا لاعفلا رودلا زربي هنكل ةيجاتنإلا

فكلا ىوتسم ضفخ وأ عفر يف هب مايقلا لمعلا ةوقل
 عورشملل ةيجاتنإلا ةءا

 م1991 ةنس - بيرغ راد - جاتنالا ةرادإ - يملسلا رمع) .4ب ةينغلا يحاونلا نع رظنلا ضغب

 (112- 111 ص



 -: جاتنإلا يلع لمعلا ةئيب رثا

 ةلاسرلاو ةيؤرلا ددحت يتلا يه درفلا اهيف دجاوتي يتلا لمعلا ةئيب نإ

 ىتح اهنيسحت نم دبال كلذلف . ةمظنملاو لامعلا لمعي اهلجا نم يتلا

 وه. جاتنإلا يلع لمعلا ةئيب ريثأت ناف. لمعلا يف ةءافكلاو جاتنإلا نمضت

 دبالف . بولطملا وه يناثلا قشلاو اباجيإ وأ ‏LL رثؤت نأ امأ ريبك ريثأت

 هحور عفرتو لماعلا درفلا يلع ايباجيا اريثأت لمعلا ةئيب رثؤت نأ

 . دوشنملا فدهلا قيقحتل ةيونعملا

 جاتنإلا مث نمو لمعلا ةئيب يف رثوت يتلا ءايشألا نم ريثكلا كلانهو

 اهتقالع يدمو زفاوحلا عوضوم ناف ةمدقملا يف زفاوحلا يتأتو

 يفيظولا يضرلا عوضوم يلعو ةيرشبلا ةوقلا ءادأ يلع اهريثأتو

 دحا زفاوحلا ربتعت ثيح . تامظنملا يف ةيرهوجلا ميقلا زيزعتو

 لمعلا تاموقم دحاو تامظنملا يف ىوصقلا ةيمهألا تاذ زئاكرلا

 نأ نكمي ال اهنودب يتلاو ءادألاو لمعلا يف عيجشتلل كلذو يسسؤملا

 ةمالسو يعانصلا نمالا - قحسا ركب وبا ‏(alice . ةمظنملا ةلاسرو ةيؤر قيقحتب موقن

 ( .80ص م2004 موطرخلا - يملعلا ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو - لمعلا

 ماظنو لمع ‏Aull ةدوج لالخ نم الإ اهفادهأ ققحت نأ زفاوحلل نكمي ال

 وهو الأ ةيمهألا ةياغ يف رصنع رفاوت عم لثمألا لكشلاب اهئادأل ددحم

 ءادآلل ةلباقملا ةباثمب زفاوحلا ربتعت ثيح ذيفنتلا و قيبطتلا يف ةيقادصملا

 ةمظنملا ةلماعم يف فاصنألاو ةلادعلاب فظوملا رعشي ثيحب « زيمتملا

 راشتنالا ةعساو ةلكشم دعت لمعلل نيعفدنم ريغلا نيفظوملا ةلاسمف . هل

 ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو - لمعلا ةمالسو يعانصلا نمالا - قحسا ركب وبا ماصع) .مويلا ملاعلا يف

 ( .80ص م2004 موطرخلا - يملعلا

 اوناك امم اعافدنا لقا مويلا لامعلا نم 9670 نأ ءاربخلا يري ثيحب

 مايقلل نيلماعلا دارفألا زيفحت ةيلمع انيلع بجاولاف اذل قباسلا يف هيلع



 تابغرلاو تاجاحلا عابشإل ةحاتملا ةيونعملاو ةيداملا لئاسولا رثأت

 .دارفألل ةيونعملاو ةيداملا

 ةيونعمو ةيدام لئاسو نم ةمظنملا ةمدقت دقت ام لك وه زفاوحلاب دصقي

 مهتاجاح عابشإ يلع لمعتو لمعلا يف فظوملا ءادأ عفر يلإ يدؤتو

 يلاعلا ميلعتلا ةرازو - لمعلا ةمالسو يعانصلا نمالا - قحسا ركب وبا ماصع) . مهئالو نامضو

 ( .80ص م2004 موطرخلا - يملعلا ثحبلاو

 -: زفاوحلا ةيمهأ

 لاجر مامتها ذنم زفاوحلا عوضومب مامتهالا عوضومب مامتهالا رهظ

 هنا نع ترفسأ يتلا تاساردلاو براجتلا ءارجإب يعانصلا سفنلا ملع

 زفاح كلانه نكي مل ام ةيلعافو ةءافكب لمعلا يلع درفلا ثح نكمي ال

 دارفألا نأ هانعم سيل لامعألل ميلسلا ميظنتلاو ةديجلا ططخلاف كلذ يلع

 نولمعي دارفألا لعجف ةءافكبو مايق ريخ يلع لامعألاب ايئاقلت نوموقيس
 .زيفحتلا لالخ نم طقف جلاعت ةريبك ةلكشم يه سامحو ةبغر نع

 نوكي نأ همزلي ( هلاجم ناك ايأ ) لماعلا يف نمكت زفاوحلا ةيمهأ ناو
 زفاوحلا مادختساب الإ يتأي ال اذهو هيف ابغارو لمعلا ءادأل اسمحتم

 يدل لمعلا يف ةبغرلاو ةيعفادلاو سامحلا فقوت نأ نكمي اهنأ ثيح
 نأ امك ةيجاتنإلا ةدايزو ماعلا ءادألا يلع اباجيإ سكعني امم لماعلا

 نيلماعلا عفدتو ةمظنملاو درفلا نيب لعافتلا قيقحت يلع دعاست زفاوحلا

 ةمظنملل ةموسرملا فادهألا قيقحتل ةوق نم كلمي ام لكب لمعلا يلإ

 ةئيهت نأ اذإ طابحإلاب ناسنإلا روعش عنص يلع زفاوحلا لمعت كلذكو

 يلإ لماعلا عفرب ةليفك اهنأف ةيونعم وأ ةيدام تناك ءاوس ءاوجألا

 ةمهملا لماوعلا نم نم زفاوحلا دعت امومع ةيلاع ةءافكبو هلمع يف ةرباثملا

 نم يلام ىوتسم قيقحت يلإ فدهي مظنم دهج يأل اهرفاوت بجاولا

 ةبسنلاب ءادألا ىوتسم يلع ريثأتلا يف ةريبك ةيمهأ زفاوحلاو لاملا

 - يملعلا ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو - لمعلا ةمالسو يعانصلا نمالا - قحسا ركب وبا مصع) . ةاشنملل

 ( .80ص م2004 موطرخلا
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ح عابشإل ةرادإلا اهرفوت يتلا لئاسولا كلت زفاوحلا لثمت
 دارفألا تاجا

 تاجاحلا عاونأ عم ةنمضتمو ةيشمتم زفاوحلا كلت تناك ام ررقيو نيلماعلا

تسم عفتري يلاتلابو .رثكأ عابشإلا ناك املك دارفألا اهب رعشي يتلا
 اضر يو

ةصاخو لمعلا يف ةبغرلا مهيدل ىوقت مث نمو مهلامعأ ىوتسم نع دارفألا
 

علا ءادأب اطبترم زفاوحلا كلت يلع لوصحلا ناك اذإ
 ةلاح يف امك لم

 دراوملا ةرادإ ةفيظو هناف كلذل . جاتنإلا تآفاكمو ةيعيجشتلا روجألا

لا يوتسم عفرل انامض تاجاحلا كلت
 ةمالسو يعانصلا نيمالا - قحسا ركب وبا ماصع) . ةءافك

 ( 80 ص م4 موطرخلا - يملعلا ثحبلاو يلاعلا مينعتلا ةرازو - لمعلا

 -:جاتنإلا يلع لمعلا ةناكمب ةئيبلا رثا

رظلا ةيمهأب نوثحابلاو سفنلا ءاملع يأر ناك املاط
 ةيداملا فو

 ‏FAN اهل لماوعلا هذه نأ مهيأر يفف دارفألا ءادأ يلع لمعلل ةيونعملاو

 يسيئرلا فدهلا ناك دقو .دارفألا ءادأ عفر وأ ضفخ يف اظوحلم ريبكلا

وعلا هذه نيب ةقالعلا فاشتكا نرتو اه عناصم براجتو
 ةيداملا لما

 ةقالعلا هذه تابث يلإ لماوع دعتو دارفألل ةيجاتنإلاو ةيافكلا نيبو

 فيك « ةقالعلا ةسارد يلإ براجتلا هذه يلع نيمئاقلا ريكفت هجتاو

باثلا درفلا ةيجاتنإو (ةيداملا ريغ ) لمعلل ةيونعملا فورظلا
 نإ ت

 يلع يلاتلابو دارفألا ةحار يلع ريثأت اهل لمعلل ةيداملا فورظلا

لك يف ةتباث تسيل ةقالعلا هذه نأ ريغ مهئادأو مهتايونعم
 دقف تالاحلا 

نوكي كلذ نم مغرلابو ادج ةيساق لمعلل ةيدام فورظ يف درفلا لمعي
 

رظ يف لمعي دقف نم سكعلا يلعو ةعفترم ةيونعم ةلاح يف
 ةيدام فو

 فقوت اذإ . ةضفخنم ةيونعم ةلاح يف نوكي هنكلو ادج ةيساق لمعلل

يأ فقوتي امك مهل ةيداملا فورظلا ةمئالم ىدم يلع رمألا
 يلع اض

 ةرادإلا هلذبت يذلا قاشلا دوهجملا يدمب مهروعش
 نيبت اذإف اهنيسحتل

هنكلو ادج ةئيس اهيف نولمعي يتلا ةيداملا فورظلا نأ دارفألل
 نورعشي م

 ةوسق ناف اهنيسحت وحن اهدهج ىراصق لذبت تلازامو تلذب ةرادإلا نأ

 . مهتايونعم يف اضافخنا تالاحلا لك يف ببستت ةيداملا فورظلا هذه
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 عبارلا لصفلا

تانايبلا ليلحتو ثحبلا ةيجهنم |



 -:لوألا ثحبملا

ع ”خيشلا ةعماج روطتو ة 7
 =! يردبلا هللا دب

 هعماج يهو ماعلا سفنب وينوي 28 قفاوملا 1
 يلع تماق هيموكح

ك تسسأت ثيح ةيموكحلاو ةينقتلا يردبلا هللا دبع خيشلا هيلك
 خيشلا هيل

ا ميلعتلا هئيه نوناق بجوي ةينقتلا يردبلا هللا دبع
 2002 هنسل ينغتل

 :ةيتآلا ماسقألا تمض ثيح

aud /1ةيئابرهكلا ةسدنهلا مولبد ‏ 

 ةيندملا ةسدنهلا مولبد مسق /2

 ةيكيناكيملا ةسدنهلا مولبد مسق /3

aud /4ةيعامتجالا ةينقتلا مولبد ‏ 

 بوساح همظنا مولبد مسق /5

 ينهملا ريشبلا ريشملا زكرم /6

 عمتجملا هيمنت زكرم /7

 ‏AS يردبلا هللا دبع خيشلا هيلكو ةيحصلا ةيلكلل ةبسنلاب
ه نوناق بجومب ةيحصلا يدبلا هللا دبع خيشلا ‏als تسسأت

 ميلعتلا ةني

 2002 هنسل ينهملا



 -:ةيتآلا ماسقألا ةيلكلا تمض ثيح

 . ةلديصلا مولبد مسق /1

 . ضيرمتلا مولبد مسن/2

 .نانسألا هينقت مولبد مسق 3

aud /4ةيبطلا ءاصحإلا مولبد ‏. 

Clayنيتيلكب 2011 ماعلاب يردبلا هللا دبع خيشلا هعماج ‏ 

 هيلكو ةينقتلا يردبلا هللا دبع خيشلا هيلك يلع تماق يتلاو ايجولونكتلا
2 ماعلا ةيادب يف تماق يتلا ةيحصلا مولعلا

 ةسدنهلا هيلك تماق 

 -:ةيتآلا ماسقألا مضت يتلاو ةسدنهلا

 هوق صصخت - مكحت صصخت ةيئابرهكلا ةسدنهلا مسق /1
 . سويرالكب

 : سويرالكب ةيندملا ةسدنهلا مسق /2

تلا ةيداصتقالاو ةيرادالا مولعلا هيلك تماق اضيأ
 -:ةيتآلا ماسقألا مضت ي

 .سويرالكب ةرادإلا مسق 1

 . سويرالكب ةبساحملا مسق /2

aud 3سويراالكب داصتقالا ‏ . 

اصتقالاو ةيرادالا مولعلاو ةسدنهلا تايلك يف لوبق لوأ ادب ثيح
 يف ةيد

 .2012-2013 ماعلا



 : يفصولا جهنملا

 .:تانايبلا ليلحت تاودأ

 . يئاصحإلا ليلحت
 تانايبلا حمج تاودا

 نايبتسالا |

 :ثحبلا دودح ‏١ء

 يردبلا هللا دبع خيشلا هعماج

م2013 - 2012 نم ةرئفنأ يف



 . جاتنإلو نيلماعلا دارفألا ءادأ تيب طابت را ةقالع كلانه *

لا ةئيبلا نيب هبجوم هيطابترا ةقالع كلانه *
 رصنعلل ةيسفن

 .يرشبلا

 نيب هبجوم طابترا ةقالع كلانه *
 ةئيبلاو لمعلا نارود لدعم

 نيلماعلل ةبسنلاب ةحارلا تارتف نيب هيباجيا ةقالع كلانه *

 .ةيجاتنإلا ةدايزو

ب هبجوم ةقالع كللانه *
زو ةينهملا ةمالسلا ني

 .جاتنإلا ةداي



 -:يناثلا ثحبملا

 :ةيلوألا تانايبلا ليلحت

 تانايبلا عونلا

 ةيصخشلا

 ركذ
det‏ 

gril 

 ‎عومجملا

 هبسن يواست روكذلا هبسن نأ ةساردلا تتبثأ دقل

 رمعلا

J412030نم ‏ 

 40 نم لقا0

 50نم لقا0

 عومجملا

 ددعلا

10 

10 

20 

 ددعلا

6 

11 

3 

20 

%50 

%50 

% 100 

 ثانإلا

 ةيونملا ةبسنلا

%30 

%55 

%15 

%100 

 نم لقا 30 نم مهرامعأ ةعماجلا يف ‏Guo ga gall نيلماعلا رثكأ نإ

 9055 ةبسنلا نال40

 ةيعامتجالا ةلاحلا

 جوزتم

 بزعأ

 قلطم

 عومجملا

 ددعلا

12 

8 

0 

20 

 ةيونملا ةبسنلا

%60 

%40 

%0 

%100 

 (/060 هبسنب نيجوزتم ةعماجلا يف نيدوجوملا ‏sae نأ ةساردلا تبثت



 عومجملا

 ددعلا

0
0
;
 

C
&
O
!
 

O
C
;
 

 ‎صح

20 

 ةيوئملا ةبسنلا

%20 

%0 

%40 

%40 

% 100 

 قرفلاو ةعماجلا يف رثكألا يميلعتلا يوتسملا نأ ةساردلا تتبث

 /640 هبسنب وهو يعماجلل

 ةفيظولا

 لماع

 فظوم

 ايلع ةرادإ

 ذاتسأ

 عومجملا

 ددعلا

5 

5 

5 

5 

20 

%25 

%25 

%25 

%25 

%100 

ادإلاو ةذتاسألاو نيلماعلاو نيفظوملا نم رفاو ددع ةعماجلاب دجوي
 تار

 ايلعلا



 ةيونملا ةبسنلا ددعلا

 55% 11 قفاوأ

 40% 8 قفاواال

 0% 0 امامت قفاوا

 0% 0 امامت قفاواال

 5% 1 دياحم

 100% 20 عومجملا

 ةبسنلا نال ةعماجلاب بولطملا ردقلاب ةيسفنلا لمعلا ةئيب مامتها دجوي

 9655 ةيوئملا

sa gilمامتها ‏ Ligةيداملا لمعلا ‏ 
 ةيونئملا ةبسنلا ددعلا

 65% 13 قفاوأ

 0% 1 قفاواال

 20% 4 امامت قفاوأ

 05 0 امامت قفاواال

 10% 2 دياحم

 100% 20 عومجملا

 : ‏au م وي ر 9065 ةبسنب ةيداملا لمعلا ةئيبب مامتها دجوب هنا ةسا دلا تتبث



 هب نوموقي ىزلا رودلاو ةلماعلا رداوكلاب مامتها دجوي3

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا

 75% 15 قفاوا

 15% 3 قفاواال

 0% 0 امامت قفاوأ

 ص400 0 امامت قفاواال

 10% 2 دياحم

 100% 20 عومجملا

 ةب نوموقي ىلإ رودلاب ةلماعلا رداوكلاب مامتهالا نأ ةساردلا تتبثأ

 9075 ةبسنب

 هرادالا نم دارفألاب يصخش مامتها دجوي /4

 ةيونملا ةبسنلا ددعلا

 35% 7 قفاوأ

 40% 8 قفاوا ال

 15% 3 امامت قفاوأ

 0% 0 امامت قفاواال

 10% 2 دياحم

 100% 20 عومجملا

 9035 ةبسنب ةرادالا نم دارفألاب يصخش مامتها نأ هساردلا تتبث



 اهب موقأ يتلا لامعألا امئاد ردقتا5

 قفا وأ

 قفاوأ ال

 امامت قفاوأ

 امامت قفاوأل

 دياحم

 عومجملا

 % 70 هبسنب اهب موقأ يتلا لامعألا امئاد ردقت نأ تتبثأ ةساردلا لالخ نم

 يئالمز نيب اهيضقا تاقوألا لمجأإ6

 قفا وا

 قفاواال

 امامت قفاوأ

 امامت قفاواال

 دياحم

 عومجملا

 9065 ةبسنب يئالمز نيب اهيضقا يتلا تاقوألا لمجأ نأ ةساردلا تتبثأ

 ددعلا
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 لمعلا كرت ىلإ ىدؤت تافالخ دجوت ل7

 ةيونئملا ةبسنلا ددعلا

 75% 15 قفاوأ

 5% 1 قفاواال

 10% 2 امامت قفاوأ

 5% 1 امامت قفاواال

 405 1 دياحم

 100% 20 عومجملا

 ةبسنب لمعلا كرت ىلإ ىدؤت تافالخ دجوت ال نأ تتبثأ ةساردلا لالخ نم

%75 

 يتاحومط ىضري هب دجوا يذلا بتكملا/8

 ةيونئملا ةبسنلا ددعلا

 65% 13 قفاوأ

 10% 2 قفاواال

 005 1 امامت قفاوأ

 0% 0 امامت قفاواال

 20% 4 دياحم

 100% 20 عومجملا

 ‎ calهبسنب يتاحومط ىضري هب دجوا يذلا بتكملا نإ ةساردلا 7/065



لثملا ةروصلاب تارارقلا ذداختا متإو
 ى

 ةيونئملا ةبسنلا ددعلا

 0/0 8 قفاوأ

 30% 6 قفاواال

 10% 2 امامت قفاوأ

 0/5 1 امامت قفاواال

 15% 3 دياحم

 100% 20 عومجملا

6 هبسنب ىلثملا ةروصلاب تارارقلا ذاختا نإ ةساردلا تتبثأ
40/) 

 فيكتلاو هر انالاو ثاثألا ثيح نم بتكملاب مامتها دجوي/0

 ةيونملا ةبسنلا ددعلا

 40% 8 قفاوأ

 0/5 1 قفاواال

 40% 8 امامت قفاوأ

 5% 1 امامت قفواال

 10% 2 دياحم

 100% 20 عومجملا

 بتكملاب مامتها دجوي نأ تتبثأ ةساردلا لالخ نم
 ‏SEY! Cus نم

 ‏P40 هبسنب فيكتلاو هر انالاو



 لمعلا نم مهم ءزج يسفن ربتع1

 ةيونئملا ةبسنلا ددعلا

 50% 10 قفاوأ

 0% 0 قفاوأ ال

 35% 7 امامت قفاوأ

 ص00 0 امامت قفاوأ ال

 15% 3 دياحم

 100% 20 عومجملا

 ةبسنب لمعلا نم مهم ءزج يسفن ربتعا نأ تتيثأ ةساردلا لالخ نم

%50 



 :تايصوتلاو جئاتنلا

 :جئاتنلا الوأ

 .لمعلا كرت يلإ يدوت تافالخ دجوت ال*

 .هب نوموقي يذلا رودلاب ةلماعلا رداوكلاب مامتها دجوي*

 .ةيداملا لمعلا ةئيبب مامتها دجوي*

 .ةرادإلا نم دارفألاب يصخش مامتها دجوي ال*

 :تايصوتلا ايناث

 .يلثملا ةروصلاب تارارقلا ذاختاب مامتها *

 .فييكتلاو هرانالاو ثاثألا ثيح نم بتكملاب مامتهالا *

 . نيلماعلل هيسفنلا لمعلا ‏digs مامتهالا *

 . هرادالا لبق نم دارفالاب يصخشلا مامتهالا *



 ةنس - بيرغ راد - جاتنإلا ةرادإ - يملسلا يلع*

. 21991 

 ةمالسو يعانصلا نمألا — قحسا ركب وبأ ماصع*

 - يملعلا ثحبلاو يلاعلا ميلعتلا ةرازو - لمعلا

 . م2004 موطرخلا

 دهعملا - ميظنتلل ةرادالا تاركزم - بزع دايع ديرف*

 .م1984 طويسا - يراجتلا

 نارهز راد ‏ ةلماعلا هوقلا ةرادإ - يليفع يفصو رمع*

 . م1996 - عيزوتلاو رشنلل

 : تنرتنإلا عقاوم*

 انانالنان اذن . طءلأ 5 ءنددزوم .عمرم

WWW.hrdiscussion.com\hr9479.htht.ixzzig 
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تاقفحلملا



 ‎ع we : نايبتسإلا

 : ةيلوألا تانايبلا

gE gilيثنا ركذ -: ‏ 

 40 — 30 نم 30-— 20 نم :رمعلا

 50 — 40 نم

 ةيعامتجإلا ةلاحلا

 قلطم بزعا جوزتم

 يميلعتلا يوتسملا

 يعماج يوناث طسوتم

 يعماجلا قوف

 ةفيظولا
 ايلع ‏r رادإ فظ وم لماع

 داتسا



 امامت قفاوأ ال | أمامت قفاوأ | دياحم | قفاوأ ال قفاوأ لاؤسلا

 ردقلاب ةيسفنلا لمعلا ةئيبب مامتهأ دجوي

 هعماجلاب بولطملا

 هب نوموقي
 ةرادإلا نم دارفألاب يصخش مامتهأ دجوي

 اهب موقا يتلا لامعألا ًامئاد ردقت

 يئالمز نيب اهيضقا تاقوألا لمجا

 لمعلا كرت يلا يدؤت تافالخ دجوتال

 يناحومط يضري هب دجوا يذلا بتكملا

 يلثملا هروصلاب تارارقلا ذاختا متي

 فيكتلاو هرانالاو


