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Aiربرقتو ‏ 

 (مكنديزأل متركش نئل ) : ىلاعت هلوق قلطنم نم

 يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماجل نافرعلاو ركشلا ‏SUT ىمسأب مدقتأ

 . امب نولوئسملا لكو ةعماجلا ‏pal ركشلاو

 . اهيف ةساردلاب تيظح ىتلا ايجولونكتلا ةيلكل ًاضيأ ركشلاو

 ةيلكلاب ماسقألا ءاسؤرو ةيلكلا ديمعل ركشلاو

 «.«ركشلاو

 ] ىكفلا نيمألا دمحم :ذاتسالا ‏١

 ام هعفني نأ هللا لأسأ نيعم ريخ ناكف ثحبلا اذه ىلع فرشأ يذلا

 .ةبتكملاب نولمعي نم لكو ايحولونكتلا ةيلك ةبتكم ةرسأ ركشلاب صخأو

 رجل)و ءانثلا لقأ وبن رعب نمو لبت نم هند رثشلان !ريخأو



 تابتكملا ةرادإ ىلع تامولعملا مظن ربثأت : ناونعلا

 : ثحبلا ةمدقم

 ةحاتملا تامولعملا رداصم ددعت ةيتامولعملا رصع تازيمم مهأ نم

 قرطو تامولعملا هذه ضرع لئاسو ددعت ىلإ ةفاضإلاب يمقر لكش ىلع

 تدغ ةيمقر ةروصب ةرفوتملا تامولعملا مجح مظاعت عمو اهنم ةدافتسالا

 ىلع ةرداق ةثيدح ةيلآ مظن ىلإ هجاحب تامولعملا مظن زكارمو تابتكملا

 تابتكملا هذهل ةيرورضلا ةيفرعملاو ةيتامولعملا تاجايتحالا عيمج ةيبلت

 تابتكملا نكمت يتلا ةبسانملا لولحلا رايتخا نم دبال ةمهملا زاجنإلو

 لوصمحلا نم ءادتبا ةيلعافو ةءافكب اهماهم ءادأ نم تامولعملا زكارمو

 وأ ديفتسملل اهتحاتإب اهئاهتناو اهقيثوت مث نمو ةبولطملا تامولعملا ىلع

 .ثحابلا

 ىنعي يذلا صصختلا وه تامولعملاو تابتكملا صصخت نإ |

 وهو ةفرعملاو ‏a tell تاصصخت لك يف تامولعملا ”ةيعوأ' رداصمب

 هنم ردصي ام طبضو تامولعملا رداصم نم ريبكلا ديصرلا اذه رصح

 تامولعملل زكرم وأ ةبتكم يف هئانتقاب هنم مئالملا رايتخاو لوأب لوأ

 يف ةيلآلا مظنلا تددعت . نيثحابلل ةمدخ هتامولعم عاجرتساو ًاينف هميظنتو

 نم حبصأو اهب تأشنأ يتلا صئاصخلاو تامسلا ثيح نم تابتكملا

 عمتجم هجاح روهظ عمو مظنلا هذه صئاصخ عيمج ىلع فرعتلا بعصلا

 تايلمع حيتي رايعم دوجو ىلإ ةجاحلا ترهظ تامولعملاو تابتكملا



 ماظن نم رثكأو يلآ ماظن نيب لب رخآو ماظن نيب لدابتلاو ثحبلاو لاصتالا

 مظنلا هذه تامسو صئاصخ ىلع فرعتلل ةرورض نود كلذو دحاو نأ يف

 ةرادإ يف مدختست يتلا مظنلا هذه نم ديدعلا روهظلو قبس ام لكلو

 ءانبل فدهي هنوك ةصاخ ةيمهأ وذ ربتعي يذلاو ثحابلا هذه ءاج تابتكملا

 ةلماكتملا ةيلآلا مظنلا مهأب فرعتلاو تامولعملا زكارمو تاراهملاو تاردقلا

 تافصاوملا ىلع فوقولا و تابتكملا يف ةمدختسملا ةيبرعلا و ةيملاعلا

 ريياعملا مهأ ىلع فرعتلل ةفاضإلاب مظنلا كلتل ةيفيظولا ماهملاو ةينقتلا

 زكارمو تابتكملا عفاود عونتتو ةيلآلا مظنلا هذه مييقت يف ةمدختسملا

 نكمي اهفورظو اهتعيبط بسح ةيلآلا مظنلا ينبت ءارو نم تامولعملا

 فئاظولاو لاملاو تقولا ريفوت : اهنم بابسأ عفاودلا هذه مهأ صيخلت

 يف كارتشالاو . تامولعملا زكارمو تابتكملا اهب موقت يتلا تامدخلاو

 نيب اميف كلذكو ةدحاولا ةبتكملا ماسقأ ىوتسم ىلع ةرفاوتملا دراوملا

 . لمعلا ةءافك طبرب ةلوذبملا دوهجلا راركت بنجتو . ةفلتخملا تابتكملا

 ربكأل لضفأ تامولعم تامدخ ميدقت يف تامولعملل ةيلآلا مظنلا مادختساو

 .تامولعملا زكارمو تابتكملا كلت نم نيديفتسملا نم ددع

 : تحبلا ةلكشم

 يف ةيعماجلا تامولعملا زكارمو تابتكملا ههجاوت يذلا يدحتلا

 يف تامولعملا ايجولونكت نم ةدافإلا ةيفيك يف نمكي « رضاحلا تقولا

 تاريغتلا ةقحالم نمو « ةسفانملا نم اهنكمت ةيرادإ تامولعم مظن ميمصت

 .ةيجاتنإلا ةءافكلا قيقحتو ةيئيبلا



 فالتخاب اهنم ةلماكتملا ةصاخو ةيلآلا ةيرادإلا مظنلا ينبت ىلع ةيعماجلا

 لكل لثمألا لالغتسالاو اهل يلعفلا ريثأتلا حملن نأ نود اهفئاظوو اهرداصم

 مادختسالا اذه رهظي ثيح « تاناكمإ نم اهل رفوتي ام مامأ « اهفئاظو

Lissاهءادأ نسحت نأ ةيعماجلا تابتكملل فيكف « ًالماكتمو ًايلعف هنم رثكأ ‏ 

 اهدراوم ديزتو تامولعملل يلآلا يرادإلا ماظنلا دامتعاب اهفادهأ ققحتو

 ؟ اهتايلمع روطتو ةيلخادلا

 ةرادإ يف اهمادختسا ‏٠ تامولعملا مظن ةلكشم نأ ثحابلا ىريو

 : اهنم ةفلتخم داعبأ هتاذ يف لكشي بص ةيعماجلا تابتكملا

 .هيلع نوكت نأ يغبني امو ةيرشبلا دراوملا -

 وحن دوست نأ يغبني يتلا هتفسلفو هلماعتو هلوصأو هسسأو يرادإلا دعبلا -

 .رييغتلاو روطتلا

 تابتكملاب ةيبتكملا تامدخلا عاطق اهدهش يتلا تاروطتلا عون وه ام -

 اهل يرادإلا ءادألاو ةيرادإلا لكايهلا ىلع ةمدختسملا مظنلا ريثأت ىدم ام -

 .اهئادأ ليعفت نكمي فيك مهألاو ؟

 :ثتحبلا ضورف
 يلآلا يرادإلا ماظنلا ىلع دامتعالاب اهفادهأ ققحت ةيعماجلا تابتكملا -

 .تامولعملل لثمألا

 . ةيعماجلا
 و



 نيسحت يف دعاسيو مهسي ةيعماجلا ةبتكملا يف تامولعملا ماظن ريفوت -

 . ءادألا

 فئاظولا ةيعون يف روطتو رييغت ىلإ يدؤيس تامولعملا مظن مادختسا -

 .ةيعماجلا تابتكملاب

 :ثحبلا فادهأ

 تامولعملا تامدخ ريوطت يف تامولعملا مظن مادختسا رثا نع فشكلا -

 .ةيعماجلا تابتكملاب

 مظنلا مادختسا يف مهتاردقو تابتكملاب نيلماعلا ماملإ ىدم ىلع فرعتلا -

 .تامولعملا تامدخ ميدقتو ةيلآلا

 ةيعماجلا تابتكملا يف تامولعملا ةمظنأ تامادختسا ىدم ىلع فرعتلا -

 .تانايبلاو تامولعملا لقن يف اهتسرامم ةيفيكو

 خيشلا ةعماجب ةيعماجلا تابتكملا يف تامولعملا مظن عقاو ىلع فرعتلا -

 .يردبلا هللا دبع

 تابتكملا يف يرادإلا ىوتسملا ىلع تامولعملا مظن مادختسا رثأ نايب -

 .ةيعماجلا

 يف تامولعملا مظن يف ةدوجوملا ةوقلاو فعضلا طاقن ىلع فرعتلا -

 .كلذ ءارو فقت يتلا لماوعلاو ةيعماجلا تابتكملا

 : ثحبلا ةيمها

 تابتكملا ةمكوح اهب ىظحت يتلا ةيمهألا نم ةساردلا ةيمهأ عبتت

 يتلا سسألا دحأ هنوك تامولعملا مظن ةيمهأو رضاحلا تقولا يف ةيعماجلا



 ميوقتو صحف يف تامولعملا مظن دعاست اذإ تارادإلا ةمكوح اهيلع زكترت

 تاهجوتلا ةحص نم ققحتلاو ةيلخادلا ةباقرلا مظنو ةيليغشتلا تاطاشنلا

 .اهقيبطت ةحص كلذكو ةرادإلل ةيجيتارتسإلا

 تحبصأ تامولعملا مظن نأ دجن ىرخأ ةيحان نم ثحبلا ةيمهأو

 ء رضاحلا تقولا يف تامولعملا زكارمو تابتكملل ‏laa ةيرورضو ةمهم

 :ةيلاتلا بابسألل كلذو ؛ اهنم ةيعماجلا اميسال

 ةيميظنتلا اهتدحو ددع ةدايزو تامولعملا زكارمو تابتكملا مجح ‏مخضت.١

 توقلا يفو نيتبسانملا ةيمكلاو ةيعونلاب اهل ةمزاللا تامولعملاب

 .بولطملا

 هذه لامعتساو تالاصتالاو تامولعملا ايجولونكت يف قحالتملا روطتلا .؟

 دعت ذإ « تامولعملا زكارمو تابتكملا يف فثكم وحن ىلع ايجولونكتلا

 تامولعملا ماظنل ةنوكملا ةيساسألا رصانعلا دحأ ايجولونكتلا هذه

 . ثيدحلا يرادإلا

 ¢ تامولعملا زكارم وأ تابتكملا ةرادإ فئاظوو ماهم يف ديقعتلا ةدايز ."

 ةيفاقثلاو ةيسايسلا تاريغتلاب تامولعملا زكرم وأ ةبتكملا رثأتل ةجيتن

 ةئيبلا يف اهريغو ةيجولونكتلا و ةينوناقلاو ةيعامتجالاو ةيداصتقالاو

 يف ديقعت نم هبكاوي امو «ءيلودلاو يلحملا نيديعصلا ىلع ةيجراخلا

 تامولعملا زكارمو تابتكملا يريدمل دبال ؛كلذل . ‏hall ذاختا ةيلمع



 رارقلا ذاختا يف مهدعاست ةديدج مظن و لئاسو مادختسا تارارق يذختمك

 .كلذل ةمزاللا تامولعملاب مهدمتو

 لثم ةريثك تالاجم يف تامولعملا زكارمو تابتكملا نيب ةسفانملا مادتحا .

 تاينفتلاو ةيعونلا روطتو « اهقيوستو تامدخلاو تاجتنملا عونت
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 لحو « تارارقلا ذاختا ةعرس ثيح نم مهيسفانم ةهجاوم بوجو ىلإ

 .ماعلا ءادألا نيسحت تالاجم راعشتساو « تالكشملا

 تامولعملا زكارمو تابتكملا يف اهتميقو تامولعملا ةيمهأ ةدايز.4

 مدقتلا يف ساسألا اهنأو ¢ يجيتارتسا دروم اهنأ رابتعا ىلع « ةيعماجلا

 تامولعملا ةجلاعم نإ « ةيجاتنإلا ةدايزو ةيرارمتسالاو ءاقبلاو روطتلاو

 يهو « تامولعملا زكرم وأ ةبتكملا ةرادإل ةديدج ةفيظو يه اهليلحتو

 تاقيبطت اهتضرف ةفيظولا هذه . ةيرادإلا ةيلمعلا داعبأ نم رخآ دعب

 مظنلا فلتخم يف ىرخألا تامولعملا ايجولونكتو بوساحلا ةمظنأ

 « تامدخو قيوستو « جاتنإ نم تامولعملا زكرم وأ ةبتكملل ةيفيظولا

 .اهريغو « ةيلام نوئشو

 بناجلا نيوكتل ةحاتملا عوضوملا تايبدأ ءارقتسا ىلع ثحابلا دمتعا

 :ىهو ةساردلا فادهأ ‏Baas يتلا جهانملا نم ددع ‏Gall مدختسا



 ةسارد يف جهنملا اذه ثحابلا مدختسا (يقئاثولا) يخيراتلا جهنملا »|

 كلذو ةيلآلا تامولعملا ةمظنأو ةيعماجلا تابتكملل ةيخيراتلا ةيفلخلا

 ةيملع تارودو عجارمو بتك نم تامولعملا رداصم ىلإ عوجرلاب

 ريغو روشنملا بدألا نم ثحبلا لاجم ةمدخب ةطبترم ةقباس تاساردو

 . روشنملا

 ةلثمتم اهيلع ةساردلا قيبطتو ةيجذومن ةنيع رايتخاب :ةلاحلا ةسارد .ب

 . يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج تابتكم ىف

 ليلحت يف جهنملا اذه ثحابلا مدختسا : يئاصحإلا يليلحتلا جهنملا .د

 جئاتن ىلع لوصحلاو نايبتسالا قيرط نع اهيلع لصحت يتلا تانايبلا

 .تايصوتلا عضوو

 : ثحبلا دودح

 ١- ‎:ةينامزلا دودحلا /ا١1١ام.

 ةرادإ " يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج تابتكم :ةيناكملا دودحلا -؟

 ."ةيرشبلا دراوملا

 . يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج تابتكم

 :تامولعملا عمج تاودأ

 : ةيلوأ رداصم

 .عجارملاو رداصملا *»*

.تنرتنالا *»“



eoنايبتسالا ‏. 

feةلباقملا ‏. 

 : تايرودلا

 - نادوسلا يف ةيميداكألا تابتكملا ةبسوح ‏«٠ يحي نسح ميهاربإ ‏١-

 .موطرخلا ةعماج

 ‎ clana —Yهقيلوب ٠ ‎ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف تامولعملا ماظن رود 3



 ةيعماجلا ‏SUSU ةرادإ : لوألا لصفلا

 .ةيعماجلا تابتكملا فادهأو موهفم : لوألا ثحبملا >

 .ةيعماجلا تابتكملل يميظنتلا لكيهلاو فئاظولا : يناثلا ثحبملا <

 .ةثيدحلا ايجولونكتلا تاروطتلا لظ يف تابتكملا ةرادإ :ثلاثلا ثحبملا >

 :ةيعماجلا تابثكملا ىف ةبرادإلا تامولعملا مظن :ىناثلا لصفلا

 .ةيعماجلا تابتكملا تامولعم مظن ةيمهأو موهفم : لوألا ثحبملا >

 .تامولعملا مظن عاونأ :يناثلا ثحبملا <

 .تامولعملا مظن فئاظو :ثلاثلا ثحبملا <

 يردبلا هللا دبع تيشلا ةعماج تابثكم ىلع تامولعملا مظن ‏Sb : ثلاثلا لصفلا

 .يردبلا هللا دبع خيشلا ةعماج تابتكمب تامولعملا مظن :لوألا ثحبملا <

 .يرادإلا لكيهلاو ءادألا ىلع تامولعملا مظن ‏ats :يناثلا ثحبملا <

 .ةساردلا جئاتن ليلحت :ثلاثلا ثحبملا <

ofoةمتاخلا ‏. 


